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Rada Ochrony Pracy, obradujgca na uroczystej sesji ,Ochrona pracy w erze dehuma-
nizacji. Najwazniejsze wyzwania” zwotanej w ramach obchodéw Dnia Bezpieczenstwa
i Ochrony Zdrowia w Pracy, pod przewodnictwem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO)
przewodniczgcego Rady i Zbigniewa Janowskiego, zastepcy przewodniczgcego
Rady, zrealizowata nastepujgcy porzgdek dzienny:

- ,Dehumanizacja pracy a rynek pracy” — materiat przedstawia prof. Zdzistawa
Janowska cztonkini Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej
Akademii Nauk,

— ,,Jak tam w pracy? Warunki pracy a dobrostan pracownikéw w zmieniajagcym sie
Swiecie pracy” — materiat przedstawia Agnieszka Szczygielska dyrektor Cen-
tralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Wlodzimierz Czarzasty marszalek Sejmu, Agnieszka Dziemiano-
wicz-Bak minister rodziny, pracy i polityki spolecznej, Marcin Stanecki gtéwny inspektor pracy wraz
ze wspolpracownikami, Jan Klimek przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego, Piotr Ostrowski
przewodniczacy OPZZ, Bartlomiej Mickiewicz wiceprzewodniczacy NSZZ ,,Solidarnosc¢”, Dariusz
Trzcionka wiceprzewodniczacy Forum Zwigzkéw Zawodowych, Anna Rulkiewicz wiceprezydent
Konfederacji Lewiatan, Dominika Latawiec-Chara czlonek Zwigzku Pracodawcéw Business Centre
Club, Zdzistawa Janowska Uniwersytet L.6dzki, czlonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej
Polskiej Akademii Nauk, Piotr Litwa prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego, Pawet Smolinski prezes
Urzedu Dozoru Technicznego, Tomasz Slusarczyk prezes Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego,
Filip Prusik-Serbinowski zastepca glownego inspektora nadzoru budowlanego, Izabela Kucharska
zastepca glownego inspektora sanitarnego, Agnieszka Szczygielska dyrektor Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego wraz ze wspotpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu Anna Baczynska - kierownik Sekcji Obstugi
Rady Mediéw Narodowych i Rady Ochrony Pracy.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Serdecznie witam wszystkich panstwa. Mam zaszczyt i przyjemno§é w imieniu oséb, ktore
tworzg Rade Ochrony Pracy przywita¢ panstwa na dzisiejszej konferencji. Witam serdecznie
pana Wlodzimierza Czarzastego — marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej, panig Agnieszke
Dziemianowicz- Bak — minister rodziny, pracy i polityki spolecznej, pana prof. Jana Klimka — prze-
wodniczgcego Rady Dialogu Spolecznego, pana Marcina Staneckiego — gtéwnego inspektora pracy
wraz z okregowymi inspektorami pracy. Witam przedstawicieli organizacji zrzeszonych w Radzie
Dialogu Spotecznego. Sg z nami pan Piotr Ostrowski — przewodniczacy OPZZ, pan Bartlomiej
Mickiewicz — wiceprzewodniczacy NSSZ ,,Solidarnos¢”. Witam panig Anne Rulkiewicz —
wiceprezydenta Konfederacji Lewiatan, panig Dominike Latawiec-Chare — Zwiazek Praco-
dawcow Business Centre Club. Witam panig prof. Zdzistawe Janowska, ktoéra poprowadzi
wyklad glowny, dziekujac jej, ze zgodzila sie wzigé aktywny udzial w naszej konferencji.
Na dzisiejszej konferencji sg obecni pan Piotr Litwa — prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego,
pan Pawel Smolinski - prezes Urzedu Dozoru Technicznego, pan Tomasz Slusarczyk — prezes
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, pan Filip Prusik- Serbinowski — zastepca
glownego inspektora nadzoru budowlanego, pani Izabela Kucharska — zastepca glownego
inspektora sanitarnego. Sg z nami przedstawiciele nauki, wyzszych uczelni, instytutow —
Centralnego Instytutu Ochrony Pracy, Instytutu Medycyny Pracy. Pozdrawiam wszystkich
czlonkéw Rady Ochrony Pracy zar6wno obecnych, jak i tych, ktoérzy wcze$niej sprawowali
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te zaszczytng funkcje. Witam kazdego z panstwa z osobna i dziekuje za przyjecie naszego
zaproszenia na te konferencje.

Tegoroczne hasto naszej konferencji ,,Ochrona pracy w erze dehumanizacji. Najwazniejsze
wyzwania” sklania nas do szczegolnej refleksji nad miejscem pracy czlowieka w dynamicznie
zmieniajacym sie §wiecie pracy. Postep technologiczny, automatyzacja i cyfryzacja przynosza
wiele ciekawych rozwigzan, ale jednoczes$nie przynoszg rowniez zagrozenia, ktore nas niepo-
koja. Nie chodzi tylko o sprawy fizyczne, ale takze psychologiczne i spoteczne.

Bezpieczenstwo pracy to nie tylko zbior przepiséw i procedur, lecz fundamentalna wartosc,
ktora stoi u podstaw godnosci czlowieka i jakoSci zycia spotecznego. Tak, bezpieczenstwo pracy
to fundamentalna warto§é. Kazdy pracownik ma prawo do pracy w bezpiecznych warunkach.
O tym wszyscy wiemy. Ale naszym wspolnym obowigzkiem jest skuteczna ochrona tego prawa.

Szczegoblng role w tym procesie odgrywa Sejm i Senat. To szczegdlna rola marszatka Sejmu
w procesie legislacyjnym. Ale przeciez marszalek Sejmu powotuje Rade Ochrony Pracy, glow-
nego inspektora pracy, przyjmuje wszystkie regulaminy funkcjonowania tej instytucji. Waznym
ogniwem jest rzad, a w nim Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Przeciez tam
tworzone sg nowe przepisy nadazajace za nowoczesnym rynkiem pracy. Wszyscy obserwu-
jemy przez 2 lata bardzo duzg aktywnosc¢ — sensie bardzo pozytywnym — naszej pani ministry.
Dziekujemy za to.

Istotna role — co trzeba szczegélnie podkresli¢ — pelnig partnerzy spoteczni — zwiazki zawo-
dowe, organizacje pracodawcow. To oni wspoltworzg standardy bezpieczenstwa i budujg
kulture odpowiedzialnoSci w miejscu pracy.

Chciatbym réwniez podkre§lié jedng z bardzo waznych rol Panstwowej Inspekeji Pracy.
To rzesza ludzi - dla jednych, garstka — dla drugich, ktérzy stojg na strazy przepisow prawa
pracy. To oni fizycznie chronig kazdego pracownika.

Swiat nauki aktywnie wlgcza sie w te dzialalnosc. To, co wykonuje Centralny Instytut
Ochrony Pracy, ale takze Instytut Medycyny Pracy.

Wspomnialem na poczatku o Radzie Ochrony Pracy. My rowniez czuwamy nad tym, aby
to, co dzieje sie w zakresie prawa pracy funkcjonowato sprawnie, zeby instytucje, ktére majg
w swoich obowigzkach przypisang te dziatalno$¢ otrzymywaly od nas wsparcie. Dziekuje
za to wszystkim cztonkom Rady Ochrony Pracy.

Dzisiejsza konferencja odbywajgca sie w Sejmie Rzeczypospolitej to wlasciwa przestrzen
do wspolnej dyskusji, wymiany pogladéw, ale réwniez wspélnego podejmowania dziatan i bycia
swiadomym, ze bezpieczenstwo pracy zalezy przede wszystkim od nas. Zycze panstwu owoc-
nych obrad, dobrej dyskusji. Zycze rowniez, zebyscie mieli panstwo poczucie, ze wspélnie
dziatamy na rzecz bezpieczenstwa i godnoSci pracy. Tak, poczujmy, ze wspélnie jesteSmy
za to odpowiedzialni. I r6bmy to na co dzien. Chciatem, zeby to wybrzmiato. Otwieram naszg
konferencje.

Prosze o zabranie glosu pana Wlodzimierza Czarzastego — marszatka Sejmu Rzeczypospo-
litej Polskiej. Przekazuje prowadzenie konferencji panu wiceprzewodniczacemu Janowskiemu.

Marszalek Sejmu Wlodzimierz Czarzasty:
Witam panstwa bardzo serdecznie w Sejmie. To jest rowniez konferencja z okazji obchodow
Miedzynarodowego Dnia Pamieci Ofiar Wypadkéw przy Pracy i Choréb Zawodowych. O czym
to §wiadczy? Ze sa wypadki przy pracy i choroby zawodowe, ze w sprawie pracownikow jest
jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Jak wiecie, jestem socjaldemokratg, politykiem Lewicy.
Moze to jest rzecz, ktorej nie powinienem méwic, ale wieksze serce mam do pracownikow,
jednoczesénie szanujac pracodawcow.

Nie wyobrazam sobie, zeby zaklady pracy na terenie naszego kraju byly bez silnych
zwigzkow zawodowych. Klaniam sie przedstawicielom OPZZ i ,,Solidarnosci”. Nie wyobrazam
sobie, zeby w rzadzie, ktorego premierem jest pan Donald Tusk, w ktérym bierze udziat
Lewica, byly w jakikolwiek sposob ograniczane prawa pracownicze. Nie wyobrazam sobie,
zeby kiedykolwiek powstato hasto wyprowadzenia zwigzkow zawodowych z zaktadow pracy.

Chciatbym rowniez wspierac¢ — na tyle, na ile moge — moc Panstwowej Inspekcji Pracy.
Stad ustawa, ktorg pani ministra Agnieszka Dziemianowicz-Bak przeprowadzila przez Sejm
tacznie z podpisem pana prezydenta, dotyczaca mozliwosci przeksztalcania ,,Smieciéwek”
w umowy o prace. Bardzo zalezy mi na tym, zeby ludzie, ktérzy pracuja byli bezpieczni, nie
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byli zmuszani do pracy na ,S$mieciowkach”. Tu chce powiedzie¢ dwa zdania o pracodawcach.
To nie jest ustawa i uprawnienia przeciwko wam. To ustawa, ktora po pierwsze — stoi za ludZmi
pracy, po drugie — jest przeciwko nieuczciwym pracodawcom. Bo sg takie miejsca — i to chce
jasno powiedzie¢ — gdzie jest bardzo ograniczony rynek pracy. To, co nam nie podoba sie
to taka sytuacja, ze alternatywa jest taka: albo pdjdziesz na ,,Smieciéwke”, albo nie masz
pracy. I po to jest ta ustawa. Mam nadzieje, ze ona bedzie realnie, rozsadnie, z dystansem
i spokojem realizowana przez Panstwowg Inspekcje Pracy, czego szef Inspekeji uczestniczacy
w konferencji jest gwarantem.

W swoim zyciu politycznym miatem sporo interwencji zaréwno w firmach panstwowych,
jak i prywatnych, jezeli chodzi o wspieranie sytuacji pracownikow. Nie zawsze one konczyly sie
skutecznie i dobrze. Ale jako polityk bede stosowat te interwencje.

Chce wszystkim serdecznie podziekowa¢, rowniez panu przewodniczgcemu, za to, ze idziemy
w tych sprawach w jednym kierunku. Idziemy w jednym kierunku, bo jesteSmy w jednym
rzadzie. JesteSmy koalicjg 15 pazdziernika. A w tej koalicji sa wszystkie rzeczy wazne, ale
na rzeczy dotyczace trzech resortow powinniSmy zwracac szczegélng uwage. To jest kwestia
bezpieczenstwa i obronnosci, ktaniam sie panu Wtadystawowi Kosiniakowi-Kamyszowi.
To kwestia zdrowia i kwestia bezpieczenstwa socjalnego oraz kwestia bezpieczenstwa pracow-
nikow we wszystkich zaktadach pracy.

Moéwige o pracy, chce przypomnieé, ze kazdy pracownik ma prawo do wypoczynku.
W zwigzku z tym kiedy praca koniczy sie o okreslonej godzinie, to nie chciatbym, zeby ci ludzie
pracowali p6zniej jeszcze 5 czy 6 godzin, bo jak nie bedg pracowali, to bedg wyrzuceni z tej
pracy. A czasami nie sg oplacani, bo taki jest rynek pracy. Na to na pewno nie zgadzamy sie.

Nie wiem, czy to robimy dobrze. Kazda wtadza popelnia bledy. Chce —i dla mnie jest bardzo
wazne — wspolpracowac z Radg Ochrony Pracy. Ta wspotpraca uktada sie bardzo dobrze. Podobnie
jak wspoélpraca z Panstwowa Inspekcjg Pracy. Wybitnie uktada sie wspotpraca z panig ministra,
a zeby wspolpraca miedzy mng a wami dobrze ukladala sie zakoncze. Dziekuje wam serdecznie.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekujemy, panie marszatku za wystgpienie i kilka deklaracji, a takze za objecie patronatem
dzisiejszej konferencji.
Chciatbym teraz prosic o zabranie glosu panig minister Agnieszke Dziemianowicz-Bak.

Minister rodziny, pracy i polityki spolecznej Agnieszka Dziemianowicz-Bak:

M.K.

Szanowny panie marszalku, szanowny panie przewodniczacy, szanowny panie ministrze,
szanowni panstwo reprezentujacy zwigzki zawodowe, przedstawicielki i przedstawiciele
Rady Ochrony Pracy, szanowni goScie, eksperci, z pewnoScig nie jestem w stanie wymienic¢
wszystkich grup, ktorych zgromadzita dzisiejsza konferencja, ale bardzo ciesze sie, ze mozemy
tu wiasnie w siedzibie Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej, pod patronatem marszatka Sejmu,
spotkac¢ sie w tak waznym dniu - w Swiatowym Dniu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia
w Pracy, znanego takze jako Miedzynarodowy Dzien Pamieci Ofiar Wypadkéw przy Pracy
i Choréb Zawodowych.

Jestem bardzo wdzieczna za organizacje tej konferencji i za objecie patronatem przez
marszalka Sejmu oraz za docenienie wagi tematu, jakim jest bezpieczenstwo —bezposrednie
fizyczne, ale takze psychiczne — w pracy pracownikow i zakladow pracy. RzeczywiScie jest
tak, ze bezpieczenstwo i higiena pracy, choc ta zbitka slow moze kojarzy¢ sie niektérym,
w szczegolnosci miodszym pracownikom, jako relikt przesziosci, zmudne, nudne szkolenie,
ktore trzeba odbyc¢, kiedy podejmuje sie pierwszg prace, to w rzeczywistosci bezpieczenstwo
i higiena pracy coraz bardziej zyskuja na znaczeniu. Stajg i beda stawaly sie priorytetem troski
decydentéw, organizatorow pracy, kierujacych praca i samych pracownikow.

Statystyki potwierdzaja, ze uczynienie z tego watku priorytetu przynosi pewne efekty.
Wedlug danych Glownego Urzedu Statystycznego w 2015 r. odnotowywaliSmy jeszcze
87,6 tys. wypadkow przy pracy, z czego blisko 86,8 tys. stanowily wypadki ze skutkiem lekkim.
Ale ponad 300 os6b w tamtym roku stracito zycie. Dekade p6zniej w 2025 r. zgloszono ponad
20 tys. mniej wypadkow, a zginelo 189 os6b. To znaczna zmiana.

Ta zmiana, kiedy patrzy sie na same liczby, to oczywiScie jest poprawa. Sytuacja poprawia sie
i to nas cieszy. Bo bezpieczenstwo jest absolutnym priorytetem i podstawa. Ale wszyscy zdajemy
sobie sprawe z tego, ze kazdy jeden wypadek przy pracy, w szczegblnosci wypadek Smiertelny
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jest absolutnag tragedia — dla pracownika, ale takze dla jego bliskich i rodziny. Dlatego naszym
celem — ambitnym i odwaznym, ktory moze by¢ celem uciekajacym, ale powinniémy go z calym
impetem goni¢ — powinna by¢ misja zero, jezeli chodzi o wypadki przy pracy. Zero wypadkéw,
zero wypadkow ze skutkiem $miertelnym. Bo do pracy idzie sie po to, zeby budowac swoj
dobrobyt, utrzymac swojg rodzine, zeby budowaé dobrobyt panstwa i zeby realizowac jedng
z podstawowych potrzeb, ktorg na kazdy cztowiek — potrzebe bycia potrzebnym i produk-
tywnym, a nie po to, zeby ryzykowac swoje zdrowie i zycie.

Ochrona przed zagrozeniami, zwiekszanie bezpiecznych warunkéw w pracy, w szczegélnosci
moéwie o bezpieczenstwie fizycznym, jest i musi by¢ priorytetem. Ale obok bezpieczenstwa
fizycznego, obok eliminowania bezposrednich fizycznych zagrozen wynikajacych z systemu
i organizacji pracy, z niedoskonalo$ci funkcjonowania maszyn, z zaniedban, jezeli chodzi
o kwestie ich konserwacji czy niewyposazenia pracownikow w odpowiedni sprzet ochronny,
to sa rzeczy niezwykle istotne, ale one nie wypelniajg calej misji, jakg jest poprawa i ochrona
bezpieczenstwa pracy i pracownikéw. Obok bezpieczenstwa fizycznego i bezpieczenstwa
zdrowotnego jest takze bezpieczenstwo zwiazane ze zdrowiem psychicznym, dobrostanem
psychicznym pracownikow i pracownic.

Na ten wymiar bezpieczenstwa zwracajg uwage coraz wiecej i coraz dosadniej ci, ktorzy
wchodza na rynek pracy. Mtode pokolenie, ktore wkracza na ten rynek pracy z innymi priory-
tetami, z innymi postawami. Niezwykle ceni sobie dobrostan psychiczny i mozliwos¢ spokoj-
nego, bezpiecznego rozwoju zawodowego i osobistego. Dlatego ciesze sie, ze dokladnie dzis,
tutaj w budynku Sejmu bedziemy dyskutowaé o zmianach, ktére majg to bezpieczenstwo
psychiczne, bezpieczenstwo pracownikow poprawic. Dzi§ w Sejmie odbedzie sie kolejna debata
nad ustawa, ktorag miatam zaszczyt przygotowywaé w ramach Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spolecznej, wzmacniajaca ochrone przed mobbingiem, zachowaniami niepozgda-
nymi, przemocg w miejscu pracy. To wazna zmiana. Zachecam wszystkich panstwa do tego,
zeby ja §ledzic. Bo najwyzszy czas, zebySmy przetozyli na praktyke to, co deklarujemy. Czyli
troske o bezpieczenstwo kazdego rodzaju w miejscu pracy.

Pan marszalek wspomnial o innej niezwykle waznej zmianie — reformie Panstwowej
Inspekcji Pracy, ktora zostala juz przyjeta i podpisana przez pana prezydenta. Teraz czeka
na wdrozenie. Bedzie funkcjonowata od lipca. Wigzemy z tg reformg ogromne nadzieje.
Te nadzieje kladziemy na barki Panstwowej Inspekcji Pracy, nadzorowanej przez Rade Ochrony
Pracy i marszatka Sejmu. Ale wiem, ze ta reforma, walka o bezpieczenstwo pracownikow
nie bedzie mozliwa bez zaangazowania zwiazkéw zawodowych, organizacji pracowniczych
i pracodawcow, ktorzy takze mogg z wlasnej niewymuszonej kontrolg woli zadbac o to, zeby
pracownicy czuli sie i byli faktycznie bezpieczni.

Bezpieczenstwo pracownika to nie jest koszt. To jest inwestycja w dobrze funkcjonujacag
firme, w dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwo, w szczesliwe rodziny, w bezpieczne spoleczen-
stwo. To jest inwestycja, co do ktorej jestem przekonana, ze kazdy z nas chce, moze, potrafi
i bedzie doktadal swojg cegietke. Jeszcze raz serdecznie dziekuje za dzisiejszg konferencje.
Zycze udanych obrad. Wszystkiego dobrego. Dbajmy wspdlnie o nasze wspolne bezpieczen-
stwo. Dziekuje.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
Dziekuje bardzo pani minister za wystgpienie. Aktualnie ministerstwo wklada wiele pracy,
aby poprawi¢ bezpieczenstwo pracy i warunki socjalne pracownikéw. Za to bardzo dziekujemy.

Zmienimy nieco planowany porzadek obrad. Przystagpimy do wyr6znienia osob, ktérym
na sercu lezy bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia pracownikéw. Spotykamy sie dzisiaj,
aby w szczego6lny sposob uhonorowac osoby, ktore swojg codzienng praca, zaangazowaniem
i odpowiedzialnoScig przyczyniajg sie do budowania bezpiecznego srodowiska pracy. Dzisiejsza
uroczystos¢ wreczenia dyplomow ,,Zastuzony dla bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w pracy”
jest wyrazem uznania dla tych, ktorzy nie tylko przestrzegajg zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy, ale tez aktywnie je promuja i rozwijaja.

Bezpieczenstwo w miejscu pracy nie jest jedynie zbiorem przepisow. To przede kultura, $wia-
domoéc i troska o drugiego czlowieka. Wyrézniane dzi§ osoby stanowia wzor do nas§ladowania,
pokazujac, ze odpowiedzialnosc i dbalosé o zdrowie oraz zycie wspolpracownikow sg warto-
Sciami nadrzednymi. Dzisiejsze wyrdznienia w formie dyplomoéw sg symbolem wdziecznoSci
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za panstwa wysitek, konsekwencje i profesjonalizm. Dodatkowo uroczyste wreczenie Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej nadaje temu wydarzeniu szczegdlny charakter i podkresla
znaczenie wartoSci obywatelskich oraz §wiadomosci prawnej w codziennym zyciu. Dzieki
takim postawom mozliwe jest tworzenie srodowiska pracy, w ktorym kazdy moze czué sie
bezpiecznie. Gratulujemy wszystkim wyréznionym i dziekujemy za panstwa wklad w rozwdj
kultury bezpieczenstwa.

Przystapimy teraz do wreczenia dyplomow i konstytucji. Szanownych panstwa, ktorych
wymienie prosze o podejscie do stolu prezydialnego. Prosze nastepujgce osoby o wystapienie:
panig Magdalene Bezulska, panig Urszule Gawrysiak, pana Tomasza Golisa, panig Renate
Gorna, pana Andrzeja Koztowskiego, pana Zbigniewa Nowaka, panig Anne Rulkiewicz, pana
Kamila Silskiego, panig Grazyne Skorupe, pana Bogustawa Studenckiego i pana Maksymiliana
Zietka. Zapraszam pana Wlodzimierza Czarzastego — marszatka Sejmu i pana Krzysztofa
Gadowskiego — przewodniczacego Rady Ochrony Pracy z pro$bg w wreczenie dyplomow
i konstytucji. Przed ich wreczeniem odczytam biogramy wyréznionych.

Z przyjemnoscig wyrézniamy panig Magdalene Bezulskg — prezes zarzadu Veolia term,
liderke, ktérej inicjatywy staly sie fundamentem wysokich standardéw bezpieczenstwa pracy.
Veolia term dostarczajac cieplo systemowe do ponad 50 miast w Polsce i tysiecy klientow
zarzadza rozlegla infrastruktura, w ktorej bezpieczenstwo musi by¢ absolutnym priorytetem.
Pani prezes uczynila bhp strategicznym filarem dzialalnoSci operacyjnej spotki. Wspiera
Akademie BHP. Wdraza standardy pracy wysokiego ryzyka i zasady ratujace zycie. Jej konse-
kwencja w budowaniu kultury ,,Zero wypadkow” zaowocowala m.in. wyréznieniem w ogol-
nopolskim konkursie ,,Najlepsi w bezpieczenstwie”. Dzisiejsza nagroda to docenienie liderki,
dla ktérej bezpieczenstwo pracownikéw jest fundamentem zarzadzania firmg. Gratulujemy.
Zyczymy sukcesow.

Kolejna osoba — pani Urszula Gawrysiak — od ponad 20 lat zwigzana z bezpieczenstwem
pracy i branzg budowlana. Konsekwentnie realizuje misje ochrony zdrowia i zycia pracow-
nikow. W kolejnych latach odpowiadala za tworzenie i rozwoj skutecznych systemoéw bezpie-
czenstwa w najwiekszych spoétkach budowlanych w Polsce. Od lat jest dyrektorem Porozu-
mienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Jest to inicjatywa skupiajaca najwieksze firmy
budowlane dzialajace w naszym kraju. Jej dzialalno§¢ wyréznia profesjonalizm, pragmatyczne
podejécie do wyzwan oraz wiernos$¢ wartoSciom, w centrum ktorych zawsze znajduje sie czlo-
wiek. Gratulujemy pani prezes.

Kolejny wyrézniony to pan Tomasz Golis — czlowiek, ktory od lat konsekwentnie i z pelnym
zaangazowaniem buduje kulture bezpieczenstwa pracy w Polsce. Budowlaniec — z do§wiad-
czenia, lider — z powolania. Prezes Zwigzku Pracodawcow w Budownictwie. Osoba, ktéra
taczy praktyke z wizjg odpowiedzialnoSci spotecznej. Jako prezes Zwiazku Pracodawcow
w Budownictwie nie tyko reprezentuje interesy przedsiebiorcéw, ale przede wszystkim promuje
idee odpowiedzialnego biznesu, w ktérym cztowiek i jego bezpieczenstwo staja na pierwszym
miejscu. Gratuluje, panie prezesie.

Kolejng osoba jest pani Renata Gorna - specjalistka w dziedzinie bhp i ochrony pracy oraz
polityki spotecznej. W OPZZ odpowiada za nadzér merytoryczny nad zagadnieniami zwigza-
nymi z bezpieczenstwem pracy, ubezpieczeniami spolecznymi, ochrong zdrowia. W ramach
tej roli przygotowuje opinie, ekspertyzy do projektéow aktéow prawnych oraz reprezentuje
stanowisko strony pracowniczej w procesach legislacyjnych. Przez wiele lat byta czlonkiem
Rady Ochrony Pracy. Dziala w miedzynarodowych komisjach. Jest cztonkiem rad nadzor-
czych i innych organizacji, w ktorych bezpieczenstwo pracy jest wazne. Zostala uhonorowana
nagroda gtéwnego inspektora pracy im. Haliny Krahelskiej. Zasiada w radach eksperckich
ZUS, CIOP, PFRON. Gratulujemy i zyczymy dalszych sukcesow.

Kolejng osobg jest pan Andrzej Koztowski, ktory od 2016 r. pelni funkcje zaktadowego
spotecznego inspektora pracy w Essity Operations Poland Sp. z o0.0. w Otawie. W ciggu tych
lat dat sie poznac jako osoba niezwykle zaangazowana, konsekwentna i skuteczna w dzia-
taniach na rzecz poprawy warunkow pracy oraz przestrzegania przepisOw prawa pracy.
Nie ogranicza sie wylgcznie do dzialan formalnych, na biezgco reaguje na zgloszenia pracow-
nikow. Jego dzialalnosc to przykiad odpowiedzialnej, konsekwentnej i skutecznej stuzby
na rzecz drugiego czlowieka. Jego praca przynosi wymierne efekty i stanowi wzor dla innych
spotecznych inspektorow pracy. Gratulujemy i zyczymy sukcesow.
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Pan Zbigniew Nowak - to do§wiadczony przedsiebiorca, ktéry od ponad trzech dekad konse-
kwentnie rozwija dzialalno$¢ w branzy motoryzacyjnej. Jako wlasciciel zaktadu motoryzacyj-
nego swoja postawa i dzialaniami daje przyktad najwyzszych standardéw w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz ochrony zdrowia pracownikow. Nie bez znaczenia jest rowniez
atmosfera wzajemnego szacunku i odpowiedzialnosci, ktorg udato sie stworzy¢ w firmie.
To wlasnie ona sprawia, ze zasady bezpieczenstwa nie sg jedynie obowigzkiem lecz wspélng
wartoScig wszystkich pracownikéw. W dzisiejszych czasach, gdy tempo pracy i wymagania
rynku nieustannie rosng szczegolnego znaczenia nabiera troska o czlowieka, jego zdrowie,
komfort i poczucie bezpieczenstwa. Pan Nowak jako wlasciciel zaktadu udowadnia, ze mozna
z powodzeniem 1gczy¢ efektywnosc biznesowa z odpowiedzialnoécig spoteczng. Gratulujemy.

Pani Anna Rulkiewicz - to jedna z najbardziej wplywowych postaci w polskim systemie
ochrony zdrowia, ktora konsekwentnie promuje partnerskg wspotprace sektora publicznego
i prywatnego oraz przesuwa akcent leczenia chorob na aktywne dbanie o zdrowie. Jej wktad
w debate publiczng pomégt zmienic postrzeganie medycyny pracy z marginalnego obowigzku
w strategiczng inwestycje w kapitat ludzki i redukcje absencji chorobowej. Jako ekspertka
wielokrotnie postulowala transformacje modelu medycyny pracy w kierunku orzeczniczo-pro-
filaktycznym. Pelnigc funkcje prezesa Zwigzku Pracodawcy dla Zdrowia oraz wiceprezydentki
Konfederacji Lewiatan, a wczesniej wiele innych, konsekwentnie budowala model partnerskiej
wspolpracy sektora prywatnego z publicznym. Gratulujemy i zyczymy dalszych sukceséw.

Pan Kamil Silski jest dziataczem Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikow Stuzy
BHP Przygotowujgc w imieniu stowarzyszenia propozycje i uwagi do proponowanych zmian
w przepisach bhp dba, aby byly fachowe, praktyczne i merytoryczne. Uwaza, ze bezpieczenstwo
pracy nie jest jedynie obowigzkiem. To fundament odpowiedzialnego funkcjonowania kazdej
organizacji oraz wyraz troski o zdrowie i zycie. Gratuluje serdecznie tego wyréznienia i zycze
dalszych sukcesow w rozwijaniu oraz utrzymywaniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
i ochrony przeciwpozarowej, bo to jest pana zawodowe zajecie.

Kolejna osoba — pani Grazyna Barbara Skorupa — od ponad trzech dekad aktywnie dziata
w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy rozpoczynajac swojg kariere na stanowisku inspek-
tora bhp. Jej dzialalnoéé zawodowa $ci§le 1aczy sie z aktywnos$cig spoleczng realizowang
w ramach Stowarzyszenia BHP. Pod jej kierownictwem stowarzyszenie znacznie rozwineto
swoja dziatalno$¢ stajac sie waznym osrodkiem integrujacym Srodowisko oraz platformg
wymiany wiedzy i do§wiadczen. Pani Grazyna Skorupa jest rowniez inicjatorka licznych
konferencji, wydarzen edukacyjnych promujacych bezpieczenstwo i higiene pracy. Jej praca
przyczynila sie do realnej poprawy warunkéw pracy oraz podnoszenia standardéw bezpie-
czenstwa w réznych sektorach gospodarki. Gratulujemy i bardzo dziekujemy.

Kolejna osoba — to pan Bogustaw Studencki. Od 1993 r. stuzyl jako ratownik gérniczy.
Przeszed! pelng droge zawodowego powolania — od ratownika przez zastepowego, kierownika
branzy az po kierownika branzy ratowniczej. Bral czynny udzial w najtrudniejszych akcjach
podziemnych niosac pomoc tam, gdzie zagrozenie zycia bylo codziennoscia. Kazdy goérnik
pracujacy pod ziemig wie, ze w chwili zagrozenia zycia moze liczy¢ na rady i do§wiadczenie
ratownika gorniczego. Swojg unikalng wiedze i kompetencje z pasja przekazywal kolejnym
zastepom ksztaltujac nowe pokolenia ratownikéow w duchu najwyzszego profesjonalizmu.
Przez lata stuzy ryzykujac wlasne zdrowie podczas akcji zawalowych i pozarowych. Zawsze
na pierwszym miejscu stawia zycie drugiego cztowieka. Jego motto: ,,ratownik gorniczy zawsze
idzie po zywego nawet w obliczu najtrudniejszych akcji”. Gratulujemy i zyczymy sukcesow.

I pan Zietek, gdzies mi umknelo...

Marszalek Sejmu Wlodzimierz Czarzasty:
Pomoge panu. Pan Maksymilian Zietek - porzadny, rozsadny, madry, uczciwy, dbajacy o ludzi
wokot siebie. Fantastyczny facet. Gratulujemy.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
Dodam, ze pan Zietek reprezentuje sanepid, czyli instytucje, ktéra takze dba o warunki sani-
tarne w naszych przedsiebiorstwach. .
Gratulujemy wszystkim wyréznionym. Zyczymy dalszych sukcesow. Dziekuje panu
marszalkowi i panu przewodniczgcemu za wreczenie dyplomoéw i konstytucji. Prosimy
o pamiatkowe zdjecie.

8 M.K.
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Bardzo prosze o zabranie glosu pana prof. Jana Klimka — przewodniczacego Rady Dialogu
Spolecznego.

Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego Jan Klimek:

M.K.

Szanowni panstwo, chcialem powiedzie¢ panie marszalku, ale nie ma juz pana marszatka
1 pani minister, ale kiedy pan marszalek nas przywital nas w Sejmie, to przypomniato mi sie,
ze dokladnie 30 lat temu z rgk pana marszatka Ptazynskiego otrzymalem nominacje na posta
RP Ale jest jeszcze jeden dosy¢ szczegblny moment. Kilka lat p6zniej w tym samym miejscu
wspolnie ze §p. Jerzym Szmajdzinskim, §p. wicepremierem Aleksandrem fiuczakiem i Jerzym
Wierchowiczem zostaliSmy nagrodzeni jako mistrzowie Europy parlamentarzystéw w tenisie.
Nie wiem, jak dzisiaj poslowie sobie radza.

Szanowni panstwo, wiem, ze ten czas jest dla was drogi. Dla mnie to jest wielka przy-
jemno&c i ciesze sie, ze moge w tym miejscu przeméwic do panstwa jako szef Rady Dialogu
Spolecznego. Rada Dialogu Spolecznego — nie ma dzisiaj bardziej zacnego miejsca dla dialogu,
jak nasz dialog spoteczny, w ktorym dzisiaj jesteSmy wszyscy — strona pracodawcow, strona
pracownikow i strona rzgdowa.

Ale nie bytbym soba, gdybym dzisiaj nie powiedzial o jednej rzeczy. Kiedy méwimy o dehu-
manizacji pracy, to chce wrocic do 1989 r. Dzisiaj jestem szefem Zwigzku Rzemiosta Polskiego.
Rok 1989 - na 800 tys. wszystkich firm w Polsce 600 tys. to zaktady rzemieslnicze. O jakiej
dehumanizacji wtedy méwimy? Ratujemy rynek pracy. Mija trzydziesci kilka lat. Dzisiaj mamy
ponad 1,2 mln. Jako wiceprezes SMEunited chce powiedziec, ze dzisiaj rowniez zajmujemy sie
prawie 25 mln takich firm w Europie.

JesteSmy dumni z tego w jakim miejscu jest dzisiaj polska gospodarka. JesteSmy dumni,
ze zajmujemy pigte miejsce w Europie i 20 miejsce w §wiecie. JesteSmy dumni, ze obecnie
polskie rzemiosto trwa. JesteSmy najstarszg organizacja. Trwamy wieki. Chce w tym miejscu
podziekowaé wszystkim, ktorzy do tego przyczyniajg sie. Zabiegamy, zeby 2027 r. byl Rokiem
Rzemiosta Polskiego. Czy panstwo wiecie, ze pierwszym naszym rzemieslnikiem byl Reymont.
Byt krawcem. 4 lata terminowal. P6Zniej zostat laureatem Nagrody Nobla.

Przygotowalem réwniez materiat ,,Dehumanizacja pracy w erze sztucznej inteligencji”.
Przekaze panu przewodniczacemu. Kilka stow, ktore przygotowalem, jesli chodzi o dzisiejsze
wystgpienie. 75% respondentéw uwaza, ze praca decyduje o sukcesie zyciowym. Ale z miedzy-
narodowego badania wynika, ze ¥ Polek i Polakéw jest zadowolonych ze swojej pracy. Wedtug
ostatnio przeprowadzonego badania, 88% pracownikow pozostajacych w dobrych relacjach
ze wspolpracownikami deklaruje wieksze zadowolenie z zycia zawodowego, 48% wskazato,
ze dobra atmosfera jest powodem do pozostania w aktualnym miejscu pracy. Bardzo czesto
moéwimy o mlodych. Wedtug danych statystycznych jest nas 37 233 0001 prawie 17 800 000 pracu-
jacych, a zeszlego roku ubyto nas prawie 158 tys. Jak bedzie wygladala nasza praca za 5, 7, 10 lat?
OczywiScie taka nie bedzie.

Co w wyborze pracy jest wazne dla mtodych ludzi? W rzemiosle mamy 75 tys. mtodych ludzi.
Ale trzeba pamietac, ze 1989 r. w rzemiosle byto 197 tys. mtodych ludzi. Czyli ubyto 120 tys.
mlodych ludzi w rzemio§le. W wyborze pracy dla mtodych wazne jest — po pierwsze —nie bede
odkrywezy — 65% moéwi, ze dobre zarobki, 32% — dobra atmosfera, 29% — réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, 25% — bezpieczenstwo zatrudnienia.

Istota dehumanizacji? Dehumanizacja to jest odczlowieczenie. Dzisiaj zyjemy w erze
sztucznej inteligencji, robotyzacji, cyfryzacji. Czy od tego uciekniemy? Mam 60 lat pracy.
Pamietam mojg pierwszg edukacje. Mialem 14 lat. To byly inne czasy, zwlaszcza w rzemiosle.
Czy rzemie§lnicy powinni dzisiaj martwic sie? Chcemy trwac. Chcemy ratowaé rzemiosto.
Czy panstwo wiecie, ze polskie fryzjerki sg dzi§ mistrzami Swiata? JesteSmy mistrzami Swiata —
polscy cukiernicy, polscy piekarze, nasi ztotnicy, jubilerzy. Jestesmy w Swiecie bardzo cenieni.
Nie uciekniemy od sztucznej inteligencji.

Dehumanizacja — préba maksymalnego uprocesowienia czlowieka. Wdrazanie narzedzi
do kontroli wynikéw. Nie bede o tym mowil, dlatego, ze po mojej wypowiedzi bedzie na pewno
duzo dobrych wyktadow. XXI w. sprzyja dehumanizacji. Zmienit sie model pracy. Przenikajg sie
relacje pomiedzy ludZzmi a maszynami. Istniejg obawy, ze pracownik staje sie przedmiotem
zarzgdzania algorytmicznego. Pojawiajg sie watpliwosci dotyczace dehumanizacji relacji
miedzyludzkich. Méwimy o izolowaniu, wycofywaniu sie.
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Automatyzacja na bazie sztucznej inteligencji na polskim rynku pracy. Do 2030 r. ok. 20%
obecnie istniejacych miejsc pracy jest zagrozona automatyzacja, a 40% stanowisk wymaga
znaczacej transformacji i kompetencji. Moge jeszcze diugo méwic, ale powolam sie na mojg
kolezanke prof. Mgczynska, ktora powiedziala, ze przy dehumanizacji nastepuje kosztowne
marnotrawienie kapitalu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

Doceniamy to, co dzisiaj dzieje si¢ w Swiecie. Nie uciekniemy od tego. Zdajemy sobie sprawe,
ze zyjemy w $wiecie transformacji, cyfryzacji, globalizacji. Zyjemy w $wiecie, w ktérym Polska
jest bardzo waznym elementem Europy.

Na koniec powiem jeszcze jedng rzecz. Dane byto mi by¢ w Sejmie, kiedy dzialy sie wazne
sprawy. Bylem w Sejmie, kiedy glosowalismy za wejSciem do Unii Europejskiej. Bylem
w Sejmie, kiedy glosowaliémy za przystapieniem Polski do NATO. Bylem w Sejmie, kiedy
w tym miejscu przemawial do nas papiez. Bylem w Sejmie, kiedy glosowalismy za reformami.
To byly kluczowe momenty. Dzisiaj cieszymy sie z tego miejsca, w ktorym obecnie jesteSmy.
JesteSmy dumni z tego, ze nasza gospodarka tak rozwija sie. JesteSmy rowniez dumni z tego
wszystkiego, co panstwo robicie.

My rzemie§lnicy — mowie to w imieniu catego rzemiosta polskiego - jesteSmy organizacja
odpowiedzialng, cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego. Mozecie panstwo zawsze na nas liczyc.
Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje bardzo, panie profesorze.
Prosze o zabranie glosu glownego inspektora pracy pana Marcina Staneckiego.

Glowny inspektor pracy Marcin Stanecki:
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Szanowni panstwo, panie i panowie, rozmawiamy dzi§ o rynku pracy w szczegolnym momencie —
w przededniu reform, ktore majg go uzdrowic, sprawic, ze wszyscy zatrudnieni w Polsce bedg
traktowani wlasciwie, sprawiedliwie i po ludzku. Czym zatem jest ta dehumanizacja, ktoérej
chcemy przeciwdzialac i z czego ona wynika? Co jest jej efektem? Czy dotyczy wszystkich
zatrudnionych, czy tylko ich czesci?

Obserwujemy dzi§ wyrazny podzial polskiego rynku pracy na dwie predkosci. Wiekszo§é
zatrudnionych na etatach korzysta z przywilejow zapisanych w Kodeksie pracy —urlopy wypo-
czynkowe, wolne z powodu sily wyzszej na opieke nad dzieckiem czy czlonkiem rodziny, prawo
do odpoczynku od pracy w ciggu doby, dluzsze wolne raz w tygodniu czy prawo do sowitych
dodatkéw za prace w nadgodzinach. Wielu pracodawcow idzie czesto o krok, a czasem nawet
kilka krokow dalej. Inwestuje w rozwdj zatrudnionych. Zapewnia im wsparcie psychologiczne
w trudnych chwilach.

Kazdego dnia w czasie kontroli widzimy tez inne oblicze naszego rynku. Praca na kontrak-
tach cywilnoprawnych bez wytchnienia, po kilkana$cie godzin dziennie przez 6, a czasem
nawet 7 dni w tygodniu. Bez odpoczynku, bez dodatkéw, czesto nawet bez minimalnej krajowe;.
A przede wszystkim bez ochrony przed niebezpiecznymi warunkami pracy na granicy ludzkie;j
wytrzymalosci.

Ta sytuacja oznacza dramatyczny brak solidarnos$ci w naszym systemie. Osoby wypychane
na kontrakty cywilnoprawne czesto wykonujg te samg prace, co etatowcy, ale bez stabilnoS§ci
i przewidywalnosci takiego zatrudnienia. Nie mozemy godzi¢ sie na taki Swiat, w ktorym
bezpieczenstwo socjalne staje sie przywilejem dla wybranych, a nie standardem dla kazdego
czlowieka pracujgcego w Polsce.

Aby temu przeciwdziala¢ Panstwowa Inspekcja Pracy musi miec¢ wiasciwe narzedzia. Kadry
i wsparcie legislacyjne, by reakcja na te nieprawidlowosci byta szybka i skuteczna. Nowe
zadania stawiane przed urzedem nie mogg oslabia¢ naszego zaangazowania w pilnowanie
bezpieczenstwa podczas pracy. Wazne, aby naktadanie na Inspekcje nowych obowigzkow
szlo w parze ze wzmocnieniem kadrowym i finansowym urzedu. Funkcjonowanie Inspekcji
Pracy nie moze by¢ bowiem postrzegane jako koszt, bo dzieki naszej dzialalnoSci co roku udaje
nam sie uratowac zdrowie i zycie dziesiatek tysiecy pracownikow odsunietych od niebezpiecz-
nych zajec czy maszyn. Kolejne dziesiatki tysiecy otrzymujg po naszej interwencji zalegle
wynagrodzenia, dzieki czemu mogg godnie zy¢, bo staé ich na utrzymanie rodziny. Zatrudnieni
potrzebuja sprawnie udzielonej pomocy — tu i teraz, a nie po tym, jak doszlo do wypadku badz
za kilka lat, gdy zakonczy sie proces przed sadem. Tu i teraz dotyczy takze sprawnosci naszego
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postepowania kontrolnego, ktére moze by¢ wstrzymane przez prawnikéw stosujacych kruczki
prawne. A z takimi przypadkami mieliémy do czynienia w ostatnich miesiacach czy latach.

Mowie jednak o wyjatkowych przypadkach, gdy przedsiebiorca zamiast zachowa¢ sie
uczciwie szuka rozwigzan na granicy prawa, wykorzystuje luki w naszych regulacjach albo
wrecz z premedytacja famie je dla swojego zysku. Na szczeScie zdecydowana wiekszos¢ polskich
przedsiebiorcow chee dziatac zgodnie z przepisami. Nasze kontrole potwierdzaja, szczegélnie
w przypadku mniejszych podmiotéw, ze bledy czesto wynikaja z niewiedzy czy niewlasciwe;j
interpretacji zmieniajacych sie przepisow.

Dlatego jako instytucja kontrolna otwieramy sie na edukacje. Szkolimy, ttumaczymy, wspie-
ramy i opowiadamy wszystkim zainteresowanym o tym, jak nalezy stosowac przepisy. Dbamy
zarowno o pracownikoéw, jak i o pracodawcow. Musimy zrozumiec, ze w ggszczu przepisow
kazdy moze pomyli¢ sie. Pomytka pracodawcy nie zawsze wynika ze zlej woli. Zatem czy warto
traci¢ czas i energie na reagowanie na drobne btedy formalne? Moja odpowiedZ brzmi - nie.

Naszym priorytetem musi by¢ przeciwdzialanie powaznym nieprawidlowosciom. Musimy
dbac przede wszystkim o bezpieczenstwo pracy, zdrowie i zycie pracownikow, a takze termi-
nowg wyplate wynagrodzen w pelnej wysokosci. Nasi inspektorzy powinni dawac przedsie-
biorcom szanse, aby mogli postapi¢ stusznie i naprawic¢ swoj btad. Karanie i bezwzgledne
egzekwowanie prawa powinno by¢ zarezerwowane dla tych, ktorzy z premedytacja i cynizmem
tamig prawa pracownicze. Wierze, ze nowoczesna ochrona pracy potrzebuje autorytetow
ksztaltujacych pozytywne zachowania. Jako glowny inspektor pracy staram sie dotozy¢ do tego
procesu swojg cegielke.

Dlatego tak mocno postawiliSmy na dzialalno$¢ edukacyjng prowadzong w nowoczesny
sposob. Nasze ostatnie dzialania spotkaly sie z bardzo pozytywnym odzewem w mediach
spotecznosciowych. Udowodniliémy w ten sposéb w ten sposob, ze urzednik panstwowy
nie musi by¢ nudny. Inspektor pracy moze by¢ atrakecyjnym, merytorycznym ekspertem
z Kodeksem pracy w reku, ktory méwi ludzkim jezykiem i dociera do mlodego pokolenia
pracownikow, stuzb bhp, dziatéw kadr czy malych przedsiebiorcow.

Edukacja to jednak za matlo, gdy nasze prawo w wielu miejscach jest niedoskonate.
Musimy stale usuwac te niedoskonatoSci, by nalezycie wspiera¢ najstabszych na rynku pracy.
W Panstwowej Inspekeji Pracy co roku przygotowujemy — na podstawie biezacych do§wiad-
czen — wnioski legislacyjne majace na celu usuwanie mniejszych czy wiekszych luk w prze-
pisach. Nie chodzi nam to, aby niepotrzebnie wzmacniaé nasze uprawnienia, a raczej o to,
by przeciwdzialta¢ bezsilnosci w przypadkach, za ktérymi prawo nie nadaza. Jako przyktad
moge podac niedawng sytuacje pracownikow z péinocno-wschodniej Polski. Ich zaklad zostat
przeniesiony na drugi koniec kraju. Pomimo naszych zalecen otrzymali od dotychczasowego
pracodawcy porozumienia konczgce ich zatrudnienie, czesto po wielu latach pracy. Zgodnie
z obowigzujgcym prawem zostali bez wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia. Nie chcieli
dojezdzac setek kilometrow do nowej lokalizacji. Nie byli gotowi walczy¢ przed sadem o dodat-
kowe $wiadczenia. Taka luka musi zostaé jak najszybciej naprawiona. Prawo musi chronié
zatrudnionych w kazdej sytuacji.

Odpowiedzig na wyzwania, jakie stawia przed nami obecny rynek pracy w Polsce moga
by¢ kluczowe trzy reformy, ktore w najblizszym czasie zostang wdrozone do naszego prawa.
Pierwsza dotyczy usprawnienia dzialania Panstwowej Inspekcji Pracy. Nie musze chyba nikogo
przekonywac do tych zmian, ktore wejdg w zycie od 8 lipca br. Umozliwienie inspektorkom
i inspektorom pracy sprawnej zamiany kontraktu na etat decyzjg administracyjng tam, gdzie
faktycznie wystepuje stosunek pracy, da zatrudnionym nie tylko prawo do urlopu czy dodatkow
za nadgodziny, ale przede wszystkim nalezyta ochrone w zakresie bezpieczenstwa ich pracy.

Kolejna reforma wynikajgca z wdrozenia dyrektywy o jawno$ci wynagrodzen to polozenie
nacisku na réwne traktowanie pracownikoéw, szczegélnie kobiet i mezczyzn, w zakresie ich
wynagradzania. Luka ptacowa to relikt przeszlosci, ktory nalezy ostatecznie wyeliminowac.

Trzecia reforma, wdrozenie dyrektywy platformowej, ma przeciwdziala¢ wykorzysty-
waniu pracownikow przez platformy cyfrowe. Nie moze by¢ tak, ze zrodlem zarobkow kuriera
rozwozacego positki jest umowa najmu roweru czy plecaka. Bez jakichkolwiek podstawowych
gwarancji w zakresie bezpieczenstwa pracy czy prawa do §wiadczen z ubezpieczen spotecznych.
To wlasnie jest nowozytna dehumanizacja, ktérej powinnisémy skutecznie przeciwdziatac.
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Starania o godnosc pracy, jakie podejmujemy kazdego dnia to wyraz troski o naszg przy-
szloé¢. Panstwowa Inspekcja Pracy nie bedzie bezczynnie przygladaé sie procesom degradacji
na naszym rynku pracy. Bedziemy edukowac¢ i wspierac uczciwych pracodawcéw, natomiast
surowo karac tych, ktorzy z tamania prawa uczynili Zrodlo dochodéw i zaburzania zdrowej
konkurencji w naszej gospodarce. Dziekuje.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje bardzo, panie gléwny inspektorze pracy.
Prosze o zabranie glosu przewodniczacego Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawo-
dowych pana Piotr Ostrowskiego.

Przewodniczacy Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych Piotr Ostrowski:
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Szanowny panie przewodniczacy Rady Ochrony Pracy, szanowni cztonkowie Rady Ochrony
Pracy, panie przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego, wszyscy cztonkowie Rady Dialogu
Spotecznego, panie gléwny inspektorze pracy, witam bardzo serdecznie wszystkich zwigz-
koweow, w szczegdlnoSci reprezentujacych organizacje czlonkowskie OPZZ. Szanowni
panstwo, spotkamy sie dzi§ w szczegélnym dniu — w przeddzien Miedzynarodowego Dnia
Pamieci Ofiar Wypadkéw przy Pracy i Chordb Zawodowych — dnia, ktéry nie tylko jest fatg
w kalendarzu, to dzien refleksji, pamieci, ale tez zobowigzania. Zobowigzania wobec tych,
ktorzy nie wrocili z pracy do domu. Zobowigzania wobec tych, ktorzy zdrowie oddali pracy
i zobowigzania wobec tych, ktorzy dzis pracuja, czesto w warunkach, ktére wciaz nie gwaran-
tujg im bezpieczenstwa i godnosci.

Dzisiejsze haslo trafia w samo sedno wspoélczesnych wyzwan. Bowiem coraz czeSciej zagro-
zenia w pracy nie majg charakteru wylgcznie fizycznego, coraz czesciej sa niewidzialne. Stres,
presja, lek, brak stabilnoéci i wplywu na wlasng prace. Méwimy dzi$ o ochronie pracy w erze
dehumanizacji. Nie jest to hasto przesadzone. Dehumanizacja w pracy dzieje sie na naszych
oczach. Postep technologiczny, automatyzacja, algorytmy — to wszystko moze stuzy¢ cztowie-
kowi, ale coraz czesciej stuzy kontroli, zwiekszaniu pres;ji i odbieraniu pracownikom podmio-
towosci. Czlowiek przestaje by¢ celem, staje sie elementem procesu. To prowadzi do prze-
cigzenia, wypalenia, utraty sensu pracy, rosnacych ryzyk psychospolecznych. To prowadzi
wprost do wypadkow i choréb.

Dlatego dzi$§ najwazniejszym wyzwaniem jest redefinicja ochrony pracy. Nie tylko jako
ochrony fizycznej, ale jako ochrony godnosci, zdrowia psychicznego i prawa do bycia czlo-
wiekiem w pracy.

Dzisiejsza uroczysto$é ma takze wymiar symboliczny. W tym samym czasie, kiedy jesteSmy
w Sejmie przed Ministerstwem Finanséw protestujg pracownicy Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych. Walczg o godne wynagrodzenia, szacunek, warunki pracy, ktére nie bedg ich wynisz-
czaé. To nie przypadek. To ta sama opowies¢. Opowiesc o pracy, ktora powinna by¢ zrédtem
bezpieczenstwa, a zbyt czesto jest Zzrodlem stresu i niepewnosci. Opowie$é o panstwie, ktore
musi wzigé odpowiedzialno$c¢ za standardy pracy, takze w sektorze publicznym.

Jesli chcemy mowié powaznie o ochronie pracy, musimy nazywac problemy po imieniu.
W Polsce wcigz mamy ogromne obszary pracy pozbawione realnej ochrony. Umowy cywil-
noprawne, samozatrudnienie, mikroprzedsiebiorstwa — w tych obszarach czesto nie ma ani
danych o warunkach pracy, ani skutecznej kontroli. Nie rejestrujemy nawet wypadkow
w zatrudnieniu §mieciowym w sposob systemowy. To oznacza jedno — nie widzimy pelnej
skali problemu. A jesli nie widzimy, to nie reagujemy.

Ochrona pracy nie jest kwestig techniczng. To fundament spotecznej gospodarki rynkowe;j.
Bo miejsce pracy jest przestrzenig nieréwnosci. Pracodawca ma przewage ekonomiczng i orga-
nizacyjng. Dlatego prawo pracy musi réwnowazy¢ te nier6wnosc. Musi chronié¢ pracownika,
jego zdrowie, jego czas i jego godnosc. Jako OPZZ moéwimy jasno: bez silnej ochrony pracy
nie bedzie ani bezpieczenstwa, ani sprawiedliwosci spolecznej, ani zréwnowazonego rozwoju.

Co powinniSmy zrobi¢? Po pierwsze — uznaé zdrowie psychiczne za pelnoprawny obszar
ochrony pracy i wlaczy¢ je do badan i polityk publicznych. Wdrozy¢ Konwencje Nr 195 Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy i skutecznie przeciwdziala¢ przemocy oraz nekaniu w pracy.
Wzmocnié Panstwowg Inspekcje Pracy, szczegblnie w zakresie kontroli warunkéw psychospo-
tecznych. Wprowadzic realne prawo do odlaczenia sie od pracy, takze obja¢ ochrong wszystkich
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pracujacych niezaleznie od formy zatrudnienia. I wreszcie — wzmocnié dialog spoteczny.
Bo bez niego nie bedzie trwalych rozwigzan.

Dehumanizacja pracy nie jest nieunikniona. To nie jest koszt postepu. To jest wybor —
i to nasz wybér — albo pozwolimy by technologia i presja ekonomiczna podporzadkowywaly
sobie czlowieka, albo postawimy jasng granice. OPZZ wie gdzie tak granica powinna by¢.
Dlatego dzi§ w tym miejscu chee podziekowaé wszystkim obecnym tu dziataczkom i dzia-
taczom OPZZ oraz spolecznym inspektorom pracy. To wy, kolezanki i koledzy codziennie
stoicie na pierwszej linii obrony praw pracownika. To wy, drodzy przyjaciele widzicie realne
problemy — nie w raportach, ale w zakladach pracy. I to wy wreszcie jesteScie gwarantem,
ze praca pozostaje pracg ludzka.

Koniczac — chee powiedzie¢ jedno: najlepszg forma upamietniania ofiar wypadkéw przy
pracy nie sg stowa, lecz decyzje, ktore sprawia, ze mniej osob bedzie ging¢, mniej os6b bedzie
chorowac. Decyzje, ktore sprawia, ze praca znéw bedzie bezpieczna i ludzka. Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Prosze o zabranie glosu wiceprzewodniczacego NSZZ ,Solidarno$§¢” pana Bartlomieja
Mickiewicza.

Wiceprzewodniczacy NSZZ ,,Solidarnos¢” Bartlomiej Mickiewicz:

M.K.

Szanowni panowie przewodniczacy, wszyscy zacni goscie, chcialbym odniesé sie — moze bardziej
szczegotowo — do sprawy dehumanizacji. Dlatego, ze z dehumanizacjg mamy do czynienia
od diuzszego czasu, ale mam wrazenie, ze proces dehumanizacji bardzo szybko postepuje.
I bedzie postepowal. Nie mozemy z tym polemizowaé. W swojej wypowiedzi chcialbym zwrocié
uwage na jedng bardzo wazng rzecz — w procesie pracy i procesie ochrony pracy — za ktory
serdecznie dziekuje Radzie Ochrony Pracy oraz wszystkim zajmujacym sie tg ochrong — najwaz-
niejszy jest cztowiek. Pamietajmy, ze w pracy najwazniejszy jest czlowiek.

Chciatbym zwroécié uwage na kilka aspektow dehumanizacji. Pierwszy aspekt to dehu-
manizacja technologiczna. Ona dotyczy w gruncie rzeczy robotyzacji w zakladach pracy,
algorytmow, ktore przejmuja bardzo duza czesé zadan w niektorych zaktadach pracy. Wydaje
mi sie, ze nalezy na to zwracac szczegolng uwage. Nie mozemy pozwoli¢, aby algorytm ustalat
standardy pracy dla pracownikow, aby w pewnych zakresach przejmowatl role systemu przyj-
mujgcego do pracy. Musimy zwraca¢ uwage na to, aby czlowiek w pracy byl najwazniejszy.

Aspekt ekonomiczny jest dla NSZZ ,,Solidarnosc¢” bardzo wazny. Mam wrazenie, ze w tej
chwili jest to bardzo widoczne — probuje sie traktowaé pracownika jako koszt. Pracownik
nie jest i nie powinien by¢ kosztem. Bo za kazdym pracownikiem kryje sie rodzina, praca.
Godnosc pracy jest bardzo waznym elementem zycia. Dlatego, ze kazdy z nas spedza w pracy
bardzo duzo swojego czasu. Pamietajmy o tym, aby dehumanizacja ekonomiczna w zakresie
traktowania pracownika jako —- mowigc wprost — rzeczy nie miata miejsca. Dbajmy o to.

Kolejny wymiar - to dialog — ten podstawowy jako dialog pracownika ze swoim praco-
dawcg. Warto na ten dialog zwraca¢ uwage. A propos tego, co powiedzial pan przewodniczacy
o dzisiejszym protescie pracownikow Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych. Wspieramy ten
protest. Bowiem szczegélnie jednostki sfery budzetowej powinny zwraca¢ uwage na swoich
pracownikow i doceniac ich. Jezeli kto§ wystepuje o poprawe swoich warunkow pracy, nalezy sie
ta sytuacjg szczegdblnie zainteresowac.

Druga kwestia — to szerszy dialog — dialog spoteczny, z ktorym nam na biezgco do czynienia
w ramach prac Rady Dialogu Spotecznego. O dialogu spolecznym ostatnio méwi sie bardzo
duzo. To pojecie odmienia sie przez wszystkie przypadki. Ale dialog spoteczny ma to do siebie,
ze nie nalezy o nim moéwi¢, lecz nalezy go stosowaé. Stosowac w praktyce i stosowac po to,
zeby dochodzi¢ do konkretnych rozwigzan. Nie chodzi o przekazywanie informacji, lecz o to,
zeby$my do pewnych konkretnych rozwigzan dochodzili wlaénie w dialogu i konsensusie.
Uwazam, ze to jest bardzo wazne dla calego rynku pracy, szczegblnie w gospodarce demokra-
tycznej. Mowiono dzi$, ze jesteSmy w Europie w pierwszej piatce, a na §wiecie w pierwszej
dwudziestce. Jestesmy panstwem demokratycznym. Dialog spoteczny w takim panstwie
powinien by¢ na najwyzszym poziomie.

Ostatnia rzecz, ktorg cheiatbym poruszyc¢ dotyczy work-life balance. To kwestia dostepnosci,
ustalenia granicy miedzy zyciem prywatnym a zyciem zawodowym. Coraz czeSciej mamy
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do czynienia z tym, ze pracownicy muszg by¢ dostepni przez 24 godziny na dobe. Muszg
by¢ caly czas dostepni przy swoich komputerach i telefonach. To powoduje bardzo czesto
wypalenie zawodowe, bardzo wiele chorob i streséw. Moze nie wypadkéw fizycznych, o jakich
dzi§ mowimy. Ale to bardzo mocno dotyka psychiki pracownika. NSZZ , Solidarno$¢” bardzo
zwraca na to uwage.

Chcialbym pozostawié panstwa na koniec z jednym pytaniem: czy gospodarka ma stuzyé
cztowiekowi, czy czltowiek ma stuzy¢ gospodarce? Dla mnie odpowiedz jest oczywista —
to gospodarka i technologia ma stuzy¢ pracownikom, ludziom, zwigzkowcom, a nie odwrotnie.
Pomy§lmy o tym, bo jesteSmy osobami odpowiedzialnymi za bardzo powazne rzeczy zwigzane
z istotng dla kazdego obywatela sprawa, czyli z jego praca, w ktorej spedza bardzo duzg czesé
swojego zycia. Dziekuje za zaproszenie. Bardzo milo jest tutaj by¢. Dziekuje panstwu.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekujemy, panie przewodniczacy.
Prosze o zabranie glosu wiceprzewodniczgcego Forum Zwiazkéw Zawodowych pana
Dariusza Trzcionke.

Wiceprzewodniczacy Forum Zwigzkéw Zawodowych Dariusz Trzcionka:
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zaproszeni goscie, jak co roku gromadzimy sie w Sali
Kolumnowej Sejmu Rzeczypospolitej, aby w uroczystej atmosferze nakresli¢ naszg perspektywe
w ramach Miedzynarodowego Dnia Pamieci Ofiar wypadkéw przy Pracy i Choréb Zawodowych.
Tematem tegorocznej konferencji jest kwestia najwazniejszych wyzwan w ochronie pracy
w erze dehumanizacji. Jako wiceprzewodniczgcy Forum Zwiagzkow Zawodowych, ale takze
jako cztonek Rady Ochrony Pracy i Rady Dialogu Spolecznego pragne z calg moca podkreslic,
ze Polska staje w obliczu niezmiernie trudnego wyzwania.

Polska — podobnie jak inne panstwa Unii Europejskiej — musi podja¢ decyzje dotyczaca
modelu rozwojowego. Jeden z jego elementow jest udzial w rewolucji technologicznej i cyfrowe;j
w niespotykanej dotychczas skali. Czy musimy dzisiaj wzia¢ udzial w tej rewolucji? Odpowiedz
jest prosta — nie ma dobrobytu bez wzrostu gospodarczego, nie ma wzrostu gospodarczego
bez wzmocnienia konkurencyjnosci europejskiej oraz polskiej. Rozwéj gospodarczy oparty
na nowoczesnym przemysle i — co rowniez istotne — na rozwoju sztucznej inteligencji, auto-
matyzacjii cyfryzacji ma —i bedzie mial — swojg cene. Jest nig dehumanizacja rozumiana jako
algorytmizacja, przebodZcowanie, wypalenie zawodowe, leki oraz niepewno§¢ jutra.

Czy to sg argumenty przeciw uczestnictwu w tej rewolucji? Nie. Bowiem jezeli Europa,
a w tym Polska nie wroéci na tory konkurencyjnosSci i wzrostu, nie bedziemy liczy¢ sie w $wiecie.
A to oznacza bolesny powrét do ery prekariatu, bezrobocia i zubozenia i ostatecznie kolejnej fali
migracji zarobkowej. Nie chcemy by¢ montowniag §wiata. Bo to réwniez oznacza powazny problem
w warunkach pracy — wypadkow i chorob zawodowych. Na tej sali sg osoby, ktore z pewnoScig
pamietajg katalog wyzwan, z ktorymi Polska musiata mierzy¢ sie kilkana$cie lat temu.

Wzrost gospodarczy moze da¢ nam nadzieje i potencjat potrzebny do sfinalizowania reform
w polityce publicznej. Bycie beneficjentem rewolucji technologicznej i cyfrowej, madre uczest-
nictwo w procesie rozwoju sztucznej inteligencji da nam mozliwo$ci wzmocnienia praw
pracowniczych w nowym Swiecie. Juz dzi§ powinni§my zastanowic sie nad nowymi stan-
dardami zatrudnienia.

Szybciej rozwija sie sztuczna inteligencja, robotyzacja i automatyzacja. To kwestia nowych
umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i — co najwazniejsze — nowych uprawnien. Dzi§ nie
wystarczy przestrzega¢ przed dehumanizacjg. Musimy z calg mocg poméc pracownikom
zaadaptowacé sie w tych warunkach i uczynic¢ ich prace bezpieczng w wymiarze przeciwdzia-
lania nadmiernej elastycznosci, kryzysowi zdrowia psychicznego. Warto, zebySmy zrozumieli,
ze potencjal naszej gospodarki tkwi w nietatwym dla kazdej ze stron konsensusie. Juz dzi§
musimy szukac rozwigzan, ktore bedg chronic pracownikéw przed nadmiernym wypaleniem
zawodowym czy skutkami szumu informacyjnego.

Nie musimy by¢ ani za, ani przeciw rozwojowi sztucznej inteligencji, robotyzacji czy auto-
matyzacji. Musimy znalez¢ pole do kompromisu, przestrzegania dialogu i zbudowania wsp6l-
nego celu, ktorym jest dobrobyt naszego kraju. Tylko poprzez adaptacje reformy prawa pracy
czy wspomnianej polityki publicznej jesteSmy wstanie sprostac tym trudnym wyzwaniom.

M.K.




BIULETYN Z POSIEDZENIA:
Rapy OcHRONY PRACY (NR 25, XII kaD.)

Forum Zwiazkéw Zawodowych stoi po stronie pracownikoéw i ich przysziosci. Cheemy
wspierac inicjatywy i procesy, ktore uczynig miejsca pracy przestrzenig zbudowang na posza-
nowaniu prawa. Co wiecej — chcemy, aby pracownicy w Polsce byli beneficjentami rozwoju
i mogli budowac silna gospodarczo Polske. Wierzymy, ze do§wiadczenia ostatnich dekad bedg
dla nas i naszego otoczenia spoleczno-gospodarczego lekcja, z ktorej wyciagneliémy odpowiednie
wnioski. Najwazniejszym w calym procesie jest czlowiek. Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Prosze o zabranie glosu w imieniu Konfederacji Lewiatan pana prof. Jacka Mecine.

Doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan Jacek Mecina:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, wlasciwie wszystko zostalo powiedziane. Chcialbym
z jednej strony — dokona¢ pewnej retrospekeji tego, co tak naprawde jest wazne z punktu
widzenia humanizacji czy dehumanizacji, a z drugiej — spojrze¢ na perspektywe przysztosci.

Witam bardzo serdecznie przedstawicieli zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcow.
Uwazam, ze dialog spoleczny jest tg ptaszczyzna, na ktorej mozemy dokonac najwiecej jesli
moéwimy o pewnej rownowadze miedzy konkurencyjnoScig a spjnoscig spoteczna.

Patrzac z perspektywy czasow, ktore sg za nami — udato nam sie wiele zrobi¢ dla jakosci
pracy. Bardzo wiele udalo nam sie poprawic, jesli idzie o przestrzeganie przepiséw prawa, ich
jako§¢. Natomiast to, co przed nami - to perspektywa zmian technologicznych - robotyzacja,
automatyzacja, sztuczna inteligencja. To zmiany, ktore beda wyznaczac nie tylko tempo,
ale tez kierunki ewolucji stosunkow pracy i systemu zabezpieczenia spolecznego. Twierdze,
ze w Polsce i Europie nie znamy jeszcze postepujacej robotyzacji, automatyzacji, sztucznej
inteligencji. Wystarczy spojrze¢ na kraje Azji Poludniowo-Wschodniej, zeby dostrzec jak mocno
zmienia to takze funkcjonowanie spoteczenstw i pracownikéow. Prawdziwym, powaznym
wyzwaniem, o ktorym w ogdéle nie méwimy jest analiza nowych ryzyk socjalnych, ktore tak
naprawde wyznaczajg nam nowe kierunki myslenia o strukturze polityki spolecznej i systemie
zabezpieczenia spolecznego.

Z perspektywy Rady Ochrony Pracy trzeba zwroci¢ uwage, ze algorytmy, nowe procesy
technologiczne bardzo mocno wplywaja na zakres pracy. Praca zdalna, praca platformowa,
praca hybrydowa — to wyzwania zwigzane z nowymi standardami ochrony pracy.

Po drugie — wspominany tutaj bardzo istotny dobrostan psychiczny pracownikow jest
nowym wyzwaniem. Stres, wypalenie zawodowe, przecigzenie informacyjne stajg sie jednym
z gléwnych zagrozen dla zdrowia pracownikow. Inwestycje w zdrowie psychiczne — to dzis nie
koszt, ale warunek stabilnoSci organizacji calej gospodarki.

I trzeci element, na ktory chciatbym zwrécié¢ uwage to odbudowa relacji i podmiotowoSci
pracownika. Pracownik nie moze by¢ traktowany wylgcznie jako wykonawca zadan. Musi
by¢ partnerem w organizacji. Stad tak ogromne znaczenie dialogu spotecznego, partycypacji
i kultury organizacyjnej — ktére musza byc¢ oparte na zaufaniu - jako fundamentu wspoétcze-
snego rynku pracy.

Rada Ochrony Pracy ma dzi$ szczegblng role — wyznaczanie kierunkow, ktére pozwolg
pogodzié¢ rozwdj gospodarczy z ochrong pracownika. Nie mozemy dopuscic do sytuacji, w ktorej
postep technologiczny odbywac sie bedzie kosztem zdrowia i godnoSci pracownikow. Dlatego
potrzebujemy nowego podej$cia do ochrony pracy opartego na odpowiedzialnosci, dialogu
i dlugotrwalym mysleniu. Ochrona pracy w erze dehumanizacji to nie tylko wyzwanie regu-
lacyjne, to takze w jakims§ sensie test naszego systemu wartosci. Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

M.K.

Dziekuje bardzo, panie profesorze za gtos w imieniu pracodawcow.

Wiele mowilisémy o dialogu. Mam wrazenie, ze Rada Ochrony Pracy jest przykladem prawi-
dlowego dialogu. W Radzie zasiadaja przedstawiciele zwigzkow zawodowych, pracodawcow,
Swiata nauki, eksperci i politycy. Staramy sie wypracowywaé stanowiska, ktore nastepnie
przekazywane sg panu marszalkowi do realizacji przez odpowiednie urzedy. Chciatbym podzie-
kowac wszystkim panstwu, ktérzy pomagajg nam w przygotowaniu tych stanowisk i prosié
o wsparcie w naszych kolejnych dziataniach.

To byla ostatnia wypowiedz. Jako organizatorzy planowaliSmy, ze beda to wypowiedzi
kurtuazyjne i zyczeniowe. Okazalo sie, ze czeS¢ z nich to byly merytoryczne wprowadzenia
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do dyskusji. Chciatbym teraz poprosic o zabranie glosu panig prof. Zdzistawe Janowska, ktora
przedstawi nam materiat ,,Dehumanizacja pracy a rynek pracy”.

Czlonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej PAN prof. Zdzistawa Janowska:
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Witam panstwa serdecznie. Dziekuje za mozliwosc bycia z panstwem. Panie przewodniczacy,
na pana rece sktadam serdeczne podziekowanie. Witam wszystkie osoby pelnigce wazniejsze
funkcje, ktorych juz niewiele zostato. Widze szefow organizacji zwigzkowych, organizacji
pracodawcow, a przede wszystkim najwazniejszg grupe, czyli inspektorow pracy. Wy jestescie
najwazniejsi, bo z tej konferencji bedzie wynikal jeden wniosek — co dalej zrobicie. A wykonu-
jecie wspanialg robote. Po tym, o czym ja powiem bedzie czekata was wielka robota.

Do tej pory byla mowa o humanizacji w rozumieniu — powiedzialabym - czesciowym.
Zajmuje sie od lat humanizowaniem pracy, dbalo$ci o godnos¢ cztowieka w procesie pracy.
Do humanizacji podchodze szerzej, traktujgc to bycie cztowiekiem w procesie pracy. Czlowie-
kiem, ale w szerokim rozumieniu, bo praca ma znaczenie ekonomiczne, ale przede wszystkim
spoteczne. To, ze zmienimy tymczasowa umowe o prace na stosunek trwaly to juz jest cos.
Ale dalej zostawiamy czlowieka, ktory ma niewiele do powiedzenia w procesie pracy. Jego
kwalifikacje, to, ze on zatraca sie, ze jest instrumentem, dodatkiem, kosztem, narzedziem —
to dopiero dalszy cigg. Dzisiejsza praca — platforma cyfrowa — nie mamy juz ludzi w procesie
pracy. Pracuje maszyna, a my jesteSmy dodatkiem, ktory dobiega do tej maszyny. Musi
ja dogonic, musi jej sprostac. Na glowie ma rézne opaski, bo liczy sie jego czas, ruch, ile zrobi —
czy osiaggnie norme, czy nie osiagnie. A on jest po wyzszych studiach, ma daleko wyzsze kwali-
fikacje, chce pracowaé, bo musi pracowac. I tu jest problem — problem sztucznej inteligencji,
platform cyfrowych. Jak powiedzial pan gléwny inspektor pracy, bedziemy dopiero sie tym
zajmowac¢ w Unii Europejskiej. A to biegnie juz od kilkunastu lat.

Material, ktory panstwu przedstawiam dotyczy firmy, ktora wszyscy znamy. To Amazon
Polska. Pokusilam sie o szczegbélowe badania. Rozmawialam z ludZzmi. Nie mozna wejsé¢
do zaktadu i prowadzi¢ badan bezposrednio. Ale miatam kontakt z pracujacymi. Przeczy-
tatam wszystko, co mogtam na temat tego, co dzieje sie w Polsce i na §wiecie. Prowadzitam
wywiady z osobami, ktére przestaly pracowac, bo zostali wyrzuceni, albo nie dali rady, jak
rowniez z tymi, ktorzy nadal tam pracuja, ale bali sie méwic cokolwiek wiece;j.

Wychodze z szerszego zalozenia — praca w rozumieniu spotecznym. Naturalna potrzeba,
ktora zapewnia czlowiekowi godno$¢. Praca nie moze obracac sie przeciwko czlowiekowi.
Natomiast to, co czynimy, czynimy coraz gorzej. Cofne sie do korzeni. Praca we wczesniejszych
latach — panstwo pamietacie nieraz mowiliSmy o tayloryzmie, o tym elemencie, dodatku,
fordzie, ktory tylko stal na taSmie i pukal w nig i konsekwencjach dla zycia pracownika.
Powracit tayloryzm tylko w postaci cyfrowej, jeszcze gorszy. Od dawna bijemy na alarm.
Oburzali$my sie na tayloryzm. Zajmowalam sie tg kwestig. Prowadzilam badania.

W latach 90-tych §wiat poszed! do przodu, poniewaz uciekat od tasémy produkcyjnej, uciekat
od mechanizacji. Dawal jakas role cztowiekowi w procesie pracy. Pozwalal mu by¢ w zespole,
pracowac w grupach autonomicznych. Bo widzial, ze Zle dzieje sie wskutek monotonii, rozdrob-
nienia i dehumanizacji. A dzisiaj powrdcit tayloryzm w jeszcze gorszej postaci — tayloryzm
cyfrowy. Nauka spoteczna Kosciota od dawna réwniez zwraca na to uwage, poczawszy od ency-
kliki Jana Pawla II , Laborem exercens”, w ktorej byla mowa o podmiotowosci cztowieka
w procesie pracy. Ta mysl byla kontynuowana przez papieza Franciszka i obecnie Leona XIV.

Obrona praw pracowniczych, sztuczna inteligencja jako narzedzie, ktére ma nam stuzyé
w rozwigzywaniu technicznych probleméw. Ale nie moze zastapi¢ czlowieka. Nie o to nam chodzi.

Co stalo sie z czltowiekiem? Jak widzimy, praca zostala oddana pod kontrole sztucznej inte-
ligencji. Pracownik jest zaktadnikiem systemu cyfrowego. Praca jest usprawniona. Najwieksze
odcigzenia. Ale czlowiek jako dodatek do maszyny jest maksymalnie wykorzystywany fizycznie
i psychicznie. Praca jest oderwana od zatrudnienia.

Teraz firma Amazon Polska, ktéra rozwijala sie na catym $wiecie. W naszym kraju jest
14 centréw. Zatrudnia 140 tys. os6b. Chciatabym wskazaé najwazniejsze mankamenty. Zajmo-
walam sie dwoma rodzajami pracy. Mianowicie, praca, ktora polega na pakowaniu produktow
zgodnie z zyczeniem klienta. Produkty sg umieszczane na hali o dtugo§ci dwoch boisk sporto-
wych na wielkich wysokosciach. Drugi rodzaj pracy — to przyjmowanie reklamacji od klienta,
gdzie zgodnie z mechanizmem platformy cyfrowej biegnie taSma, ludzie jg obstuguja, wyciagaja
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elementy reklamowane i sprawdzajg je. Wszystko byloby dobrze, gdyby nie byto normy. To nie
jest taka norma, jaka byta np. u Taylora, w ktorej byt wyliczony kazdy element czynnosci. Ona
byla stalg norma. Tu jest norma, ktéra zalezy od wytrzymalosci i sily czlowieka. Do Amazona
przyjmuje sie bardzo prosto. Kazdy z nas moze tam p4gjs¢, ale po tygodniu wylatujemy, poniewaz
nie spelniamy normy, ktora zostala okreslona przez osobe najsilniejszg, ktora w danym
momencie zglosila sie do pracy. Ona podnosi norme, ktéra trwa okolo miesigca. Jesli jej nie
spelniamy, to wypadamy. Za niedotrzymanie normy, niemozliwo$¢ sprostania wymaganiom
otrzymujemy punkty karne. Nie ma to nic wspdolnego, nawet z Taylorem.

I teraz najwazniejsze, kltaniam sie panstwu inspektorom, nie wiem, czy kto§ wytrzy-
malby prace na stojaco przez 10,5 godziny. Nie wiem, kto wytrzymatby prace, ktora polega
na bieganiu, bo nie dotrzymam normy, jak nie bede biegata. Pracownicy biegaja od 12 do 15 km.
A ci, ktorzy odbierajg reklamowane produkty stoja przy tasmie, jak na ironie ustawione
sg krzesta, na ktorych nie mozna usigéc, na ktérych nawet nie ma czasu usigsc. Wszystko
jest wymierzone. Godziny pracy — jak panstwo widzicie — z dojazdem do pracy — 10,5 godziny
i 4 godziny, jeden dzien jest wolny. 10,5 godziny pracy, przerwy dwa razy po 15 minut, jedna
poétgodzinna. Kiedy staramy sie o prace, to jest informacja: obiad za ztotowke, herbata, automat,
stot pingpongowy, mozliwosc obejrzenia telewizji. Ale z tego nie korzysta sie, bo nie ma czasu.
W ciaggu p6t godziny trzeba dobiec — prosze pamietaé o boisku sportowym - do stotowki, wzigc
obiad - najczesciej, jak mowily mi panie, jest zimny, albo nie zdgzg. W tym czasie trzeba jeszcze
skorzystac z toalety.

Na slajdzie - jak panstwo widzicie — od momentu wej$cia wszystko jest mierzone. Skaner
produktu wykazuje gdzie jest dana rzecz, ktora np. mamy zaladowac. Bedzie np. przy szatni,
ale za chwile wrocicie i dowiecie sie, ze nastepny produkt jest gdzie indziej. Tak wyglada praca
przy paczkach. Dokladnie o tym méwie, poniewaz ludzie mi opowiadali. Jak wejdziecie panstwo
do internetu na strony Amazona, to tam tego nie zobaczycie. Tam bedzie pieknie i wspaniale.
Przy paczkach ludzie stoja, biegnie tasma dtugosci np. od szatni sejmowej do naszej sali. Przy
tasmie stojg ludzie jakby na stale. Nikt nie pomyslal, ze moglaby by¢ rotacja. Paczki sg roznej
wielkos$ci. Roztropniejsi chwytaja szybko 1zejsza, mniejsza paczke. Dlaczego? Dlatego, ze nie
liczy sie ile obejrzalam reklamowanych produktéw, liczy sie paczka. W zwigzku z tym ci,
ktoérzy otrzymuja paczke, w ktorej miesci sie 15 rzeczy, a inni — 5, to wygrywaja ci ostatni.
Bo liczy sie paczka. Paczki sg roznej wielkosci i wagi. Stabsi odpadajg. Przychodzg nowi.
Mowi sie: pracuj szybciej. Czekajg nastepni. Nie ma podzialu na tych, ktorzy majg wiecej lat,
na plec. To wszystko jest jednakowe.

Punkty karne - to jest najgorsze. I jak mowitam, wszyscy chetni do pracy — prosze bardzo.
Rekrutacja jest bardzo tatwa. A po paru dniach po prostu nie wytrzymuje sie. Nie dokonuje sie
zadnej selekcji pod katem wytrzymalosci czlowieka. MySle, ze dlatego, zeby z gory nie powie-
dziec o co chodzi. Masz by¢ najsilniejszy, najzdrowszy, bo inaczej nie bedziesz z nami.

Motywacja negatywna, atmosfera strachu, jednakowa stawka godzinowa. Po roku ewentualna
premia. Po roku tymczasowej pracy zatrudnienie na state, jesli wytrzymasz i nie zdobedziesz
punktow karnych. Nie wolno rozmawiaé¢. Swiadoma izolacja pracownicza. Nie wolno konsoli-
dowa¢ sie. Pracownicy rozstawieni. Prowadzi sie takg polityke, zeby nie przyjazni¢ sie, a wrecz
podgladac ktory jest gorszy, a ktory jest lepszy. To walka przez caly czas. Nie wolno chorowac.
Nie wolno sp6zni¢ sie. Kierownik nie jest osoba, ktéra do nas przychodzi. Siedzi przy kompu-
terze hen daleko i méwi dlaczego jeste$ dzi§ gorszy, dlaczego zatrzymates prace. Pospiesz sie.

Na slajdzie przyktady. Czym konczy sie praca na stojaco? Urazy kregostupa, kolan. Stan-
dardy pracy sa w calej firmie takie same. Mialam doskonaly przyklad cztowieka, ktory byt
dziennikarzem. Stat sie obserwatorem uczestniczacym. Zatrudnit sie. On to opisuje. Przeszed?
to na wlasnej skorze i mogt doktadnie o tym moéwic: kregostup caly czas napiety, przecho-
dzilem dziennie 15 km, tak jakbym nogi miat zwigzane kajdanami. Informacje od kierownika —
dlaczego dzi§ masz stabszy wynik, co dzieje sie z toba, dlaczego masz przerwe.

Kazdy ruch pracownika byt §ledzony. Trafil sie jeden kierownik — rozmawiatam z nim -
ktory nie poddat sie polityce, ktora ptynie z gory. Nie wolno by¢ empatycznym. Nie przejmuj sie,
kadra kierownicza wykonuje okreslone polecenia. Tak samo stuzby HR. Reprezentuje HR.
Chciatam dowiedzie¢ sie, co robi HR. HR dba o ludzi. Kolezanki, ktére tam pracowaly informo-
waly mnie, ze kiedys$ zostaly wezwane, poniewaz chorowaly. Pytano: dlaczego tak chorujesz,
co dzieje sie z toba? To bylo zainteresowanie HR. Czulam sie jak na przestuchaniu.
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Co dzieje sie z reprezentacja? Najszybciej zjawila sie inicjatywa pracownicza, jesli chodzi
o zwigzki zawodowe. W dalszej kolejnosci przyszly nastepne. Na koncu ,,Solidarnosé”. Dzisiaj
sg wszyscy razem. Najgorsze jest to, ze niewiele moga zrobic. Nie majg oparcia. Prosze pamietac,
ze zwigzki zawodowe w tej firmie nie moga by¢ tworzone oficjalnie. Sg takie przyktady, kiedy
ludzie zbieraja sie na parkingu w samochodzie, zeby utworzy¢ organizacje zwigzkowa. Zwiazki
chca protestowac, ale nie mogg przeprowadzi¢ referendum, poniewaz potrzebny jest udziat
pewnego procenta osob, a nie mogg wejsé do zakladu pracy.

Jedyny sad — w Poznaniu - udzielit pomocy pracownikowi. Przyznal mu odszkodowanie
za zwolnienie na skutek nieustannie podnoszonej normy, niezgodnej z Kodeksem pracy, nasta-
wionej na eliminacje pracownikow.

Pracownicy w stalym wyscigu. To, co najbardziej panstwa zainteresuje wypunktowatam.
Bo to jest prosba do panstwa. Co dzieje sie z Inspekcja Pracy? Jest. Przychodzi. Wydaje szcze-
gblowe zalecenia, ktore nie sg przestrzegane. Inspekcja Pracy uskarza sie na to, ze proto-
koly sa sporzadzane bardzo pobieznie, nierealizowane sg zalecenia. Czyni sie wszystko, aby
za wypadki przy pracy, ktore zdarzajg sie bardzo czesto, obarczyc odpowiedzialno§cig pracow-
nika. Wtedy nie trzeba sporzadzac¢ dokumentacji. To jest wina pracownika. Z kolei pracownik
nie moze otrzymac odszkodowania, nie moze udowadniac tego, co stalo sie.

Jakie sg najgorsze elementy w procesie pracy, ktére wymagaja absolutnej reakeji? Do tej
pory niewiele udaje sie. Organizacji zwigzkowej udalo sie wywalczy¢ dni wolne, ekwiwalent
za pranie odziezy i jaki§ dodatek premiowy. Osoby, z ktérymi rozmawiatam byly rowniez
spotecznymi inspektorami pracy. Ale ich glos nie liczy! sie. Np. pani, ktora byta inspektorem
pracy zostala zwolniona, bo zglaszala prosbe o dostosowanie pracy z uwagi na wiek i ptec,
zeby mozna bylo przechodzi¢ do innej pracy. Proponowata, aby praca wykonywana caty czas
na stojaco byla uznana jako praca wykonywana w szkodliwych warunkach. Te prace mozna
byloby usprawnié¢ — mozna byltoby siedzie¢ przy tasmie produkcyjne;.

Jakie sg tragiczne mankamenty? Praca na stojgco. Praca na chodzaco. Praca w biegu. To nie
zmieni sie. To jest praktykowane w calym §wiecie. Warunki pracy latem i zima. Temperatura
latem siega 40 stopni, zima jest zimno. Czesto zdarza sie przekroczenie normy wysitku ener-
getycznego organizmu. Dzwiganie i wszystkie elementy, o ktorych mowitam. Wypadkowo§c —
jak wspomnialam, brak dokumentacji, niemozliwos$¢ otrzymania odszkodowania, zrzucanie
winy na pracownika. Brak szkolen. Brak §wiadectw pracy. Niedostosowane do ulokowania
stanowiska przerw w pracy. Praca niedostosowana do plci i wieku.

Nalezy zmienic organizacje procesu pracy, zmniejszy¢ dokuczliwosé, wprowadzic rotacje,
zapewnic odpoczynek i przerwy. Charakter pracy w firmie jest bardzo wyniszczajacy.

Na koniec postuze sie przykladami. Otéz, jedna z kolezanek, ktora procesowala sie,
2 lata nie pracowala w Amazonie, teraz wrocita, spotkala jg taka przypadtosé, o wypadkach
nie wolno mowic, to tajemnica, to jest tylko pokatne przekazywanie, ze kto$ przyszedt, ktos
zachorowat i kto§ umart. Wypadki §miertelne zdarzajg sie w Amazonie bardzo czesto. Rozma-
wialam z paniami z magazynu 16dzkiego. Mowity mi, ze w ciggu paru lat, kiedy tam pracowatly,
zdarzyto sie kilka wypadkow — ludzie miodzi, starsi. Jedna z kobiet powiedziala, ze zapytala
kolege, czemu tak duzo pracuje, a on odpowiedzial, ze musi pracowaé, bo ma dziecko. Miat 40 lat.
Ktoéregos dnia nie przyszed! do pracy. Okazalo sie, ze po tym zmeczeniu nie obudzit sie. Kole-
zanka, o ktérej wspominalam, ktora procesowala sie, mowila, ze procesowala sie dlatego,
ze nieopatrznie — w pracy nie wolno mie¢ aparatéw komérkowych — miata ten aparat, wyszla
W czasie przerwy na zewnagtrz i rozmawiala z kims§. Potraktowano to, ze ona filmuje wyda-
rzenie, do ktorego doszlo. Przyjechata karetka pogotowia po cztowieka, ktéry za chwile zmarl.
Potraktowano to jako donoszenie o tym, co dzieje sie¢ w firmie. Zostata zwolniona. Proceso-
wala sie i wygrala.

Ostateczny wniosek — prosba do panstwa, zeby mozna bylo co§ uczyni¢. Na rece pana
przewodniczgcego zloze dokument. Reprezentuje srodowisko naukowe juz trzeci raz.
Pierwszy — na ogélnopolskiej konferencji w pazdzierniku, na ktérej poprositam - zrébmy
co$. Czy nie mozemy napisac jakiej$ odezwy? Profesorowie, ludzie nauki odpowiedzieli: tak,
oczywiscie. Nie wiedzialam, co mam zrobic z tym stanowiskiem. Dzisiaj jestem w najlepszym
miejscu na §wiecie. Ono brzmi nastepujgco: ,,Spolecznosé akademicka reprezentujaca polskie
uczelnie zgromadzone na XIII Zjezdzie Katedr we wrze$niu 2025 r. , Ludzie - technologia -
ekologia. Inkluzywne ZZ1? wyraza sprzeciw wobec uprzedmiotowienia cztowieka w cyfrowym
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systemie pracy w firmie Amazon Polska. Nie zgadzamy sie na antypracowniczy wyniszczajacy
zdrowie charakter pracy niezgodny z Kodeksem pracy, nastawiony na eliminacje pracownika.
Nie zgadzamy sie, aby miarg wartoSci pracy czlowieka byta wylacznie jego sita i wytrzymatosé
fizyczna zmuszajgca go nieustannie do zwiekszania efektywnosci”. Podpisato 60 profesoréw.
Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
Dziekuje bardzo, pani profesor.
W imieniu Rady zobowigzuje sie upubliczni¢ ten dokument. Wykorzystamy go réwniez
w naszych pracach i przekazemy panu marszatkowi.

Czlonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej PAN prof. Zdzislawa Janowska:
A nie mozna by spotkac¢ sie z Amazon Polska?

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
Na pewno mozna. Zobaczymy, czy przyjma nasze zaproszenie.

Czlonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej PAN prof. Zdzislawa Janowska:
My nie mozemy tam wchodzié¢, ale Rada Ochrony Pracy przy Sejmie miataby takg szanse.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
Pani profesor, my§le, ze to nie jest jedyna firma w Polsce, ktora stosuje takie praktyki.

Czlonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej PAN prof. Zdzislawa Janowska:
Ta najbardzie;j.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
By¢ moze ta najbardziej. Jako zwigzkowcy zobowigzujemy sie, ze bedziemy wchodzi¢ do tych
zakladow i1 pokazywac patologie.

Czlonek Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej PAN prof. Zdzistawa Janowska:
Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:
Dziekuje, pani profesor za pokazanie — miejmy nadzieje — nietypowej firmy w Polsce. Jest
bardzo duzo dobrych firm dbajacych o pracownika, bezpieczenstwo pracy i warunki socjalne.
Ale — niestety — takie, jak Amazon tez zdarzajg sie. Trzeba je pokazywac, pietnowac i elimi-
nowac z rynku pracy.
Prosze o zabranie glosu dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego
Instytutu Badawczego panig Agnieszke Szczygielska.

Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy - Panstwowego Instytutu Badawczego
Agnieszka Szczygielska:
Nietatwo zabiera sie glos podczas takich uroczystosci po takim referacie. Mialam przyjemnos$é
wysluchania go wczesniej. Zrobil na mnie wowczas duze wrazenie, tak samo dzis. Myéle,
shuszng byta decyzja pani profesor, zeby na dzisiejszym spotkaniu zwrdcié sie z prosba o reago-
wanie na takie sytuacje, aby takie patologie, ktore prowadzg do dehumanizacji pracy elimi-
nowac w kazdy mozliwy sposob.

Zanim powiem kilka st6w na temat tego w jaki sposéb mozna bronic sie przed dehuma-
nizacjg pracy poprzez bezpieczne psychospoteczne warunki pracy, chciatabym wszystkich
panstwa powitac. Wielu mowcow zabieralo glos przede mng. Dla mnie najwazniejsze jest to,
ze na tej sali spotykajg sie przedstawiciele réznych érodowisk — pracownikéw, pracodawcow,
nauki i wielu innych. Dla wszystkich panstwa najwazniejsze jest to, co nas Iaczy, czyli troska
o bezpieczenstwo pracy. Chcialam serdecznie pogratulowac laureatom wreczanych dzi§ wyroz-
nien. Wazne jest, zeby docenia¢ zaangazowanie w troske o bezpieczne i zdrowe miejsca pracy
zarOwno z najwyzszego poziomu, czyli z poziomu osob kierujacych takimi instytucjamii przed-
siebiorstwami, jak i z poziomu pracownikéw oraz stuzb bhp i spolecznej inspekeji pracy.

_ Kilka st6w o psychospotecznych warunkach pracy. Bo swieto, ktore dzisiaj obchodzimy
Swiatowy Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy w tym roku jest organizowane
ze zwroceniem uwagi na zdrowe psychospoteczne warunki pracy. One sg jednym z kluczowych
wyzwan wspolczesnego rynku pracy. Bo zgodnie z danymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy
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odpowiadajg rocznie za ponad 800 tys. zgonéw i utrate ok. 1,37% globalnego PKB. To jest
zagadnienie, ktore coraz czesciej jest podejmowane w roznych dziataniach ogélnoswiatowych,
czego przykladem jest Swiatowy Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, a takze
kampania oglaszana - obecnie co 3 lata — przez Europejskg Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy. W tym roku kampania dotyczy zdrowych psychospotecznie warunkow pracy.

Na dzisiejszg konferencje organizowang w ramach tych obchodow zostal zaproponowany
temat dehumanizacji pracy. To temat niezwykle istotny dla oséb, ktore troszcza sie o bezpie-
czenstwo pracy. Bo zwraca uwage na problem zmiany spojrzenia na prace — odciecia sie
od skupienia sie na czlowieku, ktory jest najwazniejszy w pracy i potraktowania cztowieka
jako elementu systemu, trybika w systemie. Kazdy z nas ma prawo do tego, zeby miec lepsze
czy gorsze dni, stabsze zdrowie w danym momencie, problemy psychologiczne, ktore niestety
przekladajg sie na naszg kondycje w pracy. Natomiast problem dehumanizacji pracy to problem
zmiany optyki — spojrzenia na prace przez pryzmat tylko i wylacznie wynikow. I co warto
podkresli¢ ten problem nasila sie¢ w zwigzku ze zmianami w §wiecie pracy — z cyfryzacja,
automatyzacja, odejSciem od spojrzenia na czlowieka na spojrzenie na odpersonalizowany,
mierzalny system, czyli praca jako machina.

Nowy Swiat pracy — to nie tylko problemy zwigzane z odhumanizowaniem, ale rowniez
zmiany zwigzane z cyfryzacja procesu pracy, czyli nowe formy pracy, formy atypowe, zrézni-
cowane modele zatrudnienia charakteryzujace sie zmianami w procesie wykonywania pracy,
inne formy umoéw, rézne miejsca pracy, rozny czas pracy, ale réwniez wzrost wykorzystywania
technologii cyfrowych. To wszystko wigze sie ze wzrostem ryzyka prekaryjnosci pracy, czyli
pracy bez odpowiednich zabezpieczen, a takze z nowymi psychospolecznymi zagrozeniami,
jak choéby cyberprzemoc.

Mysle, ze to dzisiejsze spotkanie, miejsce, w ktorym spotykamy sie — budynek Sejmu Rzeczy-
pospolitej Polskiej jest miejscem, zeby glto$no postawic pytanie: jak te zmiany przektadajg sie
na warunki pracy, dobrostan pracownikow. Jedng z instytucji, ktéra zadata sobie to pytanie
jest Eurofound, czyli fundacja, ktora zajmuje sie bezpieczenstwem, zdrowiem i warunkami
pracy. Eurofound spojrzata na nowe formy pracy przez pryzmat psychospotecznych warunkow
pracy. To spojrzenie pozwolilo jej na wskazanie pewnych szans, ale roéwniez pewnych ryzyk.
Wsrdéd szans zostala wymieniona elastycznoscé pracy, autonomia, kontrola nad praca, rozwoj
umiejetnosci zawodowych, ale takze mozliwo$c¢ wykorzystywania roznych umiejetnosci i utrzy-
mywania rownowagi praca — zycie. Ale rownocze$nie podobne problemy znajduja sie wsrod
ryzyk. Pojawia sie tutaj intensyfikacja pracy, dlugie, ograniczone albo nieprzewidywalne
godziny pracy, brak wsparcia spolecznego, izolacja spoleczna, izolacja zawodowa, niepewnosé
pracy, zaburzenie rownowagi miedzy pracg i zyciem, wspominania dzi§ kontrola algorytmiczna,
nieergonomiczne warunki pracy czy brak dostepu do odpowiednich narzedzi HR.

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, ktérym mam przyjem-
nos§c¢ kierowac jest instytucja, ktora w naszym kraju pochyla sie nad tematyka bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia pracownikéw. W projektach, ktore realizujemy w Instytucie czesto podej-
mujemy tematy zwigzane z wplywem warunkow pracy, rowniez psychospotecznych na jakosé
pracy i kondycje psychofizyczng czlowieka. W projektach, ktore realizowaliSmy w ramach
zakonczonego z koncem ubiegtego roku rzadowego programu wieloletniego ,,Poprawa bezpie-
czenstwa i warunkow pracy”, finansowanego w duzej mierze ze srodkow Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, podjeliSmy trzy tematy zawigzane z nowymi formami pracy i ich
wplywem na psychospoleczng kondycje pracownikéw i ich dobrostan.

W jednym z projektéw porownaliSmy trzy nowe formy pracy, czyli prace platformowa,
freelancing, czyli tzw. wolnych strzelcow oraz prace zdalng, ktéra jest rowniez nowg forma
pracy, chociaz najlepiej uregulowang. Jezeli chodzi o szanse w przypadku pracownikéw
platformowych - to byly badania oparte na opiniach pracownikéw — dla czesci z nich praca
platformowa byla wyobrazeniem wiekszej autonomii. Ale niestety doSwiadczenia pokazuja,
ze to jest poczatkowy obraz. Wydaje sie, ze to jest wieksza autonomia, wieksza wolnos¢ podej-
mowania decyzji, kiedy i w jaki sposob pracuje, ale zycie pozniej pokazuje, ze ten obraz bardzo
zmienia sie. Praca platformowa, zarzadzanie algorytmiczne powoduje, ze czlowiek traci miejsce
osoby, ktora decyduje kiedy i jak pracuje, a staje sie po prostu trybikiem. Wsrod ryzyk, jezeli
chodzi o prace platformowsa, wymieniany byl najwiekszy konflikt praca — zycie, najnizsza
pewno$c pracy i najnizszy poziom zaangazowania w prace.
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Druga grupa, czyli freelancerzy — tzw. wolni strzelcy wérdd najlepszych stron tego typu
pracy wskazuja najwyzsza autonomie, mozliwo$¢ rozwoju, jasnosc roli i najwyzsze zaanga-
zowanie w prace. Ale rownocze$nie po stronie ryzyk znalazly sie m.in. najnizsze psychiczne
oderwanie sie od pracy. To jest powigzane z obrazem, ktéry czasami pojawia sie w przypadku
analiz zwigzanych z jakoScig zycia w pracy osob kierujacych pracownikami albo pracodawcow,
ktorzy musza troszczy¢ sie o swoich ludzi, ale juz nie o siebie. Pracodawcow, ktorzy majg
poczucie, ze to ono organizujg prace — i tak powinno by¢ — ale praca zaczyna zajmowac ich
czas nie tylko w pracy, ale takze w zyciu prywatnym, wiasciwie calg dobe spedzajg w pracy.

Trzecia grupa - osoby wykonujace prace zdalna, czyli osoby o najnizszych wymaganiach
emocjonalnych, najwiekszym wsparciu spolecznym, najwyzszej pewnosci pracy i najwiekszym
zadowoleniu z pracy. Jezeli chodzi o strone ryzyk, tutaj pojawial sie najdtuzszy czas pracy.

W innym z projektow skupialiSmy sie na dobrostanie pracownikéw. Z badan jednoznacznie
wynikalo, ze to, co najsilniej obniza dobrostan pracownikéw to poziom wymagan iloSciowych
i emocjonalnych pracy. Czyli to ile tej pracy jest i ile ta praca wymaga zaangazowania emocjo-
nalnego. Z drugiej strony — to, co najsilniej wzmacnia dobrostan to — jak wskazujg wyniki —
pewnosc pracy, poczucie autonomii i mozliwos¢ rozwoju. Jeszeze jedna bardzo wazna uwaga
wynikajgca z naszych badan, mianowicie, ze dobrostan pracownikow zalezy nie tylko od formy
zatrudnienia — one mogg by¢ bardzo rézne — ale od warunkéw pracy. Warunki pracy wply-
wajg najsilniej na nasze poczucie dobrostanu. Zgodno$¢ miedzy preferowang a wykonywang
forma pracy wiaze sie z nizszym zmeczeniem po pracy. Mysle, ze nie zdajemy sobie z tego
sprawy. Nie zawsze myslimy, ze zmeczenie nie wynika tylko z iloSci pracy jakg wykonujemy,
ale rowniez na ile mamy poczucie, ze sposéb wykonywania pracy jest tym, ktorego najbardziej
zyczylibySmy sobie.

Kolejny projekt dotyczy prekaryjnosci, czyli pracy z zapewnieniem odpowiednich §wiad-
czen. Wyniki badan pokazujg jednoznacznie, ze dostep do Swiadczen pracowniczych, takich
jak emerytura, §wiadczenia socjalne, wigzal sie z wyzszym dobrostanem, wiekszym zaanga-
zowaniem oraz nizszym poziomem stresu. Natomiast osoby, ktore pracowaly bez zabezpie-
czen mialy nizsze zadowolenie z pracy, wyzszy poziom stresu, gorszy stan zdrowia i nizszy
dobrostan psychiczny.

Kolejna sprawa — r6zne formy wykonywania pracy. One rowniez majg silne i stabe strony.
W jednym z naszych projektow poréwnaliSmy osoby, ktore wykonuja prace jako osoby samo-
zatrudnione, pracownikéw wykonujacych prace na umowach cywilnoprawnych oraz pracow-
nikow wykonujgcych prace na umowe o prace. Poréwnujgc warunki pracy tych trzech grup
jednoznacznie nakreslil sie obraz osob wykonujgcych prace na umowach cywilnoprawnych
w stosunku do os6b pracujacych na etat i os6b samozatrudnionych. Przede wszystkim to osoby
z nizsza satysfakcjg z pracy, mniejszym wplywem na warunki pracy, z czestszymi problemami
z wynagrodzeniami oraz ograniczonym dostepem do praw pracowniczych. Mowimy tutaj
o prekaryjnoSci pracy.

Roéwnocze$nie w tym samym projekcie inne analizy pokazaly nam obraz oséb samoza-
trudnionych w poréwnaniu do oséb wykonujgcych prace na etacie. To sg rzeczywiscie istotne
argumenty w dyskusji na temat jaka forma pracy jest dla nas lepsza — albo gorsza - tak,
zebySmy podejmujac decyzje co do formy pracy mieli §éwiadomo$¢ pozytywow i negatywow.
Osoby samozatrudnione w poréwnaniu do osob pracujacych na umowe o prace majg poczucie
wiekszej autonomii oraz wiekszego wplywu na prace, poczucie wiekszej mozliwosci rozwoju,
wyzszg satysfakcje i zaangazowanie, mniejsze poczucie — to sg subiektywne oceny — konfliktu
praca — zycie. Ale jednoczes$nie osoby samozatrudnione, freelancerzy majg o wiele wieksze
narazenie na niewlaSciwe traktowanie.

Wspomniatam na poczatku, ze jednym z problemoéw, ktére wigza sie z nowymi formami
pracy sg rowniez nowe formy przemocy - cyberprzemoc. Ale rowniez problemy, ktore wigza sie
z niewlasciwym traktowaniem przez klientow, wspotpracownikéw. Obecnie duzo moéwi sie,
ze wiele osob roztadowuje frustracje i stres wynikajacy z zycia codziennego na osobach, ktore
wykonujg prace udzielajgc informacji w infoliniach. W Instytucie wspieraliSmy osoby, ktore
udzielaja porad telefonicznych. To bardzo trudna praca. Osoby narazone na trudne warunki
psychospoteczne w zwigzku z tym, ze na nich czesto skupiajg swoje frustracje, stres, nega-
tywne emocje osoby, ktore prosza o porade telefoniczna.
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Kolejny element — wspomniana przemoc. Nowe formy pracy, digitalizacja Swiata pracy
to rowniez zmiana formy przemocy. Pojawil sie problem, ktory wczesniej nie istnial — cyber-
przemoc, czyli negatywne zachowania, ktore sg realizowane z wykorzystaniem narzedzi cyfro-
wych. Badania Instytutu pokazuja, ze wérod bezposrednich skutkéw cyberprzemocy pojawia sie
pogorszenie stanu zdrowia fizycznego i psychicznego, wzrost korzystania z substancji niebez-
piecznych — alkohol, nikotyna, naduzywanie Srodkow uspokajajacych. Obserwuje sie rowniez
spadek produktywnosci pracy. Rownoczes$nie badacze, ktorzy zajmujg sie tym tematem zwra-
caja uwage na czynniki, ktére powoduja wzrost negatywnych skutkéw narazenia na cyber-
przemoc. Wymieniane jest poczucie osamotnienia i izolacji. Pracownicy z takim poczuciem
sg bardziej narazeni na negatywne skutki cyberprzemocy. Co wiecej — technostres i prze-
cigzenie informacyjne jako elementy wspoélczesnego §wiata pracy wzmacniajg negatywne
konsekwencje cyberprzemocy.

Ostatni element — toksyczne §rodowisko pracy, ktére wptywa na to, ze odczuwane skutki
negatywne sg dla nas jeszcze bardziej obcigzajace.

Warto podkresli¢, ze rozwoj technologii moze zwiekszaé¢ ryzyko dehumanizacji pracy.
Ale wowczas, kiedy towarzyszy mu brak dbalosci o psychospoleczne warunki pracy. Natomiast
nowy §wiat pracy ma jeszcze jedng ciekawg strone, mianowicie w tym $wiecie pracy zwraca sie
uwage nie tyko na to, co nam zagraza, ale rowniez na pewne kompetencje, ktore dla nas byty
oczywisto$cig — kompetencje spoleczne, kompetencje relacyjne. One pozwalaja na ochrone
przed nadmiernym wplywem nowoczesnych technologii oraz na ochrone naszych stanowisk
pracy. To umiejetno$¢ myslenia analitycznego, odpornos¢ psychiczna czy elastycznosé, a takze
chec uczenia sie przez cale zycie.

Podsumowujac — przyszlosc¢ pracy nie eliminuje jej ludzkiego wymiaru. W cyfrowym $wiecie
pracy ro$nie znaczenie unikalnych kompetencji — relacyjnych, poznawczych, adaptacyjnych.
Warunki pracy, szczegélnie psychospoleczne moga wspierac rozwdj lub ograniczy¢ negatywny
wplyw nowych technologii. Warto podkreslic, ze zdrowe psychospotecznie srodowisko pracy
to podstawa dobrostanu pracownikow. Dlatego tak wazne jest, ze wiele instytucji podejmuje
tematyke odpowiedzialnego podejscia do zdrowia pracownikow, zagrozen psychospotecz-
nych w akcjach, kampaniach ogélnopolskich i ogélnoeuropejskich, czego przyktadem jest
europejska kampania informacyjna ,,Zdrowa praca — zdrowa glowa”, ktéra bedzie realizo-
wana od biezacego troku do 2028 r. Dotyczy ona psychospotecznych warunk6w pracy. Drugie
przedsiewziecie — to Swiatowy Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, w ramach
ktorego dzisiaj spotykamy sie. Ale chcialbym zacheci¢ wszystkich panstwa do organizowania
wlasnych przedsiewzie¢, wlasnych inicjatyw kierowanych do pracownikéw, do waszych §rodo-
wisk. Dostepne sg materialy przygotowane przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy, a takze
przez Centralny Instytut Ochrony Pracy, jak chocby polska wersja raportu pod hastem, ktore
zostalo zaproponowane na tegoroczne obchody Swiatowego Dnia Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy ,,Jak tam w pracy?”. Polska wersja raportu, ktora nakre§la problematyke psycho-
spotecznych warunkow pracy i zwraca uwage na najwazniejsze zagadnienia.

Konczac - pozostaje mi zyczyc wszystkim panstwu zdrowych i bezpiecznych warunkow
pracy, takze psychologicznie, aby na pytanie —jak tam w pracy, kazdy z nas mogt z glebi serca
odpowiedzieé¢: naprawde dobrze. Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje pani dyrektor za bardzo ciekawe wystgpienie.
Prosze o zabranie glosu wiceprzewodniczgca Rady Ochrony Pracy panig dr Barbare
Godlewska-Bujok.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Barbara Godlewska-Bujok:
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Ci co wystepujg na koncu zawsze majag najtrudniej, bo wszyscy juz wszystko powiedzieli.
A ja dodatkowo mam takie zadanie, ze musze podsumowa¢é to, co bylo powiedziane.
Postaram sie, ale po tak znakomitych przedmoéwczyniach i go$ciach bedzie trudno.
Ale postaram sie. Troche skroce swoje wystapienie. Ono miato by¢ dltuzsze. Jestem nie tylko
wiceprzewodniczgcg Rady Ochrony Pracy, ale rowniez nauczycielkg akademicka i prawniczka.
Mogtabym méwié w nieskonczono§é. Postaram sie nieco skrocic.

Wiceprzewodniczacy ,,Solidarnosci” pan Barttomiej Mickiewicz uzywal sformutowan obco-
jezycznych. Ja rowniez ich uzyje pewnego zdania. Kiedy mySlalam o tym, co mam powiedzie¢
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trakcie tego wystapienia bardzo uderzylo mnie swojg trafnoScig i dopasowaniem do tematyki
tego wystgpienia. Otoz, bytam na koncercie swojej ulubionej wokalistki i tam padto zdanie:
I am not a deal, I am a person. To jest wlasnie to, o czym bardzo czesto zapominamy. I to jest
to, o co chodzi w dehumanizacji. Dlatego pomy§latam, ze to idealne zdanie do rozpoczecia
rozwazan o dehumanizacji. To haslo, ktore w ostatnich latach wybrzmiewa na transparen-
tach strajkujacych, w kuluarach wielkich korporacji i w szeptach wypalonych ludzi. Staje sie
manifestem naszych czasow. Nie jestem transakcja. Nie jestem numerem zamoéwienia.
Nie jestem zasobem. Jestem czlowiekiem.

Spotykamy sie dzisiaj, by porozmawia¢ o procesie, ktory toczy nasza cywilizacje tak
naprawde od wiekéw. Mowimy o dehumanizacji pracy, ale to doba algorytmoéow wlasciwie
pokazala, ze przybiera to forme wrecz kliniczna. Pani profesor i przewodniczgcy moéwili o tym,
czym jest dehumanizacja. Ale pozwole sobie przyblizy¢ panstwu to pojecie. To taki —powiedzia-
tabym — mroczny wylacznik empatii. Pozwala sprawcom zachowan dehumanizacyjnych spa¢
spokojnie, wierzac ze osoby, ktére sa poddawane dehumanizacji to nie ludzie, lecz przedmioty,
szkodniki albo liczby. Chciatabym, zebySmy pomyéleli, czy praca jako czynnosc, ktéra miala
w zalozeniu wspierac nas i nadawaé sens naszemu zyciu nie staje sie przypadkiem klatka,
w ktorej ludzkie cechy sg postrzegane jako blad w systemie.

Dehumanizacja pracy nie zaczela sie od sztucznej inteligencji. Jej korzenie siegajg bardzo
gleboko w historie. To historia niewolnictwa, kolonializmu, rasizmu, imperializmu. Ale nie
siegajmy tak daleko. Popatrzmy na tayloryzm i Fryderyka Taylora uwazanego w XIX w.
za ojca naukowego zarzadzania, ktory stawat ze stoperem nad robotnikami i miat jeden cel -
oddzieli¢ mys§lenie od robienia. Taylor marzyt o pracowniku, ktory bytby inteligentnym wotem -
istotg, ktora wykonuje polecenia z matematyczng precyzja, nie tracac czasu na zbedne emocje
czy refleksje. To wtedy narodzit sie paradygmat czlowieka — dodatku do maszyny. Fordowska
taséma montazowa tylko to przypieczetowata. Robotnik przestat byc rzemie§lnikiem, ktéry
widzi efekt swojej pracy. Pan przewodniczacy Klimek méwil o rzemie$lnikach i o tym jak
wazne jest rzemiosto. Robotnik stat sie wykonawcg jednego monotonnego ruchu przez 8 godzin
dziennie, cho¢ naprawde to przez 16 godzin. To wtedy Marks pisat o alienacji, o poczuciu,
ze praca staje sie obca pracownikowi, ze nie nalezy do niego lecz go pozera.

Dzi§, w XXI w. Taylor nie stoi nad nami ze stoperem. Zostal zastgpiony niewidzialnym algo-
rytmem. Cyfrowy tayloryzm jest znacznie bardziej subtelny i bardziej wszechobecny. Wspotczesny
stoper jest ukryty w naszym oprogramowaniu, w liczbie kliknie¢ w czasie odpowiedzi na e-mail,
w lokalizacji kuriera. Mechanizm pozostat ten sam — optymalizacja kosztem autonomii.

Mowigc o dehumanizacji czesto myslimy o wielkich procesach i wielkich firmach.
Tymeczasem istnieje ogromna rzesza zawodow, ktore zdehumanizowaliSmy dawno temu,
przyczyniajgc sie do ich niewidzialnosci. Pomy$§lmy o moderatorach tresci w mediach spolecz-
nosciowych. To sg ludzie, ktorzy przez 8 — 12 godzin dziennie ogladajg najgorsze okrucienstwa,
jakie czlowiek moze wyrzadzi¢ drugiemu czlowiekowi, tylko po to, zeby nasze fidy pozostaly
czyste. Pomy§lmy o pracownikach magazynéw wielkich sieci handlowych — méwita o nich
pani prof. Janowska — ktérzy pokonujg kilkanascie kilometrow dziennie sterowani przez
sluchawke wydajaca polecenia — idZ do sektora A, idz do sektora B, wez produkt X. Tam nie
ma miejsca na rozmowe z drugim czlowiekiem, jest tylko interakcja z interfejsem. PomySlmy
o kurierach z jedzeniem. W ich pracy relacja z klientem zostata sprowadzona do bezkontak-
towego dostarczania. Postrzegani sa jako funkcja aplikacji, a nie jako ludzie, kt6rzy mokng
na deszczu, zebySmy mogli zjes¢ cieply posilek. Pomys§lmy o osobach, o ktorych mowit pan
przewodniczacy Ostrowski, ktore dzisiaj strajkujg i domagaja sie swoich praw, bo tych praw
sg stopniowo pozbawiani. Sg jeszcze inni ludzie, ktorzy wykonujg prace, a ktorym czesto
nie przypisujemy cech ludzkich, a przez to odbieramy prawo do czucia i wyrazania potrzeb
w sferze pracy. Mowie m.in. o waznych zawodach, chociazby dla naszego systemu politycz-
nego czy wymiaru sprawiedliwosci. Méwie o osobach pracujacych w prokuraturze, sagdach,
wojsku, policji. Niekiedy zajmuje sie tym naukowo. Prosze mi wierzy¢ — pozbawiamy ich sfery
emocji, sfery czlowieczenstwa, ktorg powinni posiadaé, aby mogli dobrze wykonywac swoje
zadania. Jest wiele zawodow, w ktérych I am not a deal, I am a person powinno by¢ wypisane
na kazdej stuzbowej kurtce.

Dzisiejsza dehumanizacja karmi sie de facto trzema procesami. Po pierwsze — atomi-
zacja. Praca zdalna, systemy zadaniowe sprawiajg, ze rzadziej budujemy wspolnote. Zespot
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staje sie zbiorem awataréw w roznych systemach elektronicznych. Bez relacji twarza w twarz
tatwiej jest kogo$ zwolnic e-mailem, latwiej zignorowac, tatwiej nie zobaczy¢ czyjego§ prze-
meczenia. Kwantyfikacja wszystkiego — jeSli czego$ nie da sie zmierzy¢ w arkuszu kalku-
lacyjnym to znaczy, ze nie istnieje. Empatia lidera, lojalno$c¢ pracownika, dobra atmosfera
to wartoSci miekkie, ktore w starciu z twardymi wskaznikami czesto laduja w koszu. Utrata
sensu — Graeber pisal o bullshit jobs — praca, ktorg sami wykonujacy uwazajg za bezuzyteczna.
Nic bardziej nie dehumanizuje niz poczucie, ze twoja 8-godzinna aktywnos¢ nie wnosi nic
do $wiata, a sluzy jedynie podtrzymaniu biurokratycznej struktury.

Dehumanizacja to réwniez odarcie z prawa do godnoSci i rownoéci. W tym miejscu trzeba
postawic sprawe jasno: prawo do godnosci i réwnoSci nie jest opcjonalnym benefitem, ktory
pracodawca moze dorzuci¢ do umowy obok karty sportowej czy darmowej kawy. To nienaru-
szalne jadro ludzkiej egzystencji. Kiedy méowimy I am not a deal, méwimy o prawie do bycia
traktowanym jako cel sam w sobie, a nie jako §rodek do celu.

Szacunek w §wiecie pracy to co§ znacznie glebszego niz zwykla uprzejmosé na korytarzu.
To strukturalne uznanie, ze kazdy pracownik — od osoby sprzatajacej po osobe zarzadzajaca
organizacja — posiada te samg przyrodzong warto§¢. Dehumanizacja karmi sie nieréwno-
$cig. Gdy przestajemy widzie¢ w pracowniku czlowieka latwiej nam usprawiedliwi¢ luke
placowa, tatwiej przymknac oko na subtelne przejawy dyskryminacji czy wykluczenia, przemoc.
Tymeczasem szacunek to fundament bezpieczenstwa. To on sprawia, ze pracownik nie boi sie
zglosié¢ btedu, nie boi sie sprzeciwia¢ nekaniu i nie czuje, ze jego glos jest bez znaczenia.
Jak przypominaja nam miedzynarodowe standardy, o ktérych mowit pan przewodniczacy
Ostrowski, w Konwencji Nr 190 Miedzynarodowej Organizacji Pracy, godnosc jest niepodzielna.
Nie mozna by¢ czesciowo szanowanym. Albo tworzymy kulture pracy, w ktorej rownosc jest
fundamentem, albo budujemy system, ktory wezesniej czy pozniej zapadnie sie pod ciezarem
wlasnego cynizmu.

Czy jesteSmy skazani na ten stan? Nie. Rehumanizacja pracy to nie tylko sentymentalny
powrot do przeszlosci, ale konieczno$¢ wynikajgca z samej natury postepu. Potrzebujemy
nowego spojrzenia na potrzeby pracownika. Musimy zrozumieé, ze bezpieczenstwo i ochrona
zdrowia to juz nie tylko kask na glowie i sprawne hamulce w wozku widlowym, to przede
wszystkim bezpieczenstwo psychologiczne. To prawo do btedu, prawo do bycia ustyszanym.
Rehumanizacja oznacza przywrocenie sprawstwa, docenienie niepoliczalnego, a takze wdro-
zenie standardéw etycznych. One sg chyba najwazniejsze. I o to zabiega caly czas w swojej
pracy w tej kadencji Rada Ochrony Pracy.

Konczace - cheiatabym wrécié jeszcze raz do hasta I am not deal, I am a person. Gospodarka
przyszlosci nie bedzie naleze¢ do tych, ktérzy najskuteczniej zamienig ludzi w roboty. Roboty
juz mamy. One w byciu robotami sa znacznie lepsze od nas. Przyszio§é nalezy do tych, ktorzy
pozwolg ludziom by¢ najbardziej ludzkimi, do lideréw, ktorzy zrozumieja, ze pracownik to nie
koszt, ktéry trzeba optymalizowaé, ale osoba, ktorg nalezy wspierac. Bo praca, ktéra nas
odczlowiecza w ostatecznym rozrachunku nikomu nie optaca sie. Dziekuje bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje bardzo pani przewodniczace;j.

Tradycjg jest, ze uroczyste posiedzenie Rady Ochron Pracy z okazji Miedzynarodowego
Dnia Pamieci Ofiar Wypadkow przy Pracy i Choréb Zawodowych koniczymy apelem do Sejmu,
wladz, rzadu, mediéw. Prosze panig wiceprzewodniczacg Barbare Godlewska-Bujok o przed-
stawienie proponowanego apelu. Proponuje przyjecie go przez aklamacje.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Barbara Godlewska-Bujok:
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»Warszawa, 27 kwietnia 2026 r. Apel do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie rehuma-
nizacji Swiata pracy z okazji Swiatowego Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy.
Dzien 28 kwietnia to w kalendarzu moment szczegblny. Czas upamietnienia tych, ktorzy
stracili zdrowie lub zycie w trakcie wykonywania obowigzkéw zawodowych.

Dzisiejszy §wiat pracy stawia przed nami wyzwania, ktore wykraczaja poza tradycyjnie
rozumiane bezpieczenstwo fizyczne. Stajemy u progu kryzysu — ktory nie jest zauwazalny
od razu, ale réwniez skutecznie niszczy tkanke spoleczng — dehumanizacji pracy. Obserwujemy
niepokojacy proces, w ktorym czlowiek przestaje by¢ podmiotem, a staje sie jedynie zasobem,
jednostka kosztowg lub punktem w arkuszu kalkulacyjnym. Cyfrowy tayloryzm, coraz bardziej

M.K.
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wszechobecna kontrola algorytmiczna, presja nieustannej dostepnosci oraz redukcja relacji
miedzyludzkich do transakeji cyfrowych sprawiaja, ze praca traci swdj ludzki wymiar.

Dehumanizacja to nie tylko statystyki dotyczace wypalenia zawodowego czy depresji,
to stan, w ktérym systemy zarzadzania ignorujg nasza biologie, psychologie czy prawo
do godnosci. To §wiat, w ktérym brak réwnosci i dyskryminacja ptacowa stajg sie motorem
dla przemocy i molestowania.

Apelujemy o podjecie dziatan legislacyjnych i systemowych, ktére przywroca prymat
czlowieka nad procesem. Rehumanizacja pracy to nie luksus, to warunek konieczny prze-
trwania nowoczesnego spoleczenstwa. Wzywamy do wzmocnienia fundamentéw pracy opartej
na godnoSci poprzez: prawne uznanie dobrostanu psychicznego za element kultury bezpie-
czenstwa i zdrowia w pracy, ochrone przed dyktaturg algorytmu, wsparcie dla rownowagi
miedzy zyciem a praca.

Gospodarka jest dla ludzi, a nie odwrotnie. Sukces ekonomiczny Rzeczypospolitej nie moze
by¢ budowany na dlugu zacigganym u zdrowia psychicznego obywateli. PowinniSmy budowac
kulture organizacyjng opartg na empatii szacunku i sprawiedliwosci ptacowej. Praca to nie
tylko érodek do zarobkowania, to miejsce tworzenia sensu, budowania wspoélnoty i realizo-
wania potencjatu. Przywr6émy pracy jej ludzka twarz!”

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Dziekuje, pani przewodniczgca.
Zblizamy sie do konca. Bardzo prosze o zabranie glosu przewodniczacego Rady Ochrony
Pracy pana posta Krzysztofa Gadowskiego.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

M.K.

Dziekujemy panu wiceprzewodniczgcemu za przygotowanie i sprawne przeprowadzenie konfe-
rencji. Chciatlem serdecznie podziekowaé panstwu za aktywny udzial, referaty i wystgpienia.
To bardzo podniosta chwila. JesteScie w §wiatyni demokracji. Mamy prawde. PowinniSmy
ja tu méwié. PowinniSmy jg w jaki$ sposob kierowac do tych, ktérzy podejmuja ostateczne
decyzje — czy w formie prawnej, czy regulaminow w instytucjach. Dziekuje za merytoryczne
i jakze pouczajgce wyklady i stowa pani profesor i pani dyrektor CIOP. RzeczywiScie mamy
wspanialg instytucje, ktora jest wyposazona w odpowiednie narzedzia i wspanialg kadre,
potrafi nas wpiera¢ we wszystkich dziataniach. Dziekuje réwniez przewodniczacym zwigzkow
zawodowych za ich wystgpienia.

To wskazuje, ze jeszcze wiele jest przed nami. Zobaczcie ile musimy zrobié, zeby — co prze-
wijalo sie w dyskusji — czlowiek byt najwazniejszy w Srodowisku pracy.

Zapraszam na nasze kolejne konferencje. Zycze wszystkim wszystkiego najlepszego. Dzie-
kuje za obecno§¢ i merytoryczne glosy. Sejm jest taka przestrzenia, w ktérej mozemy rzetelnie,
skutecznie i otwarcie podyskutowac.

Zamykam konferencje Rady Ochrony Pracy.
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