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Rada Ochrony Pracy, obradujgca pod przewodnictwem posta Krzysztofa Gadow-
skiego (KO), przewodniczgcego Rady, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przyjecie uchwat stanowisk Rady Ochrony Pracy w sprawie:
— programu dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy na 2026 r.,
— zdrowia psychicznego pracownikéw ze szczegolnym uwzglednieniem stresu
i wypalenia zawodowego — prewencja i przeglad programoéw interwencyjnych,

— sprawozdanie z biezacej dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy za miesigc
styczen 2026 r. — materiat przedstawia gtowny inspektor pracy,

— ,Warunki pracy dostosowane do potrzeb i mozliwosci dojrzatych wiekiem pracow-
nikéw i ochrona ich zatrudnienia” — materiat przedstawia Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy, ekspert z Collegium Civitas,

— sprawy biezace i informacje.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marcin Stanecki gléwny inspektor pracy wraz ze wspélpracownikami,
Krzysztof Stefanski dyrektor Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej, dr inz. Joanna Kaminska zastepca kierownika Zakladu Ergonomii Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego, dr Renata Bogacka-Andrzejewska ekspert
Collegium Civitas.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu Anna Baczynska - kierownik Sekcji Obstugi
Rady Mediéw Narodowych i Rady Ochrony Pracy.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Otwieram posiedzenie Rady Ochrony Pracy. Witam panstwa serdecznie. Witam pana Marcina
Staneckiego — gtéwnego inspektora pracy wraz ze wspolpracownikami, pana Krzysztofa
Stefanskiego — dyrektora Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spoltecznej, panig Joanne Kaminska — z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego
Instytutu Badawczego, panig Renate Bogacka-Andrzejewska — eksperta Collegium Civitas,
autorke inicjatywy ,,Merytoryka nie metryka”.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje: pkt 1 — przyjecie uchwat stanowisk Rady Ochrony
Pracy w sprawie: programu dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy na 2026 r., zdrowia
psychicznego pracownikow ze szczegdlnym uwzglednieniem stresu i wypalenia zawodowego —
prewencja i przeglad programow interwencyjnych, pkt 2 — sprawozdanie z biezgcej dzialal-
nosci Panstwowej Inspekeji Pracy za miesigc styczen 2026 r. — material przedstawia glowny
inspektor pracy, pkt 3 — ,,Warunki pracy dostosowane do potrzeb i mozliwosci dojrzatych
wiekiem pracownikow i ochrona ich zatrudnienia” — material przedstawia Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badaweczy, ekspert Collegium Civitas, pkt 4 — sprawy biezace i informacje.

Czy kto$ z panstwa zglasza uwagi do proponowanego porzadku dziennego? Nie widze
zgloszen.

Stwierdzam, ze Rada przyjeta porzadek dzienny posiedzenia.

Przechodzimy do rozpatrzenia punktu pierwszego porzadku dziennego.

Oddaje gtos pani przewodniczacej dr Barbarze Godlewskiej-Bujok. Prosze o przedstawienie
projektow uchwat.
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Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Barbara Godlewska-Bujok:

—

8.

9.

Odczytam projekt uchwaly w sprawie programu dziatania Panstwowej Inspekcji Pracy, prze-
gotowanej przez zespot roboczy i zaakceptowanej przez Zespot ds. Prawno-Organizacyjnych.
Projekt zostat przestany cztonkom Rady. Nikt nie wnidst poprawek.

,Uchwata Nr 2/X11/2026 Rady Ochrony Pracy z 24 lutego 2026 r. w sprawie programu
dziatalno$ci Panstwowej Inspekcji Pracy na 2026 r.

Na podstawie art. 7 ust. 7 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy
(Dz. U. z 2024 r. poz. 97 z p6zn. zm.), Rada Ochrony Pracy uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP, po zapoznaniu sie z Programem dzialalnosci
Panstwowej Inspekeji Pracy na 2026 r., pozytywnie ocenia kierunki strategiczne dziatan
PIP, jednoczeénie podkreslajac, ze kolejne programy dziatalnoéci powinny zostaé¢ uzupelnione
i doprecyzowane w celu zapewnienia jego skutecznej realizacji, przejrzystosci oraz mozliwie
jak najbardziej obiektywnej oceny efektéw podejmowanych dziatan.

§2

W celu zwiekszenia efektywnoSci i transparentnosci dziatania Panstwowej Inspekeji Pracy,
a takze dostosowania jej funkcjonowania do wspélczesnych wyzwan rynku pracy i standardow
zarzadzania organizacjami, Rada Ochrony Pracy wskazuje na potrzebe przeprowadzenia
w pierwszej kolejnoSci:
analizy srodowiska i kontekstu dzialalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy,
analizy organizacji,
i uwzglednienie ich wynikéw w programach dziatalno§ci Panstwowej Inspekcji Pracy
na kolejne lata, jako podstawy do przedstawionych kierunkéw dziatan.

§3

Rada Ochrony Pracy wnioskuje takze o uwzglednienie w kolejnych programach dziatal-
nosci elementéw takich jak:

Cele strategiczne Panstwowej Inspekcji Pracy,
Koncepcja dziatania Panstwowej Inspekcji Pracy — w nawigzaniu do strategii dzialania i podej-
mowanych rodzajow dziatalnoSci,
Plan operacyjny, obejmujacy projekty i dzialania, wraz z orientacyjnym harmonogramem reali-
zacji kluczowych zadan, w tym wdrazania nowych kompetencji Panstwowej Inspekcji Pracy oraz
narzedzi analizy ryzyka,
Budzet i zasoby finansowe, konieczne do realizacji dziatan,
Analiza ryzyk zwigzanych z realizacja programu dziatalnosci, w szczegolnosci ryzyk kadrowych,
organizacyjnych, prawnych, informatycznych i innych, wraz z propozycjg dziatan w tym zakresie,
Wskazanie odpowiedzialno$ci organizacyjnej za realizacje poszczegélnych obszaréw programu,
z wyodrebnieniem zadan realizowanych na poziomie centralnym i w jednostkach terenowych,
Mechanizmy monitorowania i ewaluacji realizacji programu, uwzgledniajace wnioski z poprzed-
nich lat realizacji,
Mierzalne wskazniki realizacji celow, umozliwiajace ocene skutecznos$ci dziatan kontrolnych,
prewencyjnych i promocyjnych,
Metody komunikacji zewnetrznej i promocji podejmowanych projektow i dziatan,

10. Udziat mteresarluszy zewnetrznych w podejmowanych projektach i dziataniach,
11. Kwestie etyczne i odpowiedzialnoSci spolecznej.

§4

Rada Ochrony Pracy wyraza nadzieje, iz obserwowany w ostatnich latach trend zmniej-
szania sie Sredniej liczby przeprowadzanych przez inspektorow pracy kontroli zostanie powstrzy-
many, a zmiany organizacyjne, informatyzacja i odbiurokratyzowanie procedur spowoduja wzrost
odsetka wizytowanych przez inspektoréw pracy pracodawcéw oraz podmiotow, na rzecz ktorych
Swiadczona jest praca przez osoby fizyczne na innej podstawie niz stosunek pracy.
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§5

Uchwale przekazuje sie Marszatkowi Sejmu.
Uzasadnienie.

Program dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy na rok 2026 stanowi kluczowy dokument,
okreslajacy priorytety i zadania Inspekcji Pracy w biezgcym roku.

Rada Ochrony Pracy, zwang dalej ,,Radg”, jako organ nadzoru w sprawach dotyczacych
przestrzegania prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze legalnosci zatrud-
nienia oraz dzialalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy, pozytywnie ocenia Program dzialania
PIP na rok 2026. Program co do zasady identyfikuje kluczowe zagrozenia na rynku pracy oraz
sektory wymagajgce wzmozonego nadzoru, cho¢ nalezaloby wprowadzi¢ pewne zmiany, ktore
uwzglednialyby uwagi Rady w kolejnych przedstawianych Radzie programach dziatalnosci.

W ustawie o Panstwowej Inspekgji Pracy nie ma konkretnego przepisu okreslajacego tresé
programu dzialalno$ci Panstwowej Inspekcji Pracy. Mozna jednak przyjaé, ze program dzia-
talnoSci jest zhierarchizowanym zestawem dokumentowanych celéw, strategii, dziatan oraz
srodkow, ktore Igcznie stuzg opisowi planowanych zadan Panstwowej Inspekeji Pracy.

Istnieje ryzyko, ze bez takiego programu dzialalnoéci organizacja, rowniez instytucja
publiczna, bedzie dziala¢ chaotycznie, ryzykuje nieefektywne wykorzystanie zasobéw oraz
utrate kontroli nad tym, czy realizowane projekty naprawde przynoszg zalozone i pozadane
rezultaty. Program dziatalnosSci tgczy planowanie strategiczne z dzialaniami, co w praktyce
powinno przekladaé sie na lepsze zarzadzanie i wyzszg jako$c¢ podejmowanych dziatan. Podsu-
mowujac, program dzialalnoéci instytucji publicznej powinien Igczyé w jednym spojnym
dokumencie wszystkie najwazniejsze elementy planowania, organizacji i kontroli.

Przedstawiony program ma w przewazajgcej mierze charakter statystyczno-opisowy i nie
zawiera wystarczajacych elementéw wskazujgcych cele strategiczne Panstwowej Inspekeji
Pracy, czy koncepcji dziatania Panstwowej Inspekeji Pracy. Koncepcja dzialan Panstwowej
Inspekcji Pracy powinna obejmowac rozwdj kompetencji pracownikéw, wprowadzenie innowacji
cyfrowych, poszerzanie zakresu ustug publicznych czy budowanie partnerstw z organizacjami
pozarzadowymi i sektorem prywatnym. Nie zawiera rowniez elementow umozliwiajacych ocene
stopnia realizacji zakladanych celéw oraz kryteriow takiej oceny. Brak mierzalnych wskaz-
nikéw, zakladanych harmonogramoéw oraz jednoznacznego przypisania odpowiedzialnoSci
organizacyjnej moze utrudni¢ zaréwno biezacy monitoring realizacji programu dziatalnosci,
jak ijego pozniejszg ewaluacje.

Analiza §rodowiska i kontekstu dziatania Panstwowej Inspekcji Pracy powinna wskazywac,
w jakim otoczeniu Panstwowa Inspekcja pracy funkcjonuje. Powinno obejmowac co najmnie;j
nastepujgce aspekty:

- Prawo i regulacje — otoczenie legislacyjne i rekomendacje organu nadzoru, ktére nakla-
daja okreslone wymogi oraz mozliwoSci dziatania,

- Kontekst ekonomiczny i spoteczny — aktualng sytuacje budzetowa, demograficzna, trendy
spoteczne w kontekscie ochrony pracy,

- Otoczenie technologiczne — poziom rozwoju rozwigzan informatycznych w jednostce,
stopien cyberbezpieczenstwa i mozliwosci inwestycji w nowoczesne narzedzia cyfrowe,

— Interesariusze, m.in. zwigzki zawodowe, pracodawcy (mate i Srednie przedsiebiorstwa),
reprezentacje pracownikéw, organizacje pozarzadowe, media, przedstawiciele i przedstawi-
cielki nauki i inni.

Na tym etapie stosuje sie zwykle metode SWOT oraz analize scenariuszy, aby zrozumieé
zarowno mocne strony Panstwowej Inspekcji Pracy, jak i zagrozenia. Analiza §rodowiska
i SWOT powinny poméc dobra¢ realistyczne strategie oraz zminimalizowac¢ nieskuteczne
dzialania.

Wskazniki efektywnosci powinny byé sformulowane zgodnie z kryterium SMART - czyli
konkretne, mierzalne, ambitne, realistyczne i czasowo ograniczone. Celem jest ustalenie kilku
kluczowych rezultatow, ktore maja doprowadzi¢ do realizacji celow. Zwykle okresla sie cele
dotyczace np. zwiekszenia skutecznosci kontroli, podniesienia jakosci informacji i edukacji,
oraz wzrostu transparentno§ci i zaufania spotecznego. Do kazdego celu podaje sie rowniez
wskazniki efektywnosci, a wiec — liczbowe lub jako$ciowe mierniki postepu, ktére umozliwiajg
biezace monitorowanie i porownywanie rezultatéw z przyjetymi celami. Podsumowujac, nalezy
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okredli¢ kierunek, w ktorym Panstwowa Inspekcja Pracy powinna podgzacé, a cele strategiczne
powinny by¢ przelozone w konkretne rezultaty do zrealizowania.

System monitorowania, raportowania i ewaluacji powinien by¢ kluczowym elementem
programu i powinien stuzy¢ do raportowania o statusie wykonania poszczegblnych czeSci
programu. Raporty mogg by¢ publikowane wewnetrznie, dla organu nadzoru albo upublicz-
nione. Oprocz biezacego monitoringu, planuje sie ewaluacje programu, ktéra mozna podsu-
mowaé w sprawozdaniu rocznym, sprawozdaniach okresowych lub po realizacji danych
programé6w wieloletnich. Regularne monitorowanie postepéw pozwala szybko reagowac
i dostosowywac plan, zapewniajgc, ze program pozostaje skuteczny i aktualny.

Plan zarzadzania ryzykiem identyfikuje potencjalne zagrozenia (np. opéZnienia w dostawie
sprzetu, zmiany legislacyjne), ocenia ich prawdopodobienstwo i potencjalny wptyw oraz defi-
niuje konkretne dzialania zapobiegawcze lub naprawcze.

Kazdy program wprowadza zmiany — zaré6wno w strukturach organizacyjnych, jak
i w codziennej praktyce pracy. Skuteczne przejScie przez te zmiany wymaga zarzadzania
zmiang. To obejmuje przygotowywanie pracownikow (szkolenia, warsztaty), budowanie sieci
wsparcia, komunikacje o planowanych nowosciach oraz reagowanie na ewentualne przeszkody.

Roéwnoczesnie istotne jest angazowanie interesariuszy — grup zewnetrznych i wewnetrz-
nych, ktorym program ma przynosic korzysci. Dzieki regularnym konsultacjom, forum opinii
oraz otwartej komunikacji budowana jest akceptacja i wspo6tpraca.

Ostatnim podstawowym elementem programu dzialania jest zasada etycznego dzialania.
Obejmuje ona opracowanie zasad postepowania (np. w zakresie konfliktu intereséw, pouf-
nosci danych osobowych, przejrzystosci publikacji decyzji i inne). Instytucja zobowigzuje sie
do odpowiedzialnego gospodarowania zasobami publicznymi — w tym do inicjowania projektow
srodowiskowo przyjaznych i spotecznie angazujacych (np. programy edukacyjne, programy
zakupowe itd.).

Szczegodlnego doprecyzowania wymagajg zagadnienia zwigzane z wdrazaniem nowych
kompetencji Panstwowej Inspekcji Pracy, w tym mozliwos$ci wydawania decyzji administra-
cyjnych dotyczacych przeksztalcania uméw cywilnoprawnych w umowy o prace, prowadzenia
kontroli zdalnych oraz wykorzystywania analiz ryzyka opartych na wymianie danych z innymi
instytucjami publicznymi, choé niestety, z uwagi na dtugotrwaly proces legislacyjny i nieja-
snosc co do ostatecznych uregulowan, Panstwowa Inspekcja Pracy, takich wymogow spelnié
w programie dziatalno$ci na 2026 r. nie mogta. Skala tych zmian uzasadnia potrzebe wskazania
potencjalnych ryzyk i sposobéw ich ograniczania, a takze potencjalnego kierunku podejmo-
wanych §rodkéw zaradczych.

W ocenie Rady niezbedne jest wprowadzenie mechanizméw monitorowania i ewaluacji
realizacji programu, ktére pozwola na biezgca korekte dziatan oraz sformutowanie rzetelnych
wnioskow na potrzeby kolejnych lat realizacji programu.

Podsumowujac, program dziatalnosci to strategiczny plan, ktéry definiuje, co i dlaczego
ma zrobié instytucja, okresla, jakie Srodki i w jakim czasie zostang wykorzystane, ustala, jak
bedzie mierzona skutecznosc, gwarantuje transparentno§c i odpowiedzialnosc, oraz pozwala
jednostce elastycznie reagowaé na zmieniajace sie warunki i jednoczesnie dziala w ramach
jasno okreslonych regul.

Realizacja programu dzialalno$ci wraz z osiagnietymi wskaznikami powinna zostac ujeta
w sprawozdaniu rocznym przedkladanym corocznie przez gtéwnego inspektora pracy, ogra-
niczonym do najwazniejszych ustalen merytorycznych i statystycznych”.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Przechodzimy do glosowania. Kto jest za przyjeciem przedstawionego projektu uchwaty?
Kto jest przeciw? Kto wstrzymat sie od glosu?
Stwierdzam, ze Rada Ochrony Pracy jednoglo$nie — przy 4 glosach wstrzymujacych —
przyjela uchwale w sprawie Programu dzialalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy na 2026 r.
Przechodzimy do projektu uchwaty w sprawie zdrowia psychicznego pracownikéow.
Bardzo prosze, pani przewodniczaca.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Barbara Godlewska-Bujok:
Jesli panstwo wyraza zgode, nie odczytam uzasadnienia. Uchwata Nr 3/X11/2026 Rady Ochrony
Pracy w sprawie zdrowia psychicznego pracownikéw ze szczegdélnym uwzglednieniem stresu
i wypalenia zawodowego — prewencja i przeglad programow interwencyjnych.
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»,Na podstawie art. 7 ust. 7ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekgji Pracy (Dz. U.z 2024 r.
poz. 97 z p6zn. zm.), Rada Ochrony Pracy uchwala, co nastepuje:
1

w N

Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP, po zapoznaniu sie z przedstawionymi analizami
i wnioskami oraz po przeprowadzonej dyskusji, rekomenduje podjecie dzialan w zakresie:
prac legislacyjnych dotyczacych oceny ryzyka zawodowego, ukierunkowanych na stworzenie spdj-
nych ram prawnych sprzyjajacych skuteczniejszej ochronie zdrowia psychicznego pracownikow,
w szczegodlnosci 0sob narazonych na oddziatywanie czynnikéw wplywajacych na zdrowie psychiczne,
wspieranie pracodawcow w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka psychospotecznego,
rozszerzenie programow szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy o problematyke
czynnikow psychospolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen obowigzkowych
i fakultatywnych.
§2

Rada Ochrony Pracy zwraca ponadto uwage na potrzebe:
opracowywania i wdrazania programéw profilaktyki zdrowia psychicznego w §rodowisku pracy,
dostosowanych do specyfiki réznych grup zawodowych,
wprowadzania zachet finansowych dla pracodawcow inwestujacych w dziatania z zakresu profi-
laktyki zdrowia psychicznego pracownikoéw,
realizacji ogélnopolskich kampanii informacyjno-edukacyjnych dotyczacych zagrozen psychofi-
zycznych w srodowisku pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem przeciwdzialania stygmatyzacji
z powodu zaburzen psychicznych w miejscu pracy,
stworzenie krajowego systemu e-wsparcia dla osob w kryzysie psychicznym, w tym w szczeg6l-
nosci pracownikow sektora publicznego oraz pracownikéw zatrudnionych u matych i érednich
pracodawcow,
realizacji szkolen dla inspektoréow Panstwowej Inspekeji Pracy ukierunkowanych na podnoszenie
kompetencji w zakresie identyfikowania i ograniczania zagrozen psychospotecznych w srodowisku
pracy,
realizacji szkoleni dla pracodawcéw ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji w zakresie
identyfikowania i ograniczania zagrozen psychospotecznych w §rodowisku pracy,
opracowania wytycznych dla pracodawcéw dotyczacych tworzenia i utrzymania Srodowiska pracy
sprzyjajacego zdrowiu psychicznemu pracownikow,
promocji dobrych praktyk w zakresie zapobiegania zagrozeniom psychospotecznym, w tym poprzez
tworzenie ogdlnopolskiej bazy dobrych praktyk, dotyczacych wspierania zdrowia psychicznego
w Srodowisku pracy, prowadzenie dzialan edukacyjnych oraz organizowanie konkurséw dla praco-
dawcow wdrazajacych skuteczne rozwigzania na rzecz dobrostanu pracownikéw.

§3

Uchwale przekazuje sie Marszatkowi Sejmu”.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje za przedstawienie projektu uchwaly.

Czy sg jakie$ uwagi do projektu? Nie widze zgloszen.

Przechodzimy do glosowania. Kto jest za przyjeciem przedstawionego projektu uchwaly?
Kto jest przeciw‘7 Kto wstrzymat sie od glosu?

Stwierdzam, ze Rada Ochrony Pracy jednogltosnie przyjeta uchwale w sprawie zdrowia
psychlcznego pracownikow ze szczegolnym uwzglednieniem stresu i wypalenia zawodowego —
prewencja i przeglad programoéw interwencyjnych.

Przechodzimy do rozpatrzenia punktu drugiego porzadku dziennego — sprawozdanie
z biezacej dzialalno§ci Panstwowej Inspekeji Pracy za miesiagc styczen 2026 r. Co miesigc
otrzymujemy rzetelne materialy informujace o tym, co dzieje sie w Panstwowej Inspekcji
Pracy i okregowych inspektoratach pracy. Dziekujemy za to. Prosimy o syntetyczne informacje
o najwazniejszych wydarzeniach w ostatnim miesigcu.

Oddaje glos panu gléwnemu inspektorowi pracy.

Glowny inspektor pracy Marcin Stanecki:

M.K.

Zaczne od dzialalno$ci wewnatrzorganizacyjnej. W styczniu zostaly wydane dwa zarzadzenia
gléwnego inspektora pracy: zarzadzenie zmieniajace zarzadzenie w sprawie wyznaczenia
w Glownym Inspektoracie Pracy pracownikéw do nadzorowania czynnos$ci kontrolnych oraz
zarzadzenie zmieniajace zarzadzenie w sprawie uzywania przez pracownikow Panstwowej
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Inspekcji Pracy do celéw stuzbowych samochodéw niebedacych wtasnoScig pracodawcy oraz
zwrotu kosztow z tego tytulu.

W styczniu 2026 r. dokonano podsumowania i rozliczenia pracy Sekcji Audytu Wewnetrz-
nego zgodnie z wymogami okreS§lonymi w przepisach zewnetrznych, tj. sporzadzono i przeka-
zano do gléwnego inspektora pracy ,,Sprawozdanie z wykonania Planu Audytu za 2025 rok”
oraz sporzadzono i przekazano do Ministerstwa Finansow , Informacje o realizacji audytu
wewnetrznego w Panstwowej Inspekcji Pracy w 2025 r.”.

Jezeli chodzi o wspotprace miedzynarodowa, to w ramach wspélpracy z Miedzynarodowsa,
Organizacjg ds. Migracji w styczniu odbyly sie dwa webinaria - jedno w jezyku angielskim,
za$ drugie — w jezyku ukrainskim, podczas ktorych wyklady prowadzili eksperci Departa-
mentu LegalnoSci Zatrudnienia. Omowiono m.in. zasady podejmowania zatrudnienia w Polsce
przez cudzoziemcOw; naruszenia praw pracowniczych przez pracodawce, procedure skargi
do Inspekgji Pracy, weryfikacje autentycznosSci zezwolen na prace, rodzaje umoéw, na podstawie
ktorych cudzoziemcy mogg podejmowac prace, wraz z wyjasnieniem réznic miedzy umowsg
0 prace a umowami cywilnoprawnymi.

29 stycznia br. przedstawiciele Giéwnego Inspektoratu Pracy uczestniczyli w spotkaniu
Podgrupy Platformy UDW (European Platform Tackling Undeclared Work) ds. kampanii
informacyjnej promujacej prace zarejestrowana. Podgrupa ksztattuje tresci i strategie kampanii
na temat pracy nierejestrowanej, ktora jest organizowana z okazji 10-ej rocznicy istnienia Plat-
formy UDW. Gl6wnym wydarzeniem w ramach kampanii bedzie miedzynarodowa Konferencja
ELA na temat promowania pracy zarejestrowanej, ktora odbedzie sie w marcu na Cyprze.

Jezeli chodzi o wspblprace miedzyinstytucjonalng, 8 stycznia uczestniczytem w posie-
dzeniu senackiej Komisji ds. Petycji, na ktérym omowiono petycje dotyczaca zmiany przepisow
w zakresie awansu wewnetrznego pracownikow samorzgdowych. W tym samym dniu, podczas
posiedzenia sejmowej Komisji ds. Kontroli Panstwowej, zaprezentowalem Program dzialania
Panstwowej Inspekcji Pracy na rok 2026.

15 stycznia wziglem udzial we wsp6lnym posiedzeniu Zespotu ds. prawa pracy oraz Zespolu
ds. ubezpieczen spotecznych Rady Dialogu Spolecznego, ktore dotyczylo wniosku Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie pakietu legislacyjnego o mobilnosci
pracownikow.

W styczniu 2026 r. Centrum Poradnictwa Panstwowej Inspekeji Pracy kontynuowato
dzialania o charakterze informacyjno-edukacyjnym. Pytania dotyczyly zaliczania do pracow-
niczego stazu pracy okresow wykonywania pracy na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz
prowadzenia jednoosobowej dzialalnosci gospodarcze;.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ kontrolno-nadzorcza, to w styczniu pracodawca skontrolo-
wany przez inspektora pracy OIP w Krakowie potwierdzil wyplate Swiadczen pienieznych
ze stosunku pracy w 1acznej wysokosci ponad 1 min zl, ktérej dokonal w ramach realizacji
pokontrolnych Srodkéw prawnych. Pracodawca uregulowat zalegte wynagrodzenie za prace,
wynagrodzenie chorobowe, wynagrodzenie urlopowe, ekwiwalent pieniezny za niewykorzy-
stany urlop wypoczynkowy. W zakladzie zajmujacym sie produkcjg mebli miekkich na terenie
Okregowego Inspektoratu Pracy w Olsztynie udalo sie wyegzekwowac zalegte wynagrodzenie
dla 115 pracownikow na tgczng kwote blisko 1,3 miln zl.

Jezeli chodzi o dzialalnos¢ prewencyjng, to w styczniu tego roku oglosiliémy wyjatkowy
konkurs plastyczny pn. ,,Przyjaciel Bezpiecznej Pracy”. Jego celem jest stworzenie projektu
maskotki Panstwowej Inspekcji Pracy, ktora bedzie promowaé bezpieczenstwo oraz troske
o zdrowie w miejscu pracy. Do udzialu w konkursie zaprosiliSmy dzieci i mtodziez w wieku
od 7 do 15 lat. Rozstrzygniecie konkursu nastapi w kwietniu.

W zwiazku z rozpoczetymi przygotowaniami do tegorocznej inicjatywy Panstwowej Inspekeji
Pracy zakladajacej organizacje we wszystkich jednostkach organizacyjnych PIP regionalnych
konferencji w ramach dwdéch ogélnopolskich cykli zatytutowanych: ,,Wizja ZERO - od §wiado-
mosci do dziatania”, ,,Umowa o prace czy cywilnoprawna? Granice elastycznoéci zatrudnienia
a rola Panstwowej Inspekeji Pracy w ochronie pracownikow”, przygotowany zostat catoroczny
harmonogram wydarzen realizowanych przez okregowe inspektoraty pracy, ze wskazaniem
konkretnych terminéw ich organizacji oraz partnerow wspoétpracujacych. PrzekazaliSmy
cztonkom Rady wykaz tych konferencji z zaproszeniem do uczestnictwa. Zachecamy serdecznie
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do udziatu w tych wydarzeniach. Kazda konferencja, mimo ze tytul jest ten sam rézni sie
od siebie.

Konferencje wpisujace sie w oba cykle majg stanowic przestrzen do merytorycznej debaty,
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy przedstawicielami administracji publicznej,
partnerami spolecznymi, organizacjami pracodawcow, zwigzkami zawodowymi oraz Srodo-
wiskiem przedsiebiorcow, w tym sektorem matych i §rednich przedsiebiorstw. Partnerem
merytorycznym cyklu ,,Wizja ZERO - od $§wiadomosci do dzialania” zostat Zakiad Ubezpieczen
Spotecznych. Ze wzgledu na ogélnopolski charakter inicjatywy, realizowanej na poziomie
regionalnym, patronat medialny nad nig objely TVP3 i TVP Info.

Przyktadowe dzialania prewencyjne. podczas Dach FORUM na Targach Kielce odbyto sie
bezptatne seminarium pt. ,,Bezpieczenstwo pracy na wysokosci”. SkupialiSmy sie na strate-
gicznym znaczeniu dziatan majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa prac na wysoko§ci.
Prelekcje prowadzili eksperci z Panstwowej Inspekeji Pracy, Urzedu Dozoru Technicznego
oraz przedstawiciele branzy. W programie om6wiono m.in. najczestsze zagrozenia i przyczyny
wypadkow, nowoczesne metody szkolenia i stosowania srodkéw ochrony indywidualnej, urzg-
dzenia poddozorowe oraz zasady wydawania i stosowania pisemnych pozwolen na wykony-
wanie prac na wysokosci.

Na Politechnice Poznanskiej odbylo sie praktyczne szkolenie ze szczegélnym wskazaniem
na zagrozenia chemiczne w §rodowisku pracy w laboratorium naukowym. Wspo6torganizato-
rami szkolenia byt Okregowy Inspektorat Pracy w Poznaniu i Politechnika Poznanska. Wéréd
kluczowych zagadnien oméwionych przez panig inspektor pracy znalazly sie: podstawy prawne
dotyczace substancji CMR, skutki zdrowotne narazenia w pracy badawczej, klasyfikacja
i oznakowanie substancji, karty charakterystyki — najwazniejsze informacje, Srodki ochrony
indywidualnej, obowigzki uczelni, w tym zgloszenia do PIP i WSSE, informacje kiedy wyma-
gane sg pomiary substancji CMR w badaniach naukowych. W czasie spotkania przekazano
wydawnictwa Pafistwowej Inspekcji Pracy, udzielano takze porad prawnych.

Z okazji Swiatowego Dnia Walki z Mobbingiem 29 stycznia pracownicy okregowych inspek-
toratow pracy m.in. Katowic, Krakowa, Lublina i Opola przeprowadzili szkolenia po$wiecone
problematyce przeciwdzialania mobbingowi w miejscu pracy. Podczas spotkania omawiano
zagadnienia zwigzane z rozpoznawaniem zjawiska mobbingu, obowiazkami pracodawcy
w zakresie przeciwdzialania temu zjawisku oraz skutecznymi dzialaniami prewencyjnymi
1 naprawczymi majgcymi na celu budowanie bezpiecznego i przyjaznego srodowiska pracy.
W ramach Swiatowego Dnia Walki z Mobbingiem zorganizowano réwniez dodatkowe dyzury
telefoniczne.

W styczniu w Osrodku Szkolenia Panstwowej Inspekcji Pracy kontynuowali nauke uczest-
nicy 94. aplikacji inspektorskiej — 6. sesja teoretyczna oraz 95. aplikacji inspektorskiej — 2. sesja
teoretyczna. Dodatkowo 16 stycznia w Osrodku Szkolenia odbyla sie uroczysta ceremonia
mianowania 16 inspektoréw pracy.

Inwestycje budowlane. Okregowy Inspektorat Pracy w Warszawie — w styczniu zaktuali-
zowany zostal program inwestycyjny na zakup i adaptacje nieruchomosci (lokali nr 8 i nr 10)
w budynku ustugowo-mieszkalnym przy ul. Gréjeckiej 186. Zmiana polegala na przeniesieniu
dwoch zadan: przygotowania postepowania na wykonanie dokumentacji i rob6t budowlanych
oraz przygotowania ekspertyz, dokumentacji projektowej, z roku 2027 na rok 2026. Jedno-
cze$nie w aktualizacji dokonano zwiekszenia kwoty przewidywanej na roku 2027 w zwigzku
ze wzrostem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych zgodnie z pétrocznym wskaznikiem cen
towarow i ustug z I pélrocza roku 2025 (w zaokragleniu o 5%).

Okregowy Inspektorat Pracy we Wroclawiu — trwaja roboty budowlane zwigzane z adaptacjg
starej placowki strazy granicznej na siedzibe oddzialu w Ktodzku. Przedtuzony czas realizacji
inwestycji wynika z op6znien w wydawaniu decyzji administracyjnych w zakresie uzyskania
pozwolenia na budowe (zmiana priorytetoéw lokalnej administracji w zwigzku z katastrofalng
powodzig, ktéra dotknela Kotline Ktodzkg) oraz réznych niespodzianek ukrytych w starych
murach (budynek z ok. 1902 r. ) i na przyleglym terenie, ktére skutkujg koniecznoscig wyko-
nania dodatkowych, nieprzewidzianych wcze$niej rob6t. Wartosé calej inwestycji zaplanowana
jest na kwote 8 milionoéw 319 tys. z1, a zakonczenie w I potowie 2026 r.

Na koniec chcialbym wspomnie¢ o kontrolach sieci DINO, o ktorych wiele méwito sie.
Otrzymali$my informacje od partneréw spotecznych wskazujgcych na zbyt niskie temperatury
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w pomieszczeniach pracy sklepéw sieci DINO. Podjgtem decyzje o uruchomieniu akeji kontro-
Inej w sklepach tej sieci. Byly one prowadzono od poczatku br. Podsumowanie ich wynikéw
zajmie troche czasu — planujemy je do 15 marca. Na podstawie danych z okregéw nalezy
wskazad, ze aktualnie jest lub bylo prowadzonych 400 kontroli, przy czym 171 kontroli zostato
zakonczonych i jest w trakcie podpisywania protokotéw. Liczba decyzji, ktore beda obej-
mowaly wszystkie nieprawidlowosci z zakresu technicznego bezpieczenstwa pracy moze
przekroczy¢ 1000. Odnotowano 55 zgloszen dotyczacych niskich temperatur w sklepach,
36 przypadkow zostato potwierdzonych w czasie kontroli.

Jezeli chodzi o strukture ujawnionych nieprawidlowosci, to skoncentrowana jest na maga-
zynowaniu i sktadowaniu zgromadzonego asortymentu. Inspektorzy wskazywali na wspotprace
z kierownikami regionalnymi odpowiedzialnymi za kontrolowane sklepy w zakresie elimi-
nowania nieprawidlowosci ujawnianych w trakcie kontroli, takze dotyczacych zbyt niskich
temperatur. Tam, gdzie bylo to mozliwe pracodawca zapewnial dodatkowe nagrzewnice.

Nieprawidtowosci ujawnione w czasie kontroli, oprocz zbyt niskiej temperatury w pomiesz-
czeniach sklepow dotyczyly m.in. sktadowania i magazynowania asortymentu, sktadowania
towarow w miejscach do tego nieprzeznaczonych, zastawiania ciagéw i drog komunikacyjnych,
wyposazenia zaplecza higieniczno-sanitarnego, oznakowania maszyn i urzadzen technicznych,
braku tadu i porzadku w pomieszczeniach zaplecza, braku zapewnienia do stalego korzystania
aktualnych instrukeji bhp przy obstudze urzadzen technicznych, oceny ryzyka.

Do czesci ustalen dokonanych podczas kontroli sktadane byly zastrzezenia. One nie doty-
czyly pomiaréw temperatur oraz ustalen poczynionych w tym zakresie w protokotach kontroli.
Zastrzezenia stanowig niewielki odsetek. Aktualnie sg rozpatrywane. Kontrolujacy inspektorzy
wskazywali na problemy zwigzane z uchyleniem kierownikom regionalnym spotki pelnomoc-
nictw do podpisywania protokoléw z kontroli, co przy korzystaniu przez pracodawce z przy-
stugujacego mu okresu na zapoznanie sie z protokotem kontroli i umozliwieniem wniesienia
zastrzezen do jego tresci, powoduje wydluzenie czasu niezbednego do finalnego zakonczenia
kontroli, wydawania §rodkéw prawnych i ich rozliczenia. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje panu gtéwnemu inspektorowi pracy.

Czlonkowie Rady otrzymujg wcze$niej te dokumenty. Zachecam do zapoznania sie z nimi.
To naprawde obszerne i rzetelnie przygotowane dokumenty, za co serdecznie dziekuje.
Pan inspektor przedstawia biezgca informacje. Zachecam do syntetycznej formy. Mamy te
dokumenty. Zatem nie trzeba ich szczegélowo omawia¢. Dziekuje za informacje o biezacych
kontrolach.

Pan glowny inspektor pracy przekazal nam harmonogram konferencjii szkolen. Zachecam
do uczestnictwa w tych wydarzeniach.

Przechodzimy do rozpatrzenia punktu trzeciego porzadku dziennego — ,,Warunki pracy
dostosowane do potrzeb i mozliwoSci dojrzalych wiekiem pracownikéw i ochrona ich zatrud-
nienia”. Material przedstawia Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, Centralny
Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, ekspert Collegium Civitas.

Prosze o zabranie glosu pana Krzysztofa Stefanskiego — dyrektora Departamentu Prawa
Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Dyrektor Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
Krzysztof Stefanski:
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Dziekuje bardzo za mozliwos¢ przekazania informacji dotyczacych regulacji prawa pracy
zwigzanych z sytuacjg osob starszych czy dojrzatych. Przede wszystkim chciatbym zwroécié
uwage na ochrone przed wypowiedzeniem. Art. 39 Kodeksu pracy zawiera zakaz wypowie-
dzenia umowy o prace pracownikowi, ktéremu brakuje nie wiecej niz 4 lata do osiagniecia
wieku emerytalnego. Pracodawca w takim przypadku nie moze wypowiedzie¢ umowy
o prace. Celem tej regulacji jest stabilizacja zatrudnienia osob zblizajacych sie do osiggniecia
wieku emerytalnego. Te osoby mogg by¢ postrzegane negatywnie przez pracodawcow.
Stad ta regulacja, obowigzujaca od dluzszego czasu. Nalezy podkresli¢, ze dotyczy ona umowy
o prace, czyli pracownikow. Natomiast nie dotyczy osob zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych.

M.K.
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Kodeks pracy formuluje dwa wyjatki od tego zakazu. Po pierwsze — w przypadku ogloszenia
likwidacji badz upadtosSci pracodawcy. Po drugie — w razie uzyskania przez pracownika prawa
do renty z tytutu catkowitej niezdolnoSci do pracy.

Oprocz wypowiedzenia rozwigzujacego Kodeks pracy przewiduje wypowiedzenie warunkéw
pracy i placy — tzw. wypowiedzenie zmieniajgce. W tym przypadku jest rowniez pewien standard
ochrony. Mianowicie, takie wypowiedzenie w stosunku do 0sob objetych ochrong jest mozliwe,
jezeli wprowadzenie nowych zasad warunkow pracy czy placy dotyczy ogdlu pracownikéw
zatrudnionych u danego pracodawcy lub ich grupy, do ktorej pracownik nalezy. To wyjatek
o charakterze grupowym. Natomiast wyjatek o charakterze indywidualnym dotyczy sytuacji,
kiedy wprowadzenie nowych zasad dotyczy tego pracownika ze wzgledu na stwierdzong orze-
czeniem lekarskim utrate zdolnosci do wykonywania dotychczasowej pracy albo niezawiniong
przez pracownika utrate uprawnien koniecznych do jej wykonywania.

Pewien standard ochrony zawiera réwniez ustawa o zwolnieniach grupowych czy zwol-
nieniach ekonomicznych. Mianowicie, pracodawca, ktoéry checiatby wypowiedzieé takiemu
pracownikowi umowe o prace moze to zrobi¢, natomiast jezeli takie wypowiedzenie warunkow
pracy i placy prowadzitoby do obnizenia wynagrodzenia tego pracownika, to do konica okresu
ochronnego ma on prawo do dodatku wyrownawczego do wynagrodzenia.

Ponownie podkre§lam, ze przepis art. 39 Kodeksu pracy dotyczy wypowiedzenia umowy
o prace, natomiast nie dotyczy rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia. Rozwig-
zanie bez wypowiedzenia na podstawie art. 53 Kodeksu pracy, czyli bez winy pracownika,
czy na podstawie art. 52 Kodeksu pracy, czyli z winy pracownika, pozostaje takie samo dla
wszystkich pracownikéw. Nie ma tu dodatkowych obostrzen.

Chcialbym doda¢, ze pracownik nie moze zrezygnowac z ochrony przed wypowiedzeniem.
Jezeli nawet ztozylby takie o§wiadczenie, to byloby ono sprzeczne z przepisami prawa pracy
i jako takie niewazne z mocy prawa. Pracownik ma prawo do wypowiedzenia umowy o prace
w okresie ochronnym. Ochrona dotyczy jedynie sytuacji, kiedy pracodawca chcialby wypo-
wiedzie¢ umowe o prace w tym okresie. Pracodawca i pracownik (bez wzgledu na to kto jest
inicjatorem) mogg rozwigzaé stosunek pracy na mocy porozumienia stron. To najbardziej
pozadany przez ustawodawce pokojowy sposob rozwigzania stosunku pracy. Dlatego w tym
przypadku nie ma ograniczen.

Z przepisow, ktore dotycza tej grupy pracownikow warto jeszcze wskazac art. 92 Kodeksu
pracy, ktory reguluje kwestie wynagrodzenia chorobowego pracownika powyzej 50 roku zycia.
Takie osoby otrzymuja wynagrodzenie od pracodawcy do 14 dni w roku kalendarzowym,
nastepnie otrzymujg zasilek chorobowy z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Natomiast
w przypadku pozostalych pracownikéw pracodawca wyptaca wynagrodzenie chorobowe lgcznie
przez 33 dni w roku kalendarzowym. Ten przepis ma promowac zatrudnianie tej grupy pracow-
nikéw powyzej 50 roku zycia ze wzgledu na nizsze obcigzenia pracodawecy.

Jak wspomnialem, art. 39 Kodeksu pracy dotyczy wypowiedzenia umowy o prace,
w zwigzku z tym nie dotyczy przypadkéw zatrudnienia pracownikéw na umowe terminowa,
zawartg na czas okres§lony, ktory uptywa w okresie ochronnym. Aczkolwiek na podstawie
art. 293 pracownik moze wnioskowa¢ do pracodawcy o zawarcie umowy na czas nieokre§lony.
Pracodawca powinien, w miare mozliwoSci, uwzgledni¢ wniosek pracownika. Pracodawca
ma obowigzek udzieli¢ pracownikowi w postaci papierowej lub elektronicznej odpowiedzi
na ten wniosek nie p6ézniej niz w terminie 1 miesigca od dnia otrzymania wniosku.

Kolejna kwestia dotyczy zasady rownego traktowania i zakazu dyskryminacji w zatrud-
nieniu. Kodeks pracy wymienia kilka kwestii, ktore nie mogg sta¢ sie przedmiotem nieréw-
nego traktowania. Oprécz takich, jak ple¢, niepelnosprawnos$c, rasa, religia jest rowniez
wymieniony wiek. Czyli to kryterium jest wprost przewidziane w przepisie. Kodeks pracy
gwarantuje rowne traktowanie w ciggu caltego stosunku pracy — nawigzania stosunku pracy,
jego trwania, warunkow zatrudnienia, awansowania, szkolen, rozwigzania umowy o prace.
Nalezy podkresli¢, iz wiek w zadnym zakresie nie moze by¢ przestankg wypowiedzenia umowy
o prace, nawet jesli osiggniecie wieku emerytalnego przez pracownika nie moze stac sie prze-
stanka wypowiedzenia umowy o prace. Ten poglad wywodzi sie zaréwno z Kodeksu pracy, jak
i z bogatego orzecznictwa Sadu Najwyzszego w tym zakresie.

Staraniem Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, a takze Centralnego Insty-
tutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego od kilu lat podejmowane sg rézne
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kampanie promujace zatrudnianie tej grupy pracownikow, cieszg sie duzym zainteresowaniem
pracownikow i pracodawcow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje, panie dyrektorze.
Proponuje zapoznanie sie z druga prezentacja, a pézniej przeprowadzimy dyskusje.
Pani dyrektor Agnieszka Szczygielska, bardzo prosze.

Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy - Panstwowego Instytutu Badawczego
Agnieszka Szczygielska:

Jak wspomnial pan dyrektor Stefanski, tematyka zwigzana z pracg pracownikow dojrzalych
jest w obszarze zainteresowania Centralnego Instytutu Ochrony Pracy. Jest podejmowana
zarowno w projektach badawczych, jak i w dziataniach, ktore czesto sg elementem stano-
wisk Rady, mianowicie kampanii informacyjnych. Instytut podchodzi do tematow, ktore
sg wazne spolecznie w sposob dwutorowy. Z jednej strony — prowadzac badania. W ubiegltym
roku mieliSmy mozliwos$¢ prowadzenia badan w ramach realizacji projektu finansowanego
z Narodowego Programu Zdrowia — pani dr Kaminska za chwile powie o tych badaniach.
Natomiast rownolegle zesztym roku w ramach tego samego finansowania realizowaliSmy
projekt zwigzany z kampania informacyjna pod hastem ,,Sita wieku”. Jej celem bylto wsparcie
dotarcia do pracodawcow z informacjami, ktore na podstawie wynikow badan, umozliwialy
budowanie innego traktowania grupy pracownikéw dojrzatych. Mianowicie, jako potencjal,
ktory byé moze nie jest do konca rozpoznany, grupe robocza, ktéra moze w znaczacym stopniu
wesprzec¢ pracodawcow w rozwiazywaniu problemu zwigzanego ze zmianami demograficznymi
i poszukiwaniem pracownikéw, ktérzy majg wiedze ekspercka oraz zrozumienie pewnych
proceséw odbywajacych sie w miejscach pracy.

Kampania pokazata jaki duza jest obecnie potrzeba rozmowy o kwestii pracownikow
dojrzalych w miejscu pracy — zaréwno ze strony pracodawcow, jak i pracownikow, ktorzy
nie do konca dostrzegajg swoj potencjal i nie zawsze znajg dzialania potrzebne do tego, zeby
utrzymac aktywnos¢ zawodowa w wieku dojrzalym. Méwimy o promocji zdrowia, dziataniach,
ktore wigzg sie z profilaktyka zdrowotng. Jak wspomniatam na poczatku, podeszliSmy do tego
tematu dwutorowo. Z jednej strony — to, co jest podstawag dla Instytutu, czyli badania i wnio-
skowanie na ich podstawie, z drugiej — dzialania informacyjne prowadzone na szerokg skale,
rowniez ze wsparciem partnerow Instytutu, jak rowniez mediow. Mam nadzieje, ze bedzie
mozliwo§¢ kontynuowania tych badan. Mam nadzieje, ze prezentacja, ktora przedstawi pani
dr Kaminska - zastepca kierownika Zaktadu Ergonomii CIOP bedzie inspiracja dla dalszych
dziatan Rady.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, pani doktor.

Zastepca kierownika Zakladu Ergonomii CIOP-PIB dr inz. Joanna Kaminska:
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Moéwige o warunkach pracy i dostosowaniu ich do potrzeb dojrzalych pracownikéw warto
najpierw zastanowié sie w jakiej sytuacji jesteSmy, jeSli chodzi zmiany demograficzne.
Przygotowalam wybrane dane, ktore zostaly zaprezentowane przez Glowny Urzad Staty-
styczny w dwoch materiatach ,,Prognozy ludnosci na lata 2023 — 2060” i ,,Sytuacja osob star-
szych”, ktory zawiera dane z 2024 r.

Z analiz i badan Gléwnego Urzedu Statystycznego wynika to, czego zapewne wszyscy sie
spodziewamy, ze z jednej strony — wydtuza sie czas trwania zycia w latach, a z drugiej -mamy
coraz mniejszy wspotczynnik dzietnosci. To wplywa na sytuacje demograficzna. Na wykresie
wida¢ jak obecnie to wyglada. Ciemnoniebieskie i jasnoniebieskie obszary oznaczajg liczbe
ludnosci w réoznym wieku. Widzimy wyz demograficzny z lat 80-tych, ktory przejawia sie
wiekszg populacjg osob w wieku — obecnie - ok. 40 lat. Jednak prognozy na nastepne 30 lat
pokazuja, ze z jednej strony bedzie coraz wiecej oséb w wieku starszym - ok. 70 lat, z drugiej
strony — zmniejszy sie ogélna liczba ludnosci z ok. 38 mln do §rednio 30 mln. Na wykresie te
prognozy pokazywane sg trzytorowo jako wartoSci Srednie, niskie i wysokie, ktore obrazujg
rézne mozliwosci tych zmian.

M.K.
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Jesli przyjrzymy sie poszczegdlnym grupom wiekowym, to widzimy spadek liczby osob
w wieku do 17 lat, znaczne zmniejszenie liczby os6b w wieku produkcyjnym, wzrost populacji
0s0b w wieku powyzej 65 lat i wyrazny wzrost populacji os6b w wieku 85+. Dostrzegamy
to od kilku lat. Na wykresie z publikacji ,,Sytuacja os6b starszych w Polsce w 2024 r.” widac,
ze udzial oséb w wieku 60+ sukcesywnie zwieksza sie. W 2060 r. populacja tych os6b bedzie
stanowi¢ 40% ogotu ludnosci.

Jesli przyjrzymy sie populacji os6b w wieku produkeyjnym, to obecnie na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypada ok. 70 os6b w wieku nieprodukcyjnym, czyli dzieci i os6b w wieku
emerytalnym, a w 2060 r. na 100 os6b w wieku produkcyjnym bedzie 105 osob w wieku
nieprodukcyjnym. Czyli kazda osoba pracujaca bedzie musiata utrzymac siebie i druga osobe.
To bedzie mialto skutki dlugoterminowe zwigzane z emeryturami, opiekg zdrowotng oséb
starszych. Bedzie kluczowe dla stabilnosci ekonomicznej i demograficznej Polski. Dlatego tez
grupa osob i pracownikow w wieku 50+ stanowi potencjal istotny z tego punktu widzenia.

W projekcie, ktory realizowaliémy w ubieglych latach — w 2024 r. i 2025 r. — analizo-
waliSmy stan zdrowia, m.in. stan zdrowia os6b w wieku 50+. Prosze zobaczy¢, ze prawie
35% pracownikow w tym wieku ma zdiagnozowane schorzenia sercowo-naczyniowe, prawie
30% ma dolegliwo$ci miesniowo-szkieletowe, wysokg pozycje zajmuja tez schodzenia neuro-
logiczne, schorzenia narzgdow zmystéw oraz schorzenia endokrynologiczne.

PytaliSmy pracownikéw o odczuwane przez nich dolegliwos$ci. Najwyzsze stupki dotycza
dolegliwosci miesniowo-szkieletowych, glownie w odcinku ledzwiowo-krzyzowym, odcinku
szyjnym kregostupa. Ale wato tez zwrdci¢ uwage, ze bardzo duza grupa oséb — prawie 20% —
uskarza sie na poczucie zmeczenia lub obnizong energie i problemy ze snem. Jednocze$nie wraz
z wiekiem zmienia sie masa mie$niowa. Jej spadek jest obserwowany juz od 25 — 30 roku zycia
w miare sukcesywnie. U kobiet moze nieco bardziej drastycznie w okresie menopauzalnym.
Ogolnie spadek wydolnosci wynosi ok. 10% — 15% na 10-lecie po 30 roku zycia. Réwnoczes$nie
zmniejszajg sie mozliwosci uktadu krazenia i uktadu oddechowego, co powoduje zmniejszenie
wydolnoéci fizycznej. W zwigzku z tym praca, ktéra byta wykonywana przez osoby mtode, taka
sama praca wykonywana przez osoby 50+ moze stanowic wieksze obcigzenie dla organizmu
tych pracownikow. Dlatego tez istotne jest wlasciwe zarzadzenie zdrowiem w miejscu pracy
i ogblnie zarzadzanie zdrowiem ludnosci.

Jesli chodzi o stanowiska pracy nalezy zwrdéci¢ uwage na ergonomie miejsca pracy. Przez
ergonomie czesto rozumie sie ergonomiczne krzesla, biurka czy uchwyty dostosowane
do ksztaltu reki. Ale naprawde ergonomiczne stanowisko pracy to stanowisko dostosowane
do mozliwoéci fizycznych i umystowych pracownika, czyli indywidualnie do kazdej osoby.
W zwigzku z tym stanowiska takiej samej pracy wykonywanej przez osobe mtodsza i osobe,
ktora ma dolegliwosci, nie nazwiemy ergonomicznym, bo nie bedzie dostosowane do mozli-
wosci danej osoby.

Na co nalezy zwrdci¢ uwage? W tej chwili mamy duzg — coraz wieksza — grupe stanowisk
pracy umystowej wykonywanej zaréwno stacjonarnie, jak i zdalnie. W zwigzku z duza liczbg
dolegliwo$ci miesniowo-szkieletowych powinnySmy zwréci¢c uwage na organizacje takich
stanowisk pracy zar6wno w pracy w pozycji siedzacej, jak i na promocje wykonywania pracy
umyslowej w pozycji stojacej, aby zmieniac te pozycje i aktywowac uktad mieSniowo-szkie-
letowy. Chcialabym tez zwrdci¢ uwage na organizowanie stanowisk pracy zdalnej, bo o ile
stanowiska stacjonarne sg niejako pod ochrong i pracodawcy muszg zadbac o odpowiednie
wyposazenie stanowisk pracy, o tyle na stanowiskach pracy zdalnej z ergonomig nie jest tak
dobrze. W ramach innego projektu analizowalam stanowiska pracy przy komputerze. Czasami
to jest praca przy zwyklym stole w salonie, na krzesle nieergonomicznym, czyli stotowym.
Wydaje mi sie, ze w tym zakresie jest duzo do zrobienia.

Jesli chodzi o stanowiska pracy fizycznej, to —jak wspomnialam — zmniejsza sie wydolno§é
organizmu, maksymalne obcigzenie fizyczne dla réznych grup jest coraz wieksze. Dlatego
tez wazne jest wykonywanie réoznorodnych czynno$ci, unikanie prac wymagajacych duzego
wysitku fizycznego i dostosowanie ich do indywidualnych potrzeb i mozliwoS§ci pracownika.

Sg badania naukowe, ktore pokazuja negatywne skutki pracy zmianowej — zaréwno
fizycznej, jak i umyslowej. Zmiany robocze zle wplywajg na zdrowie pracownikoéw, szczegolnie
pracownikow dojrzalych.
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Jesli chodzi o §rodowisko pracy, jego wplyw moze mieé¢ rézne elementy, m.in. ocieplenie
klimatu. Praca w Srodowisku gorgcym moze mie¢ wptyw na jej wykonywanie w zwigzku
ze zmniejszeniem sprawnosci uktadu termoregulacji pracownikéw starszych. Dlatego ta grupa
powinna by¢ pod szczegblng ochrona, zwlaszeza w przypadku prac w okresie letnim.

Wraz z wiekiem pogarsza sie wzrok. Dlatego np. przy pracy biurowej, kiedy dla ogétu
pracownikow jest zalecenie, aby poziom natezenia o§wietlenia wynosil co najmniej 500 Ix,
zaleca sie, aby dla pracownikéw starszych te wartosci byly troche wyzsze, czyli ok. 750 — 1000 Ix.
Na roznych stanowiskach pracy stacjonarnej te poziomy sg zazwyczaj odpowiednie.
Ale na stanowiskach pracy zdalnej niekoniecznie te wymagania sg spelnione.

Wraz z wiekiem pogarsza sie stuch, ktory moze wplywaé na zdolnos$¢ rozumienia mowy,
szczegblnie tam, gdzie na stanowiskach wystepuje halas, zlozone tlo akustyczne, dobiegajg
rozne dzwieki, co w konsekwencji moze pogarszac rozumienie mowy i kontakty miedzy
pracownikami, a w sytuacjach awaryjnych, kryzysowych moze wplywac na bezpieczenstwo
pracownikow. Dlatego warto zadbaé o odpowiednie ochrony pracownikéw starszych.

Wraz z wiekiem potrzebujemy odpowiedniego psychospolecznego Srodowiska pracy. Istotny
jest zaréwno regularny kontakt spoleczny miedzy pracownikami, pracodawcow z pracowni-
kami, jak i wzmocnienie relacji nieformalnych, uwazno$¢ menadzerska — szybkie reagowanie
na potrzeby pracownikow, wsparcie w réznych sytuacjach. Chcialabym tez zwroéci¢ uwage
na wsparcie psychiczne pracownikow w zakresie kompetencji cyfrowych — diagnozowanie
ich potrzeb, szkolenia z zakresu obstugi narzedzi online, indywidualng pomoc techniczna.
Pracownicy dojrzali w wieku 50+ nie urodzili sie z aparatem komoérkowym w kieszeni, jak
mlodziez, ktora wchodzi na rynek pracy. Majg inne do§wiadczenia zawodowe, niekiedy mniejszag
pewno§c¢ siebie, jesli chodzi o wszystkie nowinki technologiczne. Aczkolwiek to nie oznacza,
ze nie uczg sie, bo majg swietne zdolnosci intelektualne, umystowe. Jest kwestia odpowiedniego
dotarcia i odpowiednich rodzajéw szkolen, ktore zmniejsza obcigzenie psychiczne zwigzane
z technostresem pracownikéw dojrzatych.

Jesli chodzi o profilaktyke, chciatabym zwrdci¢ uwage na bardzo wazng kwestie, czyli
promocje aktywnoSci fizycznej. Zazwyczaj aktywnosc fizyczng rozumiemy jako dbanie o siebie,
o uktad mie$niowy. Wiadomo, ze masa mie§niowa zmniejsza sie wraz z wiekiem i ta aktywnosé
bedzie ja wspierac, ale nalezy mie¢ §wiadomosc, ze mala aktywnosé fizyczna odpowiada nie
tylko za spadek masy mie$niowej, ale takze za — jak wida¢ na slajdzie — obcigzenie rakiem
piersi i rakiem jelita grubego, wieksze obcigzenie cukrzyca typu 2 czy chorobg niedokrwienna
serca. Czyli efekt zdrowotny aktywnosci fizycznej zarowno dla pracownikow umystowych,
jak i fizycznych — bo nie zapominajmy, ze pracownicy fizyczni tez potrzebujg aktywnoSci
fizycznej, ktora angazowalaby inne grupy miesniowe — jest bardzo istotny. Na wykresie widac
jak zmniejsza sie ryzyko $miertelnosci w zaleznoSci od liczby wykonanych krokow. Zatem
chodzi nie tylko o silownie, ale o spontaniczng aktywno§¢ fizycznag, ktéra bedzie powodowaé
aktywizacje ukladu krazenia, uktadu oddechowego i prace miesni. Sg proste sposoby — zwykle
moéwi sie 0 metodzie malych krokow — zwiekszania aktywnosci fizyczne;.

Inng kwestig sg badania profilaktyczne zalecane osobom w wieku 50+. Zestaw badan
mozna znalez¢ w internecie. Zaleca sie m.in. dokonywanie badania USG jamy brzusznej raz
w roku. Te badania sg istotng profilaktyka choréb, wykrywaniem ich na wezesnym etapie
i zapewnieniem zdolnosci do pracy. Sg specyficzne badania, zalecane kobietom i mezczyznom.

W ramach projektu pytaliSmy pracownikow w wieku 50+ jakie dziatania prozdrowotne ich
interesujg, w ktorych chcieliby uczestniczy¢. Prosze zobaczy¢ — regularne badania zadeklaro-
walo 41% pracownikow, aktywno$cé fizyczng — 38%, sposoby radzenia sobie ze stresem — 35%.
To sa najwazniejsze potrzeby.

Przyjrzeliémy sie tym potrzebom w zaleznosci grup pracownikow. Pracownikéw zdalnych
rzadziej interesujg regularne badania. Dlatego, ze pracujgc zdalnie majg wiekszg kontrole nad
czasem — wiecej czasu na pdjscie do lekarza — sami organizujg prace. Potrzebe regularnych
badan zglaszali glownie pracownicy stacjonarni i pracownicy hybrydowi, ktérzy ze wzgledu
na mniejszg elastycznosc pracy. Inne dziatania prozdrowotne, ktére interesujg pracownikow
dojrzatych to higiena snu — 20% ma problemy ze snem — rozwdj osobisty, zdrowe odzywianie,
rownowaga praca — zycie osobiste, rozwdj zawodowy i dzialania relaksacyjne.

Podsumowujac - chciatabym podkresli¢, ze pracownicy 50+ beda w najblizszych latach
kluczowa czescia zasobow pracy. Jesli wymagania pracy pozostajg niezmienne, to rzeczywiste

M.K.
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obciazenie pracg wzrasta wraz z wiekiem. Nalezy to uwzglednia¢ w réznych dziataniach
promocyjnych i kontrolnych. Wydtuzenie aktywnosSci zawodowej tych pracownikéw wymaga
prowadzenia regularnych badan profilaktycznych, zapewnienia ergonomicznego stanowiska
pracy fizycznej i umystowej, dostosowania srodowiska pracy do potrzeb pracownikéw — mikro-
klimat, halas, o§wietlenie — to tylko cze$¢ czynnikow, moge jeszcze dodaé pola elektroma-
gnetyczne, pracownicy z wiekiem majg coraz wiecej urzadzen np. rozrusznikow, ktére moga
by¢ wrazliwe na dzialania pola elektromagnetycznego. Wazne jest zapewnienie wsparcia
psychospolecznego w pracy (wsparcie kompetencji cyfrowych, uwazno$¢ menadzerska) oraz
promocji zdrowego stylu zycia (aktywnosc fizyczna, zdrowe odzywianie).

Dzialania, ktére powinny wzmacnia¢ mozliwo$ci pracownikow dojrzatych to przede
wszystkim edukacja i kampanie informacyjne prowadzone przez organy nadzoru i kontroli
oraz instytucje zajmujace sie bezpieczenstwem i higieng pracy. Powinny by¢ skierowane
na akceptacje i zrozumienie zmian pracownikéw dojrzatych, dostosowanie Srodowiska pracy
i warunkoéw pracy do ich potrzeb, promocje prozdrowotnego stylu zycia, upowszechnienie
dobrych praktyk w zakresie m.in. elastycznej organizacji pracy, ktéra umozliwitaby np. badania
profilaktyczne dla tych grup pracownikéw, promowanie wérod pracodawcow zarzadzania
wiekiem jako elementu ochrony zdrowia pracownikéw dojrzalych, upowszechnienie wiedzy
dotyczacej wagi i zakresu badan profilaktycznych.

Inne - rownie istotne — dzialania to kontynuacja prac badawczych w ramach rzgdowego
programu wieloletniego ,,Poprawa Bezpieczenstwa i Warunkéw Pracy” finansowanego przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz w ramach Narodowego Programu
Zdrowia, a takze upowszechnienie wynikéw badan naukowych w zakresie dostosowania
warunkow pracy do potrzeb i mozliwosci pracownikéw dojrzatych. Wazne sg szkolenia dla
stuzb kontrolnych w zakresie zmian zwigzanych z wiekiem pracownikéw oraz dostosowania
warunkow pracy do zmieniajacych sie potrzeb i mozliwoéci pracownikow dojrzalych, a takze
uwzglednianie aspektu wieku w ocenie ryzyka zawodowego i w kontrolach Panstwowej
Inspekcji Pracy dotyczacych ergonomii i organizacji pracy. Ocena, czy pracodawcy realnie
analizujg obcigzenia fizyczne i psychiczne w konteks§cie zmian zwigzanych z wiekiem. Dzialania
te pozwolg na organizacje pracy dostosowang do indywidulanych mozliwos§ci pracownikéw oraz
skuteczniejsze przeciwdzialanie obnizaniu wieku aktywnoS$ci zawodowej. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje serdecznie, pani doktor.

Prosze o zabranie glosu eksperta panig dr Renate Bogackg-Andrzejewska. Pani doktor jest
autorka inicjatywy ,,Merytoryka nie metryka”. Dziekujemy za te inicjatywe. Prosze o odnie-
sienie sie do gléwnego tematu naszego dzisiejszego posiedzenia.

Pracownik naukowy Collegium Civitas dr Renata Bogacka-Andrzejewska:

M.K.

Moja prezentacja bedzie niejako podsumowaniem dwoch poprzednich prezentacji. MySle,
ze ten temat jest dos¢ istotny. Cheiatabym do niego podej$é bardziej holistycznie, biorac pod
uwage perspektywe bhp, organizacji pracy i procesow HR i na koniec przekazac rekomendacje
wdrozeniowe.

Na poczatku maty stownik pojec, bo nie wiem, czy panstwo spotkaliScie sie z takimi termi-
nami, jak reskilling, a one bedg pojawialy sie w mojej prezentacji. I ageizm, ktory jest dosé
istotny i dotyka zarowno dojrzatych, jak i mlodych pracownikéw, o ktérych dzis nie bedziemy
rozmawiac.

Motto mojego wystapienia — ,, To nie jest debata o wieku. To debata o jakoSci projektowania
pracy”. To, czego wymaga rynek to bycie architektem projektowania pracy. Temat osob 50+
dotyczy bezpieczenstwa pracy i ciagloéci kapitalu ludzkiego oraz zasob6éw pracy. Zatrudnienie
tych os6b rosénie, co zauwazyliSmy w badaniach, ale Polska utrzymuje luke wobec Sredniej
Unii Europejskiej. Ochrona zatrudnienia wymaga — jak wspomnialam - pakietu: ergonomii,
zdrowia, organizacji pracy, rozwoju kompetencji i uczciwych procesow HR. Nie bede rozwijac
tej kwestii, poniewaz pani dr inz. Joanna Kaminska omoéwila jg bardzo szeroko.

W mojej prezentacji chcialabym skupié sie na czterech obszarach. Z badan wynika, ze osoby
50+ érednio sa zapraszane do rozmow na stanowiska specjalistyczne dwa razy rzadziej niz
mlodsze osoby i cztery razy mniej w Warszawie. Dwie kolejne dane — 58,1% — to wskaznik
zatrudnionych osob w wieku 55 — 64 lata. W Unii Europejskiej ten wskaznik jest wyzszy.
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Najwazniejsza jest ostatnia czesc slajdu, ktora mowi, ze firmy nie majg planu. Z badania
wynika, iz 48,6% nie ma planu zarzadzania wiekiem w organizacji. Systemowo do tej kwestii
podchodzi 8,3% firm. Dysproporcja jest ogromna.

Ramy prawne i definicje. Nie bede skupiac sie na tym zagadnieniu, bo podstawy prawne
i definicje zostaly przedstawione przez ministerstwo.

Dlaczego temat zatrudniania i ochrony pracy pracownikéw 50+ jest strategiczny? Odpo-
wiedz na to pytanie padla w prezentacji pani doktor. Demografia jest nieubtagana. System
emerytalny i rynek pracy — bedzie znaczny spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym do 2060 r.
i ok. 25% potencjalna stopa zastgpienia (emerytura/ostatnia placa). I tu pojawia sie wniosek,
ze dluzsza aktywnos¢ zawodowa bedzie coraz czeSciej konieczno$cig ekonomiczng. Spadek
liczby 0sob w wieku produkcyjnym zwieksza znaczenie utrzymania zatrudnialnosci pracow-
nikéw 50+. Mysle, ze warto podejsc do tej kwestii bardziej systemowo. Z tego spadku wyni-
kajg pewne ryzyka organizacyjne, jak przecigzenie, luki kompetencyjne i presja na ciaglosc
$wiadczenia ustug.

Slajd przedstawia porownanie zatrudnialnosci os6b 55 — 64. Widzimy, ze tendencja jest
wzrostowa. W Polsce istnigje jeszcze duzy potencjal. Bo mimo wszystko w Europie ten
wskaznik jest wyzszy. MySle, ze dalszy postep zalezy od jakosci warunkow pracy i procesow HR.
A - jak wiadomo - procesy HR sg nie w kazdej organizacji.

Chcialabym tez wskazac jaka jest skala i profil zjawiska, ilu jest zatrudnionych emerytow,
jaki wzrost nastapil w ciagu 8 lat z podziatem na kobiety i $redni wiek. Jakie to ma znaczenie
dla polityki pracy? Praca po osiggnieciu wieku emerytalnego nie jest zjawiskiem marginalnym.
Ochrona zatrudnienia w praktyce oznacza ochrone zdolnosci do pracy. Te kwestie bardzo
szeroko przedstawila pani dr Joanna Kaminska. Czyli znowu mamy ergonomie, profilaktyke,
organizacje zadan i tempo pracy oraz pewng elastyczno§c.

Chciatabym tez pokazaé sektory i branze, w ktorych najczesciej zatrudnione sg osoby
dojrzate. To opieka zdrowotna i pomoc spoleczna, handel, przetworstwo przemystowe, edukacja,
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca. Dziatania ochronne i rozwojowe powinny by¢
priorytetyzowane sektorowo. Potrzebne sg rozwigzania stanowiskowe — zalezne od obcigzen
fizycznych i psychospolecznych. To naturalny obszar wspotpracy PIP, CIOP, partnerow spolecz-
nych i pracodawcow.

Dlaczego osoby 50+ majg problem z zatrudnieniem? Wyszczegolnione zostaly trzy warstwy —
systemowa, organizacyjna i kulturowa oraz indywidualna. Warstwa systemowa — polityki
rynku pracy, bodZce instytucjonalne, ograniczony dostep do pracy elastycznej, niewystarcza-
jace wsparcie. Warstwa organizacyjna i kulturowa — stereotypy dotyczace wieku i wydajnosci,
ageizm w rekrutacjii selekgji (to chyba najbardziej newralgiczne procesy obszaru HR), niskie
przygotowanie menedzeréw do zarzadzania wiekiem. My§le, ze tutaj wazna jest wspélpraca
miedzysektorowa np. Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej i Ministerstwa Edukacji
Narodowej w zakresie programow edukacyjnych. Warstwa indywidualna — stan zdrowia i zdol-
no$¢ do pracy, kompetencje cyfrowe i dostep do rozwoju, niski udzial w edukacji dorostych.

Nastepny slajd — ageizm w rekrutacji, czyli wykluczanie oséb 50+ w rekrutacji. To rowniez
wynika z badan. Dwa razy czeSciej zapraszani mlodsi kandydaci. Cztery razy czesciej —
Warszawa, stanowiska specjalistyczne. Chcialabym zwroci¢ uwage — tego nie ma w prezentacji —
ze z najnowszych badan wynika, iz osobom 50+ —badanie zostalo przeprowadzone w ubiegtym
roku — aktywne poszukiwanie pracy zajmuje Srednio od 9 do 12 miesiecy. To sg osoby, ktore
chcg pracowac. Natomiast w innych grupach wiekowych — 4 miesiace. Tutaj ten ageizm jest
mocno widoczny.

Minimalny standard rekrutacji, ktory jest rekomendowany - to kryteria kompetencyjne
zdefiniowane przed selekcja, ustrukturyzowana ocena kandydatéw, jezyk ogloszen neutralny
wiekowo, monitorowanie lejka rekrutacyjnego wedtug grup wieku, przeglad decyzji rekruta-
cyjnych na danych, nie na intuicji.

Zdolnos§¢ do kontynuowania pracy zalezy glownie od warunkéw pracy, organizacji zadan
i zdrowia, a nie od samego wieku metrykalnego. Chcialam pokazac te kwestie w czterech
polach. Czyli dostosowanie narzedzi, stanowiska i obcigzen, organizacji czasu i tempa pracy —
harmonogram, tempo, rotacja zadan, elastycznosé, profilaktyka zdrowotna (o tym tez byto duzo
w prezentacji pani doktor), bezpieczenstwo psychospoleczne - poza stresem, przecigzeniem,
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relacjami zwrocitabym uwage na styl zarzadzania dostosowany do réznych grup wiekowych
i edukacje menadzerow.

Podnoszenie kwalifikacji — 15% os6b 50+ deklaruje gotowosé do szkolen. Ok. 11,2% firm
nadal nie prowadzi dzialan rozwojowych. 21% dziatan rozwojowych jest wspétfinansowanych
z edukacjg. Wniosek wdrozeniowy dla pracodawcow — najwiekszg barierg jest nie tylko moty-
wacja pracownikow, ale rowniez forma i dostepnosc rozwoju. Najskuteczniejszy model dla
czeSci pracownikow 50+ to krotkie, praktyczne formy rozwojowe i uczenie osadzone w pracy.
Rozwdj powigzany z realnymi zmianami stanowisk i organizacji zadan.

Z badan wynika, iz ok. 80% firm dostrzega waznosc analityki HR. Wprowadzanie tych
wszystkich dzialan i dostrzeganie problemu wymaga — co istotne — pracy na danych. Zdecy-
dowanie mniej firm podejmuje decyzje na podstawie danych. Z badan réwniez wynika,
ze konkretny plan na tzw. fale srebrng posiada niecate 10% firm, natomiast 50% nie ma zadnego
planu. W dostepnych materiatach nie ma jednego reprezentatywnego benchmarku ,jesli chodzi
o poréwnanie firm polskich i firm miedzynarodowych dla 50+. Jest natomiast wyrazna luka
procesowa miedzy Swiadomo§cig problemu a poziomem realnego wdrozenia rozwigzan.

Na kolejnym slajdzie jest powtorzenie i zebranie tego, co wybrzmialo z wcze$niejszych
prezentacji. Warunki pracy i bhp. Co jest wazne? Ergonomia i adaptacja stanowisk, organizacja
czasu i tempa pracy, profilaktyka zdrowotna, bezpieczenstwo psychospoleczne, wykorzystanie
doéwiadczenia i transfer wiedzy. Do tych kwestii trzeba podchodzi¢ systemowo i holistycznie,
a nie dziata¢ punktowo. Wiekszoséc dzialan w firmach jest wdrazana punktowo, bez spdjnego
pakietu dzialan.

Jesli chodzi o procesy kadrowo-HR w organizacjach, to rekrutacja neutralna wiekowo,
rekrutacja oparta na umiejetnosciach, przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji, mobil-
no$¢ wewnetrzna, zarzadzanie wiekiem w strategii HR.

Sformulowatam rekomendacje w nastepujacych obszarach: standardzie, egzekucji — moze
to nie jest najlepsze stowo, ale tutaj nie chodzi tylko o sankcje, lecz réwniez wsparcie. Jesli
chodzi o standardy — minimalny pakiet dla branz priorytetowych: ergonomia, organizacja
pracy, profilaktyka, standard monitorowania poréwnywalnosci szans w rekrutacji wedlug grup
wiekowych, wigczenie zagadnienia pracownikow 50+ do praktyk BHP i polityk personalnych.
Drugi obszar — dzialania sektorowe (PIP / CIOP) tam, gdzie udzial pracownikow 50+ jest
najwiekszy, rekomendacje branzowe oparte na ryzykach stanowiskowych, monitorowanie
wdrozen i raportowanie efektow. Jesli chodzi o wsparcie — modele uczenia sie w pracy dla 50+,
edukacja menadzerow liniowych: wiek, kompetencje, organizacja pracy, pilotaze branzowe
z miernikami i oceng efektu.

Jak mierzy¢ efekt? Dla por6wnywania danych wazne sg mierniki i wskazniki. Na slajdzie
umies$cilam obszary wynikajace z badan, ktore wydaja sie najbardziej newralgiczne oraz trzy
rozwigzania, ktére mozna wdrozy¢ w miare szybko — uruchomienie standardu minimum
w branzach priorytetowych, wprowadzenie monitorowania wskaznikéw, przeprowadzenie
pilotazy branzowych miedzy sektorami i miedzy instytucjami.

Podsumowujac — ochrona zatrudnienia pracownikow 50+ to przede wszystkim jako§é
projektowania pracy, czyli dbanie o architekture projektowania pracy. Najwieksza luka dotyczy
wdrozenia i miernikow, a nie samej Swiadomosci problemu. Skuteczny model to standard
+ egzekucja + wsparcie + te wskazniki.

Czy warto zatrudnia¢ osoby 50+? Czy one chcg pracowac? Tak — warto. Tak — chca
pracowac. MySle, ze bardzo wazna jest Swiadomo$¢ pracodawcow, ale w ogole §wiadomosé
spoteczna, modele zarzadzania, ktore warto przejrzec i dostosowac. Sadze, ze podstawg jest
dbanie o komunikacje, zaufanie, budowanie kapitalu spotecznego i mostu miedzypokolenio-
wego. Zarzadzanie wiekiem i zarzgdzanie wiedzg jest bardzo wazne, jesli chodzi o transfer
wiedzy, szczegblnie w obszarach newralgicznych i waznych strategicznie dla zapewnienia
ciagloSci biznesu. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo. To byta ostatnia prezentacja.
Otwieram dyskusje.
Kto z panstwa chcialby zabrac gtos?
Pan Rafat Hrynyk, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Rafal Hrynyk:

Mam dwa pytania do pani doktor z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy i jeden komentarz.
Zaczne od komentarza, ktory na pewno przyda sie w procesie tworzenia uchwaly. W marcu
2025 r. Komisja Europejska zainicjowala projekt ,,Unia umiejetnosci”. Ta inicjatywa obejmuje
doktadnie te elementy, ktore prezentowali dzisiaj wszyscy prelegenci. M.in. solidne podstawy
edukacyjne, uczenie sie przez cale zycie, przekwalifikowanie pracownikéw, podnoszenie kwali-
fikacji itp. Niestety, u nas w kraju ciggle nie wida¢ nawet echa tej inicjatywy europejskie;.
To jest ogromny potencjal do wykorzystania. On w znacznej mierze dotyczy rynku pracy
i pracownikow.

Jesli chodzi o pozycjonowanie tego zagadnienia poprzez HR, to do konica nie jest to wlasciwa
strategia, poniewaz same HR nie sg w stanie udzZwignac tego problemu. To jest duzo bardziej
kompleksowe rozwigzanie, wymagajace przygotowanych na miare potrzeb i kondycji spolecz-
no-ekonomicznej dzisiejszej gospodarki i pracodawcow dziatan, ktore bedg miaty w pakiecie
roznego rodzaj programy zachety. Bo pracownik nie jest przywiazany tylko i wylgcznie
do jednego pracodawcy. Ale poprzez zmiane pracy jego wiedza, mozliwos¢ przekwalifikowania
wplywa na szereg innych organizacji.

Przechodzac do pytan do pani doktor. Liczba prezentowanych danych czy liczba respon-
dentoéw w tym projekcie byta zaskakujaco wysoka. To zbliza sie do projektow realizowanych
przez agencje europejskie. Gratulacje, ze udalo sie pozyskac tylu respondentow. Wydaje sie,
ze te wyniki mogg by¢ bardzo reprezentatywne. Czy ta grupa respondentow to byly osoby,
ktore pracowaly na pelny etat? Czy jakas mapa demograficzna zostala przygotowana - jak
wyglada ten respondent, skad pochodzi? Czy sg to osoby, ktorych odpowiedzi sg adekwatne?
Czy np. nie bylo grupy osob niezatrudnionych, bezrobotnych itp.?

Uczestniczymy w tym co dzieje sie. Widzimy jak wygladajg zmiany demograficzne. W wiek-
szo$ci rezultaty sa dla nas przewidywalne. Czy w ramach projektu co$ zaskakujacego, nieprze-
widywalnego, co dalo sie zidentyfikowac warto uwzglednic?

Zastepca kierownika Zakladu Ergonomii CIOP-PIB dr inz. Joanna Kaminska:

Jesli chodzi o wyniki badan, to grupa rzeczywiscie byta duza — ponad 1000 oséb. Warunkiem
udziatu bylo zatrudnienie. To byly osoby w wieku 50+ pracujace z réwnym podzialem na prace
stacjonarng, zdalng i hybrydows. AnalizowaliSmy wplyw rodzaju pracy na obcigzenie pracg
i zdrowie. Warunkiem byla tez reprezentatywnosc. Byly to osoby z catej Polski, z roznych
wojewo6dztw. Nie dokonaliSmy podzialu na regiony.

Jesli chodzi o zaskoczenia, to mnie osobiscie zaskoczyta duza grupa oséb, ktore wskazy-
waly na zmeczenie i problemy ze snem. To 20% badanych. Czyli pracownikéw jest po prostu
przemeczona. Mysle, ze to tez jest kwestia tego, ze pracownicy 50+ to pokolenie urodzone
w latach 60-tych i 70-tych. Pracownicy, ktorzy — stereotypowo do nich podchodzimy - sg zaan-
gazowani w prace, w zwigzku z tym czesto ich indywidualne zdrowie i dobro jest stawiane
na drugim miejscu.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo.
Pani prof. Monika Gladoch.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:

18

Chciatam zada¢ pytanie panu dyrektorowi z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.
Mianowicie, mamy 2026 r. Art. 39 Kodeksu pracy rézni sie od tego z 1974 r. jedynie wymiarem
ochrony. W 1974 r. przewidywano 2-letnig ochrone dla pracownikéw w wieku przedemery-
talnym. Od kilkudziesieciu lat sg to 4 lata. Nie postuluje uchylenia tego przepisu. Dyskusja
wokol tego toczy sie od lat — sg przeciwnicy i zwolennicy tej regulacji.

Natomiast chodzi mi o co§ innego. W Kodeksie pracy poza ta regulacja w zasadzie nie ma nic
innego. Czy ministerstwo widzi potrzebe chociazby zmiany przepisow z punktu widzenia
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roznych zmian, ktore zachodzg jednak w demografii w Polsce i Europie? Nie mamy pracy
dzielonej. Nie mamy doswiadczen w zakresie pracy w niepelnym etacie. Tak jakby$my w ogdle
nie widzieli zmian na rynku pracy. Ciagle odnosze wrazenie, ze zyje w latach 70-tych, 80-tych,
kiedy postrzegano pracownikow 50+ jako tych, ktorym nalezy podziekowaé¢. Natomiast to,
co dzieje sie w demografii jest absolutnym tego zaprzeczeniem. Bo jeszcze kilka lat i okaze sie,
ze pracownicy 50+ beda — mozna powiedzie¢ — standardem w firmach.

W zwigzku z tym mam pytanie — czy Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
widzi potrzebe przejrzenia przepiséw? Czy panstwo widzicie pole do tego, zeby co§ zmienic?
Czy tez prawo bedzie nieco w tyle za tym, co dzieje sie obecnie na rynku pracy?

Mam réwniez pytania do pan prelegentek — czy zmiana w zakresie legislacji jest potrzebna?
Czy tez - jak bylo tutaj sugerowane - jest to tylko kwestia kultury pracy i organizacji praco-
dawcow? Wezmy pod uwage, ze mikro- i malych przedsiebiorcéw jest najwiecej w Unii Euro-
pejskiej. Polska nie odstaje od tego standardu. Oczywiscie, mamy duze korporacje i firmy,
ktore sg zarzadzane — nazwijmy to — HR-owo, ale w wiekszosci przypadkéw nie ma nawet
kadr, bo wszystko jest wyoutsourcingowane, a pracownicy to kilka oséob, co tez jest charakte-
rystyczne w r6znych aspektach dziatalnoSci na rynku pracy. Czy czekamy na to, co wyksztalci
praktyka, czy tez nalezy zmienié co§ w prawie? Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje, pani profesor.
Pana dr Witczak, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Jozef Witczak:
Chcialbym odnie$¢ sie do trzeciej prezentacji. Nie wybrzmialo do konca kto przeprowadzat
te badania, na jakiej probie, w jakiej branzy. Wyniki badan sg bardzo trafne i potrzebne. Ale
jak to odnies¢ do kwestii duzych firm, matych i drobnych. Bo okazuje sie, ze najwieksza liczba
zatrudnionych, rowniez w wieku 50+ jest w mikrofirmach. Czy badania dotyczyty mikro-
i malych przedsiebiorstw? Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Pozwole sobie dopytaé. Pani profesor poruszyla wazny temat. Do dzi§ w wielu firmach
nie utworzono dziatu HR, nie wyksztalcono menadzerow, ktorzy dostosowuja pracownikéw
w wieku 50+ do struktury przedsiebiorstwa. To bardzo wazne. Czy ministerstwo mys§li
o jakichkolwiek rozwigzaniach w tym zakresie?

Dyrektor Departamentu Prawa Pracy MRPiPS Krzysztof Stefanski:
Pozwole sobie nie zgodzi¢ sie z panig prof. Gladoch. OczywisScie, w art. 39 Kodeksu pracy
zmienil sie tylko co do dlugosci czasu ochrony, ktory zostal zwiekszony z 2 do 4 lat. Natomiast
mamy przepisy dotyczace chociazby niedyskryminacji ze wzgledu na wiek. To przepis, ktory
obowigzuje nie od lat 70-tych, ani 80-tych, lecz jest znacznie mlodszy. Jest tez przepis, ktory
mial zachecac pracodawcow do przyjrzenia sie przychylnym okiem na pracownikéw powyzej
50. roku zycia. Zmniejszenie obcigzen ze wzgledu na zwolnienia lekarskie. To art. 92 — zmniej-
szenie z 33 do 14 dni, jesli chodzi o wynagrodzenie chorobowe ptacone przez pracodawcow.
Ale zgadzam sie, ze prawo jest reaktywne. Probujemy nadgzy¢ nie tylko za zmianami
demograficznymi, ale takze za zmianami technologicznymi, ktore sg pewnym wyzwaniem
na rynku pracy. Ministerstwo stale przyglada sie r6znym potrzebom zmiany przepisow.
W tej chwili nie sg prowadzone prace legislacyjne, ktore dotyczytyby zmiany art. 39 czy innych
rozwiazan dotyczacych tej grupy pracownikow. Niedawno bylem w Sejmie na posiedzeniu
komisji, na ktorym uslyszatem o koniecznoSci uchylenia art. 39. Zdaniem niektoérych osob,
ten przepis bardzo utrudnia zycie osobom starszym. Doslownie miesigc wczesniej bylem tez
w Sejmie na posiedzeniu innej komisji i ustyszalem, ze nalezaloby jeszcze bardziej rozszerzy¢
te ochrone. Zdania sg podzielone. Pani profesor rowniez o tym wspominala. Nie mozemy i§¢
mocno w ktoras ze stron, bo —jak mowie — zdania w parlamencie sg podzielone. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje.
Pani dr Kaminska, prosze.
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Zastepca kierownika Zakladu Ergonomii CIOP-PIB dr inz. Joanna Kaminska:

Chciatam odnie$¢ sie do pytania pani profesor o mojg opinie w sprawie potrzeb i zmian praw-
nych. Uwazam, ze warte rozwazenia jest rozszerzenie mozliwosci elastycznego czasu pracy
i upowszechnienie skroconego czasu pracy. To byloby dostosowanie do mozliwosci oséb star-
szych. W krajach zachodnich jest duzo wieksza grupa osob, ktore pracujg na czesé etatu,
co zapewnia im standard zycia, ale tez daje mozliwos$¢ zadbania o siebie oraz lepszego pogo-
dzenia pracy i zycia prywatnego. Zatem elastyczny czas pracy i skrécony czas pracy. To jest
zgodne z wynikami badan. Bo szczegélnie — jak panstwo widzieli — pracownicy stacjonarni
maja potrzebe badan profilaktycznych, na co potrzebujg czasu. Wydaje mi sie, ze to byloby
zgodne z potrzebami pracownikow.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo.
Ad vocem prosita pani profesor.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:

Bardzo dziekuje za te wypowiedz. Mozna powiedzieé tak: jak czyta sie przepisy Kodeksu
pracy, to wszystko jest bardzo proste, bo komu zabronié zatrudniania na ¢wierc czy po6t etatu?
Ale chce zwrdci¢ uwage, ze w innych krajach np. w Niemczech sg szczegélne, odrebne ustawy
na temat pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy. Natomiast my mamy bardzo ogélne prze-
pisy, albo zakazujace dyskryminacji, albo zakazujgce dyskryminacji ze wzgledu na wiek lub
na prace w niepelnym wymiarze, ale to ciggle za malo. Bo bardzo czesto — ja to obserwuje —
pracodawcy chcieliby, zeby w przepisach byta podpowiedz jak to zrobic i co sie z tym wiaze.
Takie regulacje sg na zachodzie Europy. One dotyczg wypowiedzi ochronnych w odniesieniu
do o0so6b, ktore pracujg inaczej. Jezeli mozemy dzisiaj co§ wspoélnie podpowiedzie¢ w ramach
dyskusji, bo pan dyrektor powiedzial, ze w obecnie ministerstwie nie toczg sie zadne prace
w tym obszarze, to moze wlasnie rozwazyc ten element pracy w niepelnym wymiarze czasu
pracy czy na czeSc etatu, ale dokladniej opisanej w Kodeksie pracy. Nawet nie z wymienieniem
pracownikow 50+, ale zeby ten sposob zarzadzania stal sie w Polsce bardziej popularny, a nie
traktowany gorzej. Bo on po prostu traktowany jest gorzej. Tak zauwazam. Dziekuje bardzo.

Zastepca kierownika Zakladu Ergonomii CIOP-PIB dr inz. Joanna Kaminska:

Chciatabym dodac, ze chodzi réwniez o takg kulture pracy, zeby praca na pét etatu nie byta
pracag pelnoetatowa, ale platng za p6t etatu, zeby to bylo jasno uregulowane.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo.
Pani profesor, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Grazyna Spytek-Bandurska:

OczywiScie, mamy rozwigzania kodeksowe i pracodawcy moga z nich korzystac. Ale — jak
wspomniala pani doktor - to jest kwestia kultury pracy, wiedzy i §wiadomosSci jakie korzysci
dla obu stron przynosza rozne elastyczne rozwigzania. Pracodawcy oczekuja i postuluja,
kiedy pojawiaja sie jakiekolwiek zmiany w tym zakresie, zeby wprowadzaé rézne zachety
do stosowania elastycznych form zatrudnienia, m.in. pracy na cze$é etatu. Natomiast gdy
analizujemy przepisy, to widzimy albo zakazy — pan dyrektor wspomniat o réwnym traktowaniu
i zakazie dyskryminacji — czy szczegdlng ochrone — stynny, niejednokrotnie dyskutowany art. 39
Kodeksu pracy. Chodzi o to, zeby wprowadzic r6znego rodzaju zachety, ktore beda sktanialy
pracodawcow do tworzenia atypowych, alternatywnych form pracy, dzielenie stanowiska pracy,
mentoring. Rozne sg formy, ktore sg stosowane w ,,miekkim” HR. Ale takze, zeby osoby byly
zainteresowane pracg na czes¢ etatu, zeby to byto dla nich optacalne. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje, pani profesor.
Bardzo prosze, pani ekspert.

Pracownik naukowy Collegium Civitas dr Renata Bogacka-Andrzejewska:

Mysle, ze jest to bardzo wazny glos, jesli chodzi o elastyczny czas pracy. Nie tylko dla
pracownikéw 50+. Sg pewne przepisy dla rodzicow. To mozna byltoby jako$ ujednolicic,
zeby te przepisy byly prostsze i zeby ludzie mogli z nich korzysta¢. Bo - jak pani stusznie
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zauwazyla — ta $wiadomo§¢ moze byc¢ rozna. Tam, gdzie sg dzialy HR, sg wyspecjalizowane
shuzby, ktére majg pewna strategie, ktéra wynika ze strategii biznesowej. Mniejsze przedsie-
biorstwa nie majg tych stuzb i moze by¢ to dla nich trudniejsze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje.
Pan dyrektor, prosze bardzo.

Dyrektor Departamentu Prawa Pracy MRPiPS Krzysztof Stefanski:
Pani profesor mnie zna. OsobiScie jestem zwolennikiem rozwigzan elastycznego czasu pracy.
Napisalem z tego habilitacje. Podpisuje sie pod tym obiema rekami.

W ministerstwie — jak panstwo zapewne wiecie — prowadzimy obecnie pilotaz ze skroco-
nego czasu pracy. Bedzie on trwal przez caly 2026 r. Po pilotazu ewaluacja tego programu
przyniesie pewne rozwigzania czy pewne wnioski, ktore pozniej bedg przedmiotem inicjatyw
legislacyjnych. To pewien punkt wyj$cia w ministerstwie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Zapewne wrocimy do tematu skréconego czasu pracy, kiedy panstwo skonczycie pilotaz.
Na razie nie wracatbym do tego tematu. Przyjdzie pora, to wtedy bedziemy dyskutowac.
Pani profesor, ad vocem, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:
Moze zadam bardzo bezposrednie pytanie panu dyrektorowi, ktory faktycznie od wielu
lat w dzialalno§ci naukowej zajmuje sie czasem pracy. Jest pan w miejscu decyzyjnym,
tworczym. Czy swoje przemyslenia w pracy naukowej i badawczej bedzie pan mial szanse
w zycie? Czy zobaczymy co$§ ciekawego w przepisach dotyczacych czasu pracy? Dzi§ rozma-
wiamy o pracownikach 50+. Ten obszar na pewno potrzebuje zmiany. Czy sg jakie§ szanse?
Czy dopiero pan przyglada sie swojemu dziatowi? Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Bardzo prosze, panie profesorze. Myéle, ze to bedzie dobry czas na profesure belwederska.

Dyrektor Departamentu Prawa Pracy MRPiPS Krzysztof Stefanski:
Pani profesor, bardzo chcialbym odcisnaé mdj §lad naukowy w dziatalnosci legislacyjnej mini-
sterstwa. Jak panstwo wiecie, to nie jest tak, ze dyrektor departamentu moze tworzy¢ polityke
ministerstwa. To sg decyzje polityczne. Natomiast musze powiedzie¢, ze w mojej pierwszej
rozmowie z panig ministrg, niemalze w pierwszym zdaniu powiedzialem, ze jestem abso-
lutnie zwolennikiem elastycznego czasu pracy i bardzo chetnie bedg zajmowal sie tg kwestia.
Odniostem wrazenie, ze to spotkalo sie z zyczliwg akceptacjg. Bardzo na to licze. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje.

Pan przewodniczacy Bogustaw Motowidetko. Ja w duchu ,,golabka pokoju”, zeby$my nie
przeciagali, bo wrécimy tego tematu. Panie przewodniczacy, nie chcialbym, zebySmy wpro-
wadzali polityke do tego tematu, ktory nie jest podstawowy, a ktory wywolat pan profesor —
skroconego czasu. Oddaje panu glos.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Bogustaw Motowidetko:

Te dwa zagadnienia tgczg sie ze sobg — elastyczny i skrocony czas pracy. Elastyczny mozna
wprowadzaé réznego rodzaju przepisami ustawowymi. Natomiast jako przedstawiciel
,Solidarno§ci” bardziej sktaniam sie ku promowaniu uktadéw zbiorowych pracy. Elastyczny
czy skrocony czas pracy tatwiej tam znalaziby swoje miejsce, bo koszty muszg by¢ przeniesione
na przedsiebiorstwo. Nie ma sily. Dogadanie sie z pracownikami jest o wiele bardziej oczeki-
wane. Bo jedni i drudzy dogadaja sie ze soba. Np. moga przez rok pracowac krocej, a za to miec
pelne wynagrodzenie. Ale ktéregos roku wycofac sie ze wzgledu na to jak wyglada produkcja.

Dlatego jak najbardziej promujemy elastyczny i skrécony czas pracy. Latwiej to wychodzi
w jednostkach samorzadu, w ogéle w jednostkach publicznych. Natomiast w ukladach zbio-
rowych — jak najbardziej, jakie§ kroki zostaly poczynione. Oczekiwania, ktore mieliSmy
w zwigzku z tg ustawg niestety nie zostaly spetnione. Bezpieczenstwo zawartych ukladow
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zbiorowych nadal jest bardzo waznym tematem. Dopowiedzialem to dodatkowo. Uklady
zbiorowe, elastyczny i skrocony czas pracy - to jak najbardziej istotne kwestie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Zglaszala sie pani prof. Joanna Jurewicz., bardzo prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Joanna Jurewicz:
Chciatam przede wszystkim podziekowa¢ za prezentacje. Bardzo interesujace badanie przedsta-
wila pani doktor z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy. Ucze studentéw jak dobieraé grupe,
czy ona jest reprezentatywna czy nie. Nie tylko wielko§¢ grupy méwi o jej reprezentatywnosci.
Pani doktor wyjaénila, ze musi by¢ odpowiednie losowanie warstwowe w zaleznosci od tego,
kogo chcemy. Liczba to jedno. Dlatego panstwo czesto pytajg — dlaczego w jednym badaniu
wychodzi, a w drugim nie wychodzi? Clou jest w sposobie dobierania populacji.

Mam pytanie dotyczace chorob, ktore pani wymienita. Czy te choroby sg zdiagnozowane?
Czy deklarowane jako odczuwane? Bo to jest zupelnie co innego. Np. bole glowy. PowinniScie
je podzieli¢ na te, ktore sg diagnozowane np. sercowo-naczyniowe, bo to jest zupelnie co innego
niz te, ktore sg odczuwane. I dopiero wtedy bazowaé na tym wnioskowaniu. Niemniej jednak
bardzo interesujaco przeprowadzane badanie.

Mam jeszcze jedng uwage — dosy¢ kluczowe jest rozréznienie umieralnoSci i §miertelnoéci.
Na wykresie przedstawione byto ryzyko Smiertelnosci. To nie jest $miertelnos¢. To umieralnosc.
Smiertelno§é — to miara ciezko$ci choroby. Ciezka choroba jest rak ptuca. Duzo os6b umiera
na te chorobe. Umieralnosc - to liczba zgonow do ogotu populagji. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Pan przewodniczacy Janusz Kowalski, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Janusz Kowalski:
Czy kto$ z panstwa lub jakie$ instytucje prowadzily badania dotyczace elastycznoSci pracy
w rozleglym w naszym kraju sektorze ustug? Bo w tym sektorze najbardziej trzeba byloby sie
przyjrzec. W duzym zakladzie pracy, gdzie funkcjonujg zwigzki zawodowe, pracownicy majg
sposoby, metody czy checi wywalczenia swoich spraw.

Ale jest potezny sektor ustug. Niemal 1,5 mln ludzi pracuje w rzemiosle i ustugach. Méwie
tylko o Zwigzku Rzemiosta Polskiego. W obecnej sytuacji, kiedy — tu moze powiem rzecz niepo-
pularng - coraz bardziej zwiekszajg sie ciezary podatkowe i dodatkowe oplaty, to spoczywa
na tych najmniejszych. Nie jesteSmy w stanie przeciwstawi¢ sie przepisom, zwiekszanym
podatkom. Stuchajac tego, co panstwo moéwicie bardzo duzo ludzi my§li, ze jak przyjdzie
do ushug, to bedg mieé¢ jedwabne zycie. Mowig, ze musimy mieé¢ ochrone pracy, bo mozemy
pracowac tylko 4 godziny. W praktyce nie jest tak. Jezeli rzemieslnik otrzymuje duze zamo-
wienie, a przez po6l roku nie mial zadnego, to wtedy caly zaklad pracuje po 24 godziny dobe.
I nie patrzy sie na to, czy jest ochrona pracy, czy pracownik jest zmeczony. Robote trzeba
wykonac, jesli chce sie zarobi¢. Bo tam jak nie zarobi sie, to nie ma sie na podatki, na pensje,
to sie nie je. U nas nikt nikomu nic nie da. Kiedy jestem tutaj, a nie sigde do warsztatu i nie
odrobie tych 3 — 4 dni, gdy jestem w Warszawie, pozniej siedze w soboty i niedziele, bo klienta
to nie interesuje. Nikt z wladz nie interesuje sie tg grupg — nie méwie juz wilascicieli — tych
pracownikéw. Powinno zwrécié sie uwage jak im pomoc i jak wytlumaczy¢ wiadzy, ze nie
mozna w nieskonczono$c¢ rozciggaé gumy, bo ona w koncu peknie. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Pani doktor, prosze.

Zastepca kierownika Zakladu Ergonomii CIOP-PIB dr inz. Joanna Kaminska:
Chciatam odnie$c sie do pytania pani profesor i pana Kowalskiego. Jezeli chodzi o badania,
to dziekuje za uwage o umieralnos§ci. One byly bardzo szerokie. Przedstawitam tylko czesc.
Pytaliémy rzeczywiScie o choroby zdiagnozowane przez lekarza i choroby odczuwane. Anali-
zowaliSmy jedne i drugie. Pokazalam tylko czesc.
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Jesli chodzi o pytanie pana Kowalskiego, chciatabym powiedzieé, ze w ramach programu
wieloletniego, ktory zaczynamy w tym roku, bedziemy realizowac projekt, ktory bedzie doty-
czyl elastycznego czasu pracy, w tym skroconego czasu pracy. Byl zamiar, zeby skupi¢ sie m.
in. na skréconym czasie pracy, ale tez przeanalizowaé wptyw innych elastycznych form czasu
pracy na dobrostan pracownikow. Za 3 lata bedziemy mieé¢ wyniki.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo.
Pan dr Leszek Rymarowicz, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Leszek Rymarowicz:

Rozumiem, ze mowimy o dwoch systemach. Systemie panstwowym, ktory powinien promowac
zatrudnienie os6b z rynku pracy - takich swobodnych elektronéw — w wieku 50+. Tutaj
mamy odrebng ustawe, ktora do niedawna nazywala sie ustawg o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, od zesztego roku jest ustawg o rynku pracy i instytucjach zatrud-
nienia. Nie ma juz pojecia promocji. Nie wiem dokladnie, jak to przejawia sie w tresci ustawy,
ale rzeczywiScie ten obowigzek, a nawet potrzeba panstwa jako calosci jest dos¢ oczywista,
ze powinno w tej sytuacji demograficznej na drodze legislacji utatwiac, znosic bariery, zachecaé
itd. do podejmowania pracy przez osoby 50+. To pierwsza rzecz.

Druga - to system pracodawca — pracownik. Tutaj mamy dwa podzbiory. Jeden —to pracow-
nicy, ktérzy w zatrudnieniu i osiggaja np. wiek emerytalny. Wielu pracodawcoéw nie chce sie
zegnac z tymi pracownikami. To bardzo czesto obserwowane zjawisko. Fachowcy, ludzie, ktorzy
utrzymujg porzadek —to osoby z duzym do$§wiadczeniem zawodowym. Oni sobie poradza — ci
pracodawcy i te osoby. Natomiast druga podgrupa - to osoby o uprawnieniach emerytalny.
Niestety, system emerytalny w Polsce wymusza kontynowanie pracy, zeby sie w miare godnie
utrzymac. Wiele os6b w wieku emerytalnym jest zmuszonych do dalszego zatrudnienia. Tutaj
chodzi o to, zeby rowniez druga strona tego systemu, czyli pracodawca byt zainteresowany, zeby
te osoby pracowaly, niekoniecznie te osoby z pierwszej podgrupy, czyli te, ktére sg niezbedne
do funkcjonowania firmy. To moje uwagi natury ogélnej. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo.
Pan prof. Sewerynski, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Michal Sewerynski:

OtrzymaliSmy dzisiaj porcje niezwykle wartoSciowych wynikéw badan. Wszyscy byliSmy
zainteresowani. Moim zdaniem, to jest wiaSciwa rola Rady Ochrony Pracy — zajmowac sie nie
tylko Inspekcjg Pracy, ale tez ochrong pracy w szerokim znaczeniu tego stowa, wszystkimi
aspektami — spotecznymi, gospodarczymi pracy ludzkiej. Wyobrazam sobie, ze bylibySmy
zgodni z naszym umocowaniem ustawowym, gdybySmy na koniec kadencji podsumowali
pewne wnioski, ktore ptyna z takich spotkan. Niedlugo bedzie konferencja o dehumanizacji
pracy. Zbierzemy sporo do$wiadczen i przemyslen. Pomy§lmy o tym — czy nie powinno by¢
tak, ze na koniec swojej 4-letniej kadencji Rada Ochrony Pracy przedstawia swoje wnioski
czy postulaty dotyczace szeroko rozumianej polityki zatrudnienia i ochrony pracy, ktore
ze wzgledu na blisko$¢ organu ustawodawczego od razu moga trafi¢ na biurko wlasciwej
osoby. To bytoby pelne wykorzystanie tego bogactwa, ktore przewija sie przez wszystkie lata
naszej kadencji i posiedzenia Rady. Szkoda tego zmarnowac. Chcialem to zaproponowacé jako
sugestie na przysztosc.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

M.K.

Dziekuje, panie profesorze. Ma pan racje, ze wielu prac i wysitku osob, ktore przygotowujag
te prezentacje, a to sg badania, ktore niekiedy sg prowadzone przez kilka lat, nie mozemy
zmarnowac. Jak pan wspomnial, organizujemy konferencje. W gronie prezydium dyskuto-
walismy czy w II polroczu nie zorganizowac szerszej konferencji tematycznej, ktora dotyczy
wielu aspektow zycia zawodowego osob w wieku 50+. By¢ moze uda sie porozmawiaé na ten
temat i zastanowic sie czy taka konferencja nie powinna mie¢ miejsca.

Dziekuje za ozywiong i ciekawg dyskusje oraz interesujace prezentacje. Dziekuje panu
dyrektorowi Departamentu Prawa Pracy za przedstawienie stanu prawnego. 7 dzisiejszego
posiedzenia pojawig sie pewne wnioski. Zapraszam do wspolpracy przy konstruowaniu tych
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wnioskow. Prezydium proponuje, aby projekt stanowiska przygotowal zespot w skladzie: pani
dyrektor Agnieszka Szczygielska, pani prof. Joanna Jurewicz, pan dr Rafal Hrynyk. Nastepnie
projekt stanowiska zostanie skierowany do Zespolu ds. Prawno-Organizacyjnych. Na tym
zakonczyliSmy rozpatrywanie punktu trzeciego porzadku dziennego.

Przechodzimy do spraw biezacych i informacji.

Jutro o godz. 8.30 odbedzie sie posiedzenie Zespoltu ds. nadzoru. Nastepne prace Rady
planowane sg na 9, 10, 11 marca 2026 r. Temat plenarnego posiedzenia Rady w dniu 10 marca —
,Niepracownicze formy zatrudnienia przepisy bezpieczenstwa pracy — przeglad obowigzujacego
prawa, rekomendacje”. Materiat przygotuje Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spoleczne;j,
Panstwowa Inspekcja Pracy oraz ekspert.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Chcialem poinformowag, ze temat, ktory byl zapowiedziany na wczoraj, czyli informatyzacja
Panstwowej Inspekcji Pracy zostal przeniesiony na kolejne posiedzenie zespotu, czyli 9 marca
godz. 17.30. Temat zaproponowany przez Centralny Instytut Ochrony Pracy ze wzgledu
na Targi SAWO zostal przeniesiony na majowe posiedzenie zespolu, ktore odbedzie sie
w Instytucie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

24

Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac gtos w sprawach biezgcych? Nie widze zgloszen.
WyczerpaliSmy porzadek dzienny. Zmykam posiedzenie Rady Ochrony Pracy.

M.K.




