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2 czerwca 2025r.

Rada Ochrony Pracy, obradujgca pod przewodnictwem posta Krzysztofa Gadow-
skiego (KO), przewodniczgcego Rady, zrealizowata nastepujacy porzadek dzienny:

— przyjecie stanowiska Rady Ochrony Pracy w sprawie aktywizacji zawodo-
wej 0sOb z orzeczong niepetnosprawnoscia lub chorobami przewlektymi —
wyzwania i rekomendacje,

— przyjecie sprawozdania z dzialalnosci Rady Ochrony Pracy w 2024 r.,

— wyrazenie opinii na temat wniosku gtéwnego inspektora pracy pana Marcina
Staneckiego dotyczacego powotania pana Wtodzimierza Biadunia na stano-
wisko okregowego inspektora pracy w Lublinie,

— sprawozdanie z biezacej dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Pracy za miesigc
maj 2025 r.,

— prezentacja pt. ,,Wplyw pracy zdalnej na rownowage miedzy zyciem zawodo-
wym a prywatnym?”,

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Anna Grzegorczyk i Pawel Dubinski specjaliSci w Departamencie Prawa
Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Marcin Stanecki giéwny inspektor pracy wraz
ze wspolpracownikami, prof. dr hab. Kinga Polanska kierownik Zaktadu Srodowiskowych i Zawodo-
wych Zagrozen Zdrowia Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Lodzi, dr Katarzyna
Hildt-Ciupinska pracownik naukowy Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu
Badawczego oraz Wlodzimierz Biadun kandydat na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu: Anna Baczynska - kierownik Sekcji Obstugi
Rady Mediéw Narodowych i Rady Ochrony Pracy.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Witam panstwa serdecznie na kolejnym posiedzeniu Rady Ochrony Pracy.

Witam szczegélnie naszych goSci: pana Marcina Staneckiego, glownego inspektora pracy,
wraz ze wspolpracownikami, panig prof. dr hab. nauk medycznych Kinge Polanska z Insty-
tutu Medycy Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Y.odzi, panig dr Katarzyne Hildt-Ciupiniskg
z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego, panig Anne
Grzegorczyk i pana Pawla Dubinskiego z Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spoleczne;.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia jest nastepujacy: punkt pierwszy — przyjecie
stanowiska Rady Ochrony Pracy w sprawie aktywizacji zawodowej 0s0b z orzeczong niepelno-
sprawnoscig lub chorobami przewleklymi — wyzwania i rekomendacje, punkt drugi — przyjecie
sprawozdania z dziatalnosci Rady Ochrony Pracy w 2024 r., punkt trzeci — wyrazenie opinii
na temat wniosku gtéwnego inspektora pracy pana Marcina Staneckiego dotyczgcego powo-
lania pana Wlodzimierza Biadunia na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie,
punkt czwarty — sprawozdanie z biezgcej dziatalnoSci Panstwowej Inspekcji Pracy za miesiac
maj 2025 r., przedstawia glowny inspektor pracy, punkt pigty — ,, Wplyw pracy zdalnej na réwno-
wage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym”, material przedstawiajg Instytut Medycyny
Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Lodzi, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy, Panstwowa Inspekcja Pracy, punkt szosty — sprawy biezace i informacje.
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Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze zgloszen. Stwierdzam, ze Rada przyjeta
porzadek dzienny posiedzenia.

Przechodzimy do rozpatrzenia punktu pierwszego porzadku dziennego: przyjecie stanowi-
ska Rady Ochrony Pracy w sprawie aktywizacji zawodowej 0s6b z orzeczong niepelnospraw-
noscig lub chorobami przewleklymi — wyzwania i rekomendacje. Prosze panig przewodniczacg
Barbare Godlewska-Bujok o przedstawienie projektu stanowiska.

Przewodniczaca Zespolu ds. Prawno-Organizacyjnych ROP Barbara Godlewska-Bujok:
Procedowali$my projekt uchwaly w trakcie posiedzenia Zespotu przy wspoludziale pana
senatora Libickiego, pani dyrektor Szczygielskiej i pani prof. Jurewicz.

Odczytam projekt uchwaty. Uchwata nr 9/X11/2025 Rady Ochrony pracy z 2 czerwca 2025 r.
w sprawie stanowiska dotyczgcego aktywizacji zawodowej 0os6b z niepelnosprawnog§ciami
lub chorobami przewleklymi: ,,Na podstawie art. 7 ust. 7 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r.
o Panstwowej Inspekcji Pracy (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 97 z p6zn. zm.), Rada Ochrony Pracy
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie przedstawionych prezentacji i opinii Rada Ochrony Pracy przy Sejmie
RP rekomenduje podjecie dziatan w zakresie:

— opracowania nowego calo$ciowego systemu orzekania o niepetnosprawnosci,

- wdrozenia systemu kompleksowej rehabilitacji obejmujacej aspekt zawodowy, psychospo-
teczny i medyczny, wspierajgcej wprowadzenie na rynek pracy osob z niepetnosprawno§ciami,
ale r6wniez utatwienie osobom, ktére dopiero co staly sie osobami z niepelnosprawnosciami
(na przyktad wskutek wypadku przy pracy czy choroby zawodowej), powrotu do aktywnosci
spolecznej i zawodowej,

- stworzenia mozliwosci elastycznego powrotu do pracy po diuzszej chorobie czy w zwiazku
z nabyciem niepelnosprawnosci — na przyklad poprzez wprowadzenie niepetnego wymiaru
czasu pracy i czeSciowego zwolnienia lekarskiego lub §wiadczenia rehabilitacyjnego.

§ 2. Ponadto Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP zaleca:

- integracje systemu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami z ogélnym syste-
mem ochrony zdrowia,

- podejmowanie dziatan, ktére zapewnig adekwatne rozmieszczenie na terenie kraju
warsztatow terapii zajeciowej, zaktadow aktywnosci zawodowej i zaktadow pracy chronione;j,
uwzgledniajgc przy tym zapotrzebowanie na poszczegolne typy placowek w danym obszarze
kraju,

- edukowanie przedsiebiorcéw w zakresie korzysci, jakie wynikajg z zatrudniania os6b
z niepelnosprawnoscia, a takze obalanie zwigzanych z tym stereotypow.

§ 3. Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP apeluje do wszystkich instytucji publicznych
o aktywne wlgczanie sie w proces zatrudniania os6b z niepelnosprawnog§ciami.

§ 4. Uchwale przekazuje sie Marszatkowi Sejmu”.

Przechodze do uzasadnienia.

W zwigzku z przedstawionymi prezentacjami i opiniami w trakcie posiedzenia Rady
Ochrony Pracy przy Sejmie RP w dniu 6 maja 2025 r. Rada Ochrony Pracy przy Sejmie
RP zwraca uwage na kilka aspektow poprawy warunkéw zwiekszenia zatrudnienia oséb
z niepelnosprawnoS$ciami.

Grupa 0s0b z niepelnosprawnosciami jest specyficzng grupa na rynku pracy. Posiadane
ograniczenia wynikajace z niepelnosprawnosci niejednokrotnie sa bariera w dostepie do rynku
pracy i realizowaniu sie w §rodowisku zawodowym (brak mozliwoS§ci zdobywania nowych
do$wiadczen oraz pelnienia réznorodnych rél spotecznych), jednoczesnie bedge czynnikiem
spychajacym na margines spoleczny (niska jakosc i satysfakcja z zycia). Z danych Gtownego
Urzedu Statystycznego za III kwartat 2024 roku wynika, ze wspoétczynnik aktywnoSci zawo-
dowej w grupie 0sob z niepelnosprawnos§ciami wyniost 19,2%, wskaznik zatrudnienia — 18,6%,
natomiast stopa bezrobocia — 3,3%. Dla por6wnania w tym samym okresie parametry te dla
0s0b bez niepetnosprawnosci wynosity odpowiednio 58,6%, 56,9% i 2,9%. Podejmowanie
zatrudnienia, a co sie z tym wigze — wlaczenie sie w zycie spoleczne jest ochrong przed wyco-
faniem sie, biernoscig oraz marginalizacjg. Jest to rowniez element umacniajacy poczucie
wlasnej wartoSci, pewnosSci siebie oraz wlasnej niezaleznoSci. Do kierunkéw dziatan, jakie
nalezy podjaé, aby zmieni¢ sytuacje osob z niepelnosprawno$ciami na rynku pracy, zalicza
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sie m.in. budowanie inkluzywnego §rodowiska pracy oraz podejmowanie dzialan majacych
na celu wykorzystanie potencjalu osob z niepelnosprawnosciami w §rodowisku pracy.

W zwigzku z tym Rada Ochrony Pracy dostrzega pilng potrzebe opracowania nowego,
calo$ciowego systemu orzekania o niepelnosprawnosci, ktory zastapi dotychczasowy model
oparty gléwnie na perspektywie zdrowotnej. Nowy system powinien uwzgledniaé przede
wszystkim funkcjonalno$c osoby - jej realne mozliwosci i ograniczenia w kontekscie aktyw-
nosci zawodowej i spolecznej. Prace nad takim rozwigzaniem muszg by¢ prowadzone inten-
sywnie i konsekwentnie, z udziatem wszystkich interesariuszy, ale nie moga by¢ realizowane
w pos§piechu. Tylko rzetelnie przygotowana reforma ma szanse przynies¢ trwalg zmiane
na rzecz wiekszej aktywizacji zawodowej 0sob z niepelnosprawnosciami.

Niezwykle wazne jest rowniez stworzenie mozliwosci elastycznego powrotu do pracy
po diuzszej chorobie czy w zwigzku z nabyciem niepelnosprawnosci, na przykiad poprzez
wprowadzenie niepelnego wymiaru czasu pracy i czesciowego zwolnienia lekarskiego lub
Swiadczenia rehabilitacyjnego. Zastosowanie takiego instrumentu prawnego moze pomoc
w stopniowym powrocie na rynek pracy osoby z niepelnosprawnoscig oraz korzystniej roztozyé
ryzyka zwigzane z powrotem do pracy. Takie podejScie moze znaczaco skrocié czas powrotu
pracownika na rynek pracy i zwiekszy¢ szanse na jego dalszg aktywno§é zawodowa.

Rekomendacjg Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP sa rowniez dzialania zmierzajace
do integracji systemu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami z ogélnym syste-
mem ochrony zdrowia. Takie rozwigzania umozliwiaja kompleksowa ocene stanu zdrowia
pracownika i utatwiajg podejmowanie decyzji dotyczacych jego dalszego funkcjonowania
zawodowego, a wiec mogg wspiera¢ rozwigzania zaproponowane powyze;.

Z kolei rekomendacja dotyczaca podejmowania dziatan, ktére zapewnig adekwatne
rozmieszczenie na terenie kraju warsztatow terapii zajeciowej, zakladéw aktywnosci zawo-
dowej i zaktadéw pracy chronionej, uwzgledniajac przy tym zapotrzebowanie na poszczegolne
typy placowek w danym obszarze kraju, ma stuzy¢ lepszej alokacji miejse, w ktorych osoby
z niepelnosprawnosciami moga wykonywacé prace w odpowiednich warunkach. Rada Ochrony
Pracy rekomenduje réwniez zwiekszenie wysitkow zmierzajacych do edukowania przedsie-
biorcow w zakresie korzySci, jakie wynikajg z zatrudniania oséb z niepelnosprawnoS$ciami,
a takze obalanie zwigzanych z tym stereotypow.

W zwigzku z tym Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP apeluje do wszystkich instytu-
¢ji publicznych o aktywne wlgczanie sie w proces zatrudniania os6b z niepelnosprawno-
Sciami. Zamiast ogranicza¢ sie do mechanizmu zastepczego, jakim jest uiszczanie sktadek
na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, nalezy podejmowac konkretne
dzialania zmierzajgce do tworzenia miejsc pracy w strukturach administracji i jednostek
publicznych. Takie podejscie nie tylko przyczynia sie do integracji spolecznej, ale réwniez
daje przyktad odpowiedzialnoSci spolecznej i otwartosci instytucji publicznych na osoby
z niepelnosprawnoS$ciami.

Jezeli chodzi o rozdzielnik, ktéry zaproponujemy marszatkowi Sejmu, to obejmuje on
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, sejmowg Komisje Edukacji i Nauki, sejmowg Komisje Polityki Spotecznej
i Rodziny, senackg Komisje Rodziny, Polityki Senioralnej i Spolecznej, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych, Zaktad Ubezpieczen Spoltecznych, rzecznika praw
pacjenta, Biuro Pelnomocnika Rzgdu ds. Os6b Niepelnosprawnych oraz partneréw spolecz-
nych. Dziekuje bardzo.

Czy macie panstwo uwagi? Nie widze zgloszen.

Prosze pana przewodniczgcego o przeprowadzenie glosowania.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

M.K.

Przystepujemy do glosowania.

Kto jest za przyjeciem proponowanej uchwaty? Kto jest przeciw? Kto wstrzymat sie od gtosu?
Stwierdzam, ze Rada jednogloénie przyjela uchwale w sprawie stanowiska dotyczacego akty-
wizacji zawodowej 0s0b z orzeczong niepelnosprawnoscig lub chorobami przewleklymi.

Przechodzimy do punktu drugiego porzadku dziennego — przyjecie sprawozdania z dzia-
talnoéci Rady Ochrony Pracy w 2024 r. Nad tym dokumentem pracowali sekretarz Rady
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Ochrony Pracy pan posel Adam Dziedzic, pani przewodniczgca Barbara Godlewska-Bujok
oraz sekretariat Rady.
Prosze o zabranie glosu sekretarza Rady pana posta Adama Dziedzica.

Sekretarz Rady Ochrony Pracy Adam Dziedzic:
Za chwile bedziemy glosowaé uchwale dotyczaca przyjecia sprawozdania z dziatalnoSci Rady
Ochrony Pracy w 2024 r.

Sprawozdanie zawiera trzy rozdzialy: 1. ,, Informacje ogélne”, z podrozdziatem ,Rada
Ochrony Pracy: zasady reprezentacji, sktad”, II. ,Zespoly pracujagce w ramach Rady” oraz
ITI. ,Dziatalnosé Rady w 2024 r.”, skladajaca sie z podrozdzialéw ,,Plan pracy na 2024 r.”,
,, Tematyka posiedzen ROP w 2024 r.”, ,,Uchwaly ROP oraz inne aktywnosci Rady i jej czlon-
kéw”. Do sprawozdania dotgczone sg zataczniki.

W rozdziale I , Informacje ogolne” przywoltane sg zadania Rady Ochrony Pracy, akty prawne —
ustawa o Panstwowej Inspekcji Pracy, ktorej art. 21 art. 7 regulujg dzialalno$¢ Rady Ochrony
Pracy. W 2024 r. w Radzie Ochrony Pracy funkcjonowaly najpierw trzy zespoly. Zespotowi
ds. Prawno-Organizacyjnych przewodniczyta pani Barbara Godlewska-Bujok, zesp6t odbyt
14 posiedzen. Zesp6t ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy, ktoremu
przewodniczyl pan Wiktor Marek Zawieska, odbyt 11 posiedzen. Zesp6t Nauki, Edukacji,
Promocji oraz Wspoélpracy z Partnerami Spotecznymi nie dzialal do grudnia 2024 r., a Zespot
ds. Skarg, ktorego przewodniczacym byt pan Dariusz Trzcionka, odbyt 11 posiedzen.

W grudniu 2024 r. skiad zespoléw prezentowal sie nastepujaco: Zespoét ds. Prawno-
-Organizacyjnych w grudniu odbyt dwa posiedzenia. Przewodniczaca jest pani Barbara Godlew-
ska-Bujok. W Zespole ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy w listopadzie
nastgpita zmiana przewodniczacego. Przewodniczgcym zostal pan Zbigniew Janowski. Zesp6t
odby! jedno posiedzenie. Powolano Zespot ds. Legislacji, Nauki i Edukacji, ktérego przewod-
niczgca zostala pani poset Maria Malgorzata Janyska. Zesp6t odby? jedno posiedzenie. Zesp6t
ds. Nadzoru, ktorego przewodniczacym jest pan Dariusz Trzcionka, odby! jedno posiedzenie.

Dziatalno$¢ Rady Ochrony Pracy. Plan pracy zostal przedstawiony w podrozdziale pierw-
szym. Plan pracy zostal przyjety na posiedzeniu plenarnym 9 stycznia 2024 r. Po powola-
niu nowego skladu Rada dokonala aktualizacji planu w kwietniu oraz maju ubiegtego roku.
W podrozdziale drugim jest obszernie przedstawiona tematyka posiedzen Rady w 2024 r.
W roku sprawozdawczym Rada odbyla 12 posiedzen o réznej tematyce, réwniez z udzialem
zaproszonych oséb reprezentujacych instytucje publiczne oraz ekspertow zewnetrznych.

Rada podjeta tacznie 23 uchwatly, w tym 12 uchwat dotyczacych zaopiniowania, powota-
nia lub odwolania pracownikéw Panstwowej Inspekcji Pracy oraz 11 uchwal merytorycz-
nych. Przyjeta rowniez 50 wnioskow i pr6sb o interwencje w zwigzku z nieprawidiowoSciami
w Panstwowej Inspekcji Pracy. Wystepowata rowniez do ministréow i kierownikéw urzedow
centralnych oraz do organizacji pracodawcoéw i pracownikéw o przedstawienie na posiedzeniu
Rady informacji dotyczacych zagadnien stanowigcych przedmiot prac Rady.

Ostatni podrozdzial — Inne aktywnosSci Rady Ochrony Pracy. Przedstawiono w nim rézne
wydarzenia, w ktorych brali udzial czlonkowie Rady, w tym m.in. jubileusz 105-lecia Pafistwo-
wej Inspekcji Pracy, konferencje regionalne czy uroczysto§¢ wyrdznienie nagroda im. Haliny
Krahelskiej czlonka ROP pana Kazimierza Kleiny.

Do sprawozdania dotgczono zatgczniki. Wszyscy cztonkowie Rady otrzymali sprawozdanie
wraz z zalgcznikami drogg elektroniczng. Dziekuje pani przewodniczacej Barbarze Godlew-
skiej-Bujok, z ktéra mialem zaszezyt pracowac nad tym sprawozdaniem.

Prosze Rade o przyjecie przedlozonego sprawozdania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo panu sekretarzowi.

PracowaliSmy nad tym sprawozdaniem w Zespole ds. Prawno-Organizacyjnych. Mam
nadzieje, ze nie ma uwag. Jezeli sg, to prosze bardzo. Nie widze zgloszen.

Przechodzimy do glosowania.

Kto jest za przyjeciem sprawozdania w przedstawionej formie? Kto jest przeciw? Kto wstrzy-
mat sie od glosu? Stwierdzam, ze Rada Ochrony Pracy przyjeta uchwate dotyczaca przyjecia
sprawozdania z dzialalno$ci ROP w 2024 r.
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Przechodzimy do rozpatrzenia punktu trzeciego porzadku dziennego — wyrazenie opinii
na temat wniosku gléwnego inspektora pracy pana Marcina Staneckiego dotyczacego powo-
lania pana Wlodzimierza Biadunia na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie.

Procedura wymaga przeprowadzenia glosowania tajnego. Musimy powotaé komisje skru-
tacyjna. Proponuje powolanie komisji skrutacyjnej w nastepujacym skladzie: pani dr Marta
Zbucka-Gargas, pan przewodniczacy Kazimierz Kimso i pan przewodniczacy Zbigniew
Zurek. Czy wymienione przeze mnie osoby wyrazajg zgode na udzial w pracach komis;ji?
Dziekuje bardzo.

Kto jest za powolaniem komisji skrutacyjnej w proponowanym sktadzie? Kto jest przeciw?
Kto wstrzymat sie od glosu? Stwierdzam, ze Rada powotala komisje skrutacyjna.

Prosimy komisje skrutacyjng o ukonstytuowanie sie i przygotowanie kart do glosowania.

Prosze o pana glownego inspektora pracy o przedstawienie kandydata na stanowisko
okregowego inspektora pracy w Lublinie.

Gléwny inspektor pracy Marcin Stanecki:

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, prosze o pozytywne zaopiniowanie kandydatury pana Wlodzimierza
Biadunia na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie. Mysle, ze najlepiej bedzie,
kiedy oddam glos panu inspektorowi, ktory krétko przedstawi swoj zyciorys i pomyst na to,
zeby okreg w Lublinie jak najskuteczniej przyczyniat sie do wzrostu efektywnoSci Panstwowej
Inspekcji Pracy.

Kandydat na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie Wlodzimierz Biadun:

M.K.

Panie przewodniczacy, Wysoka Rado, szanowni panstwo, mam 58 lat. Jestem absolwentem
Wydzialu Mechanicznego Politechniki Lubelskiej, kierunek maszyny i urzadzenia przemystu
spozywczego i cukrowniczego. Jestem rowniez absolwentem Szkoly Zdrowia Publicznego
Instytutu Medycyny Pracy w Y.odzi. W 2006 r. ukonczytem tam Studia Podyplomowe ,,Zarza-
dzanie zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy”. Przed podjeciem pracy w inspekcji pracowalem
jako konstruktor w fabryce samochodéw.

W 1993 r. podjalem prace w Inspekgji Pracy. W grudniu 1994 r. uzyskalem tytul inspektora
pracy. Przez 6 lat bylem tzw. inspektorem liniowym. P6Zniej przez 11 lat kierowatem sekcjg —
nazywang wowczas — spozywczg, w ktorej pracowalo 11 inspektoréow. Nastepnie przez 5 lat
pelnitem obowigzki okregowego inspektora pracy w Lublinie. Od stycznia 2018 r. jako nadin-
spektor pracy zajmowalem sie czynnos$ciami kontrolno-nadzorczymi. W listopadzie 2024 r.
powierzono mi pelnienie obowigzkow okregowego inspektora pracy.

Od momentu objecia tej funkeji skupitem sie na budowaniu zaufania do tego urzedu.
Nawigzalem dialog ze zwigzkami zawodowymi, organizacjami pracodawcow, instytucjami
uniwersyteckimi. JesteSmy na etapie finalizowania porozumien z Politechnikg Lubelska,
Uniwersytetem Marii Curie-Sklodowskiej, Akademia Wyzszej Szkoly Ekonomii, Innowacji.
Wspélpraca ze Srodowiskiem akademickim jest mi o tyle bliska, ze jestem tez wykladowcea,
ale przede wszystkim chciatbym dotrze¢ do miodych ludzi, ktérzy dopiero wchodza na rynek
pracy, by posiadali jaka$ wiedze w zakresie identyfikacji zagrozen, praworzadnosci, czyli
tego, co bedzie spotykato ich w najblizszej przyszlosci. Mam §wiadomosé, ze w tej grupie
beda pracodawcy, kierownicy, dyrektorzy i prezesi, ktorzy powinni mie¢ wiedze w zakresie
ksztaltowania bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy.

Nawigzanie dialogu ze zwigzkami zawodowymi i organizacjami pracodawcéw jest jednym
z fundamentow, na ktorym Inspekcja Pracy moze budowac zaufanie spoteczne. Druga wazna
sprawa — ksztalcenie pracodawcow powoduje wzrost wiedzy i §wiadomosci, co powinno przeto-
zy¢ sie na lepsze warunki dla pracownikéw. JesteSmy otwarci na wszelkiego rodzaju szkolenia
dla zwigzkow zawodowych. W ciggu 5 miesiecy br. w Okregowym Inspektoracie Pracy w Lubli-
nie zostal przeprowadzony cykl szkolen dla zwigzkowcow, spotecznych inspektoréw pracy.

Trzeba wspoétpracowaé z innymi urzedami, aby by¢ skutecznym. NawigzaliSmy wspolprace
z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, Zakladem Ubezpieczen Spolecznych, Urzedem
Dozoru Technicznego, Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych.
W ramach tej wspoétpracy realizujemy rekomendacje Komisji do Spraw Kontroli Panstwo-
wej w sprawie warunkéw zatrudnienia osob niepelnosprawnych. Od marca br. przeprowa-
dzilismy cykl szkolen, w ktorych brali udziat pracodawcy, uczniowie specjalnych oérodkéow
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szkolno-wychowawczych. Ten cykl jeszcze nie zostal zakonczony. Z tego, co orientuje sie,
do pazdziernika/listopada mamy full pracy.

W ramach kampanii zatrudniania cudzoziemcéw nawigzaliSmy szeroka wspoltprace
z Nadbuzanskim Oddzialem Strazy Granicznej. PrzeprowadziliSmy dwa duze szkolenia —
w Lublinie i Chelmie - adresowane do pracodawcow, ktérych celem bylo przyblizenie
zmian w przepisach dotyczgcych zatrudniania cudzoziemcow w Polsce oraz przedstawienie
dobrych praktyk.

Co zrobiliémy dla bezpieczenistwa inspektorow? Sam zetkngtem sie z tym problemem, kiedy
mialem wezwania na kontrole, zwlaszcza na tereny prywatne, gdzie nas nie wpuszczano.
Wiemy, ze sg bardzo trudne kontrole zwane legalno$ciowymi. Na poczatku roku nawigzatem
wspolprace z komendantem wojew6dzkim Policji w Lublinie. Otrzymali$émy wsparcie funk-
¢jonariuszy w kilku kontrolach, gdzie inspektorzy mieli problem z wej$ciem na teren zakladu
pracy. ZobowigzaliSmy sie do przeszkolenia policjantow w zakresie rozpoznawania zagrozen
publicznych. Bardzo czesto jest tak, ze oni sg pierwsi na miejscu, gdzie prowadzone sg roboty
budowlane i w zwigzku z tym wystepuja zagrozenia.

Przedstawilem w skrocie, co przez 5-6 miesiecy wykonaliSmy w Okregowym Inspekto-
racie Pracy w Lublinie. Reasumujgc, jestem przekonany, ze wspélpraca i dialog nawigzany
z organizacjami zwigzkowymi i pracodawcow... Bo musze jeszcze powiedzieé, ze zostal rozpo-
czety cykl szkoleni dla pracodaweéw, wyszliSmy naprzeciw potrzebom pracodawcow. Cheg
szkolen w formule online. Jedno szkolenie w tej formule juz sie odbylo, drugie — odbedzie sie
w najblizszym czasie, chyba w tym miesiacu. To na pewno bedzie budowato zaufanie do urzedu.
Jestem przekonany, ze poprawi tez warunki pracy i praworzadnos$¢ w okregu lubelskim.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje, panie inspektorze.
Otwieram dyskusje. Czy kto$ z panstwa chce zadac pytanie?
Pan przewodniczacy, prosze bardzo.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Janowski:

Znamy sie z panem inspektorem od wielu lat. Wspoélpracujemy jako zwigzek zawodowy. Wszyst-
kie zwiazki zawodowe w okregu lubelskim nie majg problemu ze wspotpraca, szkoleniami,
korzystaniem z porad prawnych. To normalna, codzienna praca urzedu. Szkolenia, ktére
sg bardzo wazne, a takze konferencje, w ktorych uczestniczg nasi czlonkowie, pomagaja nam
w lepszej realizacji naszych zadan. Chcialem podziekowaé za te wspolprace. Rekomenduje
udzielenie pozytywnej opinii panu inspektorowi na stanowisko okregowego inspektora pracy
w Lublinie. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Czy ktos jeszcze chce zadaé pytanie?
Prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Leszek Rymarowicz:
Nie moge powstrzymac sie, poniewaz jest okazja do zadania pytania czy sformutowania prosby
o refleksje pana kandydata na okregowego inspektora pracy. Byt pan juz raz okregowym inspek-
torem pracy przez bodajze 5 lat w nieco innych czasach. Teraz jest pan pelnigcym obowigzki.
Aspiruje pan do bycia okregowym inspektorem drugi raz w swojej karierze zawodowej. Jak
pan widzi Inspekcje Pracy, jej usytuowanie i problemy w ciggu 10 lat dzielgcych petnienie
przez pana tej funkcji? Mysle, ze taka historyczna refleksja bylaby interesujaca.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Czy kto$ chcee jeszcze zadaé pytanie? Nie widze zgloszen.
To ja mam pytanie do pana inspektora. Kazdy okreg dziala w odrebnosci terytorialne;j.
Jest ona zwigzana ze specyfika zakladow pracy, problemow tam wystepujacych. Gdyby pan
inspektor mogt zwréci¢ uwage, jak to wyglada w okregu, w ktérym pan ma sprawowac funkcje
okregowego inspektora pracy. Prosimy syntetycznie.
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Kandydat na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie Wlodzimierz Biadun:
Odnoszac sie do drugiego pytania, okreg lubelski to okreg rolno-spozyweczy. Gtownie rolnictwo
i — oby bylo tak dalej — duzo budownictwa, bo na terenie lubelskim jest bardzo duzo inwestycji.
Dobrze wiemy, z czym wiaze sie budownictwo. Staly nadzor, a wrecz mozna byloby powiedziec,
ze ciggly nadzor, jest najlepszg metoda likwidowania zagrozen na placu budowy.

Jezeli chodzi o usytuowanie okregu, najblizsza jest nam dziatka rolno-spozywcza. W zwigzku
z tym bardzo duza cze§é dzialalnosci prewencyjnej jest skierowana do rolnikéw, przedsiebior-
cow rolnych. Od poczatku roku przeprowadziliémy bardzo duzo szkolen, wspélpracujac z izbg
rolnicza. One rozpoczely sie w styczniu. Obecnie nastgpit dalszy cigg tych szkolen. Bedzie
sezon zniwny. Znowu bedziemy mie¢ bardzo duzo pracy.

Jezeli chodzi o pierwsze pytanie i te refleksje, nasz urzad musi nadgzaé za tym, co niesie
ewolucja spoleczna. Niestety nie jestem osobg kochajacg prace online czy przekazywanie
wiedzy online. Ale praca zdalna jest po to, by utatwi¢ nam zycie. To, czy ktos$ jest manualny
czy stereo, w tej chwili nie ma znaczenia. Kto$, kto nie idzie do przodu, cofa sie. Roéwniez
ja majac do pomocy swoje dzieci, zaczynam obstugiwac coraz wiecej urzadzen elektronicznych.
Staram sie nadazaé. Powiem panstwu szczerze, ze kiedy w pandemii przyszlo mi prowadzié
zajecia online, to nie wiem, czy nie bylem bardziej zmeczony niz stuchacze. Ale to jest wyzwanie.

Tam, gdzie mozna, to wiadomo, ze odstepujemy od tradycyjnej formy pracy. Musimy zmie-
rzyc¢ sie z tym. Praca zdalna, ktéra obecnie wchodzi w zycie, na poczatku wydawatla sie wielkg
niewiadoma. Ludzie bali sie¢ jej, a okazalo sie, ze nie jest to nic strasznego. Funkcjonuje, nie
ma z tym wiekszych problemoéw. Pracodawcy tam, gdzie moga, staraja sie umozliwi¢ wykony-
wanie pracy w tym trybie. My réwniez musimy zmieni¢ podejscie do czynnosci kontrolnych.
Musze mie¢ inne wymagania w stosunku do inspektoréw, niz mialem 12 lat temu. Oni sg tez
juz bardziej sprawni elektronicznie, sg skuteczniejsi. Kontrole, ktore byly przeprowadzane
w okresie pandemii w zasadzie hybrydowo — mysle, ze to tez jest jaki$ kierunek, w ktorym
Inspekcja Pracy powinna zmierzac, by byc¢ bardziej skuteczna.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Czy pan dr Leszek Rymarowicz jest usatysfakcjonowany odpowiedzig? Czy jeszcze chce
o co$ dopytac?

Czlonek Rady Ochrony Pracy Leszek Rymarowicz:
Tak. Dziekuje bardzo. To byl zapewne jeden z wielu watkow. Ale nie mamy czasu, zeby rozwi-
jac, jak to byto w Inspekcji Pracy 10 czy 15 lat temu, czy problemy sg takie same, czy inne.
To jest jeden z elementéw. Dziekuje bardzo za odpowiedz.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.

Czy kto$ z panstwa chcee jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.

Mamy do czynienia z osoba, ktora jest do§wiadczonym inspektorem pracy. Wezes$niej funk-
cjonowala jako okregowy inspektor pracy. Lata doSwiadczen macie panstwo zapisane w biografii
kandydata. Mozemy zapoznac¢ sie z tym.

Zakonczylismy dyskusje. Przechodzimy do glosowania.

Prosze komisje skrutacyjng o rozdanie kart do glosowania i informacje na temat sposobu
glosowania. Mam nadzieje, ze zasady nie zmienily sie.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Marta Zbucka-Gargas:
Panie przewodniczacy, zasady sg te same. Prosimy o zaznaczenie krzyzykiem we wlasciwej
kratce.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Prosze o przeprowadzenie glosowania.
Wszyscy oddali karty. Komisja udaje sie na zewnatrz, aby przeliczy¢ glosy.
Przechodzimy do punktu czwartego porzadku dziennego — sprawozdanie z biezgcej dzialal-
nosci Panstwowej Inspekcji Pracy za miesigc maj 2025 r. Przedstawia gtéwny inspektor pracy.
Prositbym, zeby p6Zniej pan glowny inspektor pracy przekazal nam na piSmie ten dokument.
Panie ministrze, prosze o zabranie glosu.
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Gléwny inspektor pracy Marcin Stanecki:
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Dziekuje bardzo.

Mam tylko wersje skrécong, bo wersja rozbudowana liczy kilkadziesigt stron. Mysle,
ze ta krotka wersja w zupelno$ci wystarczy. Tych zadan jest bardzo wiele. Skupie sie
na najwazniejszych.

Sadze, ze dla nas najwazniejszym wydarzeniem w maju bylo 87. posiedzenie plenarne Komi-
tetu SLIC poswiecone zaktualizowanemu Kodeksowi dobrych praktyk SLIC w dziatalnosci
kontrolnej inspekcji pracy panstw Unii Europejskiej. Po 14 latach gosciliSmy Komitet SLIC
w Polsce. Bylo ponad 50 goéci zagranicznych. To byli szefowie europejskich inspekeji pracy,
czyli moi odpowiednicy, zagraniczni eksperci dzialajacy w grupach roboczych SLIC, przedsta-
wiciele organizacji miedzynarodowych. Dziekuje bardzo wiceprzewodniczagcemu ROP panu
Zbigniewowi Janowskiemu, ze byl z nami. Dziekuje rowniez pani Agnieszce Szczygielskiej,
dyrektor CIOP - PIB. Obecny byl takze prezes UDT i wiceprezes ZUS.

To, co wazne, jezeli chodzi o reklame naszej ojczyzny, to nasi goScie byli bardzo zadowo-
leni, dziekowali za polskg goscinno§é. Byli na wycieczcie w Lazienkach Krélewskich. Bardzo
podobaly im sie obiady czwartkowe. Z duma podkreslali, ze ugoS§ciliémy ich zupetnie tak, jak
krol Stanistaw August Poniatowski swoich goSci.

Dzien tematyczny tez byt bardzo ciekawy. OmawialiSmy dziatania kontrolne w Szwe-
¢ji, Danii, na Cyprze, w Irlandii. My réwniez pochwaliliémy sie swojg strategia chemiczna.
Co ciekawe, na Cyprze maja okreslone temperatury maksymalne. Jako ciekawostke moge
panstwu powiedzie¢, ze wprowadzanie tych przepisow trwato 9 lat.

Jezeli chodzi o spotkania miedzynarodowe, to 17-18 czerwca odbedzie sie spotkanie przed-
stawicieli urzedow inspekcji pracy z krajow Grupy Wyszehradzkiej w ramach przewodnic-
twa Polski w grupie V4. Bedziemy skupia¢ sie na wymianie do§wiadczen i dobrych praktyk
w zakresie budowania systemu szkolen wewnetrznych w inspekcji dla kandydatéw do pracy
w urzedzie oraz aktualnych szkolen doskonalacych.

Poza miedzynarodowymi szkoleniami maj obfitowal w wiele naszych konferencji poswie-
conych mobbingowi.

Jak wspominalem, 5 maja odbyla sie konferencja zorganizowana przez Okregowy Inspekto-
rat Pracy w Szczecinie — 800 uczestnik6w, kampania medialna promujgca konferencje, niemal
65 tys. osob ogladato ja na Facebooku. To olbrzymi sukces. Fascynujgce wydarzenie. Wyglositlem
wyklad. 12 maja byliémy zaproszeni — bralem rowniez udzial — na Forum Future Economy
w Naleczowie. RozmawialiSmy o wyzwaniach, jakie stojg przed Panstwowg Inspekcjg Pracy
w kontekscie automatyzacji i robotyzacji. 16 maja odbyla sie kolejna konferencja ,,Ryzyko
w budownictwie — aspekty teoretyczne i praktyczne”, w trakcie ktoérej mialem przyjemnosé
wyglosi¢ wyklad. Bardzo dziekuje panu przewodniczacemu Janowskiemu, ze byl z nami na tej
konferencji. 20 maja - kolejna konferencja w Katowicach dotyczaca przeciwdziatania mobbin-
gowi, zorganizowana we wsp6lpracy z Uniwersytetem Slgskim, rowniez wyglositem wyktad.
Bardzo udana konferencja, pelna aula. Naprawde serce cieszy sie, kiedy nasze konferencje
budzg tak duze zainteresowanie, tak duzo osob je odwiedza.

21 maja to jeden z najbardziej pracowitych dni w moim zyciu. Odbyla sie konferencja
»Stuzba bhp - zarzadzanie jakoScig bezpieczenstwa i higieny pracy” organizowana przez
Okregowy Inspektorat Pracy w Warszawie. Bardzo dziekuje Ogélnopolskiemu Stowarzysze-
niu Pracownikéw Stuzby BHP i panu prezesowi Witczakowi za to, ze mozemy wymieniac
sie doSwiadczeniami. Mialem przyjemnoS$¢ uczestniczyc w tej konferencji. Tego samego dnia
odbyta sie konferencja poswiecona sygnalistom, w ktorej rowniez uczestniczylem. Chcieliémy
pokazaé, ze Panstwowa Inspekcja Pracy ma mozliwoSci dzialania w zakresie sygnalistow.
Konferencja nosita tytul ,,Sygnali$ci — wyzwania i perspektywy na przysztosé”.

Tego samego dnia odbyt sie Polski Kongres Gospodarczy. Uczestniczylem w dwoch panelach.
Pierwszy poswiecony byt legalnoéci zatrudnienia cudzoziemcow, drugi — pozwole sobie przyto-
czy¢ tytul - ,,Bezpieczenstwo i zdrowie pracy jako klucz rozwoju polskiej gospodarki. Jak biznes
i administracja publiczna moga skutecznie wspoétpracowac na rzecz bezpiecznych warunkow
pracy w Polsce?”. Bardzo dziekuje panu dr Rafalowi Hrynykowi za to, ze w ramach kongresu
gospodarczego mowiliSmy o bezpieczenstwie pracy. To pierwszy przetom. Drugi — ze moéwimy
o zdrowiu. Nie méwimy o bhp, tylko o bezpieczenstwie i zdrowiu pracy. Bardzo dziekuje,
ze moglem uczestniczy¢ w tym kongresie. Przez 2 godziny rozmawiali$my o bezpieczenstwie

M.K.




BIULETYN Z POSIEDZENIA:
Rapy OCHRONY PRrAcY (NR 15, XII kaD.)

pracy. Konkluzja byla taka, ze jezeli wszystkie firmy przestrzegalyby przepisow tak jak te,
ktore uczestniczyly w kongresie, to Panstwowa Inspekcja Pracy bylaby niepotrzebna.

Ten dzien obfitowal w dalsze wydarzenia. Jako glowny inspektor pracy nie moglem przejsé
obojetnie obok tematu ,,R6wni w domu, réwni w pracy”. Uczestniczylem réwniez w miedzy-
narodowej konferencji zorganizowanej przez Fundacje Share the Care w siedzibie Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie. Niezmiernie wazne jest promowanie uprawnien
rodzicielskich i zachecanie do nich mezczyzn. Z przyjemnoSciag wziglem udziat w tej konferencji.

22 maja bylem w Krakowie, gdzie mieliSmy konferencje po$wiecong mobbingowi. Fanta-
styczna konferencja, petna aula. SkupialiSmy sie na aspektach karnych. Panel dyskusyjny
wycisnal ze mnie wszystkie soki. Bardzo konstruktywne spotkanie. Kolejna konferencja
w Opolu po§wiecona mobbingowi, zorganizowana wspolnie z Wydzialem Prawa i Administracji
Uniwersytetu Opolskiego, rowniez byta z moim udzialem. Udana konferencja. Kolejny wielki
sukces Panstwowej Inspekcji Pracy. Petna aula. Duze zainteresowanie. Dyskusje.

Nastepnego dnia bylem w Poznaniu - gdzie rowniez mialem wyklad — na konferencji
poswieconej mobbingowi. Tym razem skupiliémy sie na nastepujacym temacie: ,, Kultura
organizacyjna uczelni i psychospoteczne warunki pracy. Dos§wiadczenia, mozliwosci, oczekiwa-
nia na Uniwersytecie Adama Mickiewicza”. Konferencja byla zorganizowana we wspélpracy
z Politechnikg Poznanskg, Uniwersytetem Ekonomicznym, Uniwersytetem Przyrodniczym,
Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza. SkupialiSmy sie stricte na problemach wptywu kultury
organizacyjnej uczelni na dobrostan psychiczny i zawodowy pracownikow akademickich oraz
administracyjnych. Bardzo ciekawa konferencja.

W maju podpisaliémy porozumienie z Wyzszym Urzedem Goérniczym, ktérego celem jest
zapewnienie lepszej efektywnosci naszej pracy i WUG. Uruchomiliémy program ,,Bezpieczny
warsztat szkolny”. Zglosito sie 180 szkot. Checemy zrobi¢ podsumowanie podczas konferencji
prasowej 9 wrzesnia. Do czeSci szkot wystaliSmy liste kontrolng z komentarzami dotycza-
cymi uzytkowania maszyn z zachowaniem minimalnych wymagan w zakresie bhp. Prze-
prowadziliémy szkolenia dla dyrektorow i nauczycieli niektorych szkot, ktore sie zglosily —
25 kwietnia w Olsztynie, 14 maja w Katowicach, 21 maja w Zielonej Gorze, 22 maja w Gorzo-
wie Wielkopolskim.

NawigzaliSmy wspotprace, co mnie bardzo cieszy, z Ministerstwem Edukacji Narodowe;.
W Zespole ds. Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli uczestniczg nasi eksperci i wspierajg strone
rzadowa i strone spoleczng w tym, zeby pragmatyka zawodowa nauczycieli byla jak najlepiej
sporzadzona. Mozemy réwniez pochwalic sie tym, ze ciggle przygotowujemy artykuty mery-
toryczne do zaktadki ,,Aktualno$ci” - 14-dniowy urlop wypoczynkowy, wyjasniamy wszystkie
watpliwosci. Z okazji Dnia Matki omowiliSmy wybrane uprawnienia pracownicze zwigzane
z macierzynstwem. Przygotowaliémy artykul dotyczacy zawierania umowy o prace z osobg
glucha. Biorac od uwage wybory, przygotowaliSmy informacje o uprawnieniach pracownikow
zwigzanych z wyborami prezydenckimi.

W ubiegty piatek w Okregowym Inspektoracie Pracy we Wroctawiu podpisaliSmy porozu-
mienie z Zachodnig Izbg Gospodarcza, z Organizacjg Pracodawcow ,,Polska Miedz”. Bedziemy
dziala¢ wspolnie w zakresie popularyzowania problematyki kultury bezpieczenstwa.

W tym dniu mieliSmy réwniez konferencje prasowg poswiecong zagrozeniom chemicznym
w pracowniach szkolnych. Skontrolowali$my 23 szkoly. Praktycznie w kazdej znalezlismy wiek-
sze lub mniejsze nieprawidiowosci. Walor edukacyjny tych kontroli w zwigzku z wypadkiem,
ktory zdarzyt sie w jednym z liceow we Wroctawiu, kiedy podczas eksperymentu chemicz-
nego ucierpialy dwie uczennice, byl niesamowity. Dyrektorzy szkoét zadawali bardzo wiele
pytan. Mieli wiele watpliwosci dotyczacych interpretowania przepisow. Nasi inspektorzy mogli
wesprzec¢ dyrektoréw szkot w tym, zeby pracownie chemiczne nie tylko uczyty, ale rowniez byty
bezpieczne. Zatem moim zdaniem walory tych kontroli byly bezcenne. W kontekscie tego —
ze tak powiem - glodu wiedzy dyrektoréw planujemy dzialalno$¢ informacyjno-edukacyjng
dotyczaca zagrozen chemicznych. Ten wypadek dowodzi, ze substancje chemiczne nie zawsze
sg bezpieczne i ze z chemig trzeba zawsze uwazac.

Staralem sie szybko i w duzym skrocie opisaé to, co wydarzylo sie w maju. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

M.K.

Dziekuje panu ministrowi.
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Czy kto$ z panstwa chce zabraé glos? Bardzo prosze, pani profesor.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:
Dziekuje panu glownemu inspektorowi pracy za sprawozdanie.

Chcialabym zauwazy¢, ze my dosy¢ wnikliwie — przynajmniej mowie o sobie — czytamy to,
co jest zamieszczone na portalach internetowych. JesteSmy dos¢ dobrze poinformowani, jezeli
chodzi o szkolenia na temat mobbingu i nie tylko, takze udziatu pana glownego inspektora
pracy w réznych wydarzeniach. Ale czy mogtby pan przedstawié cztonkom Rady co§ wiecej,
o czym mozemy dowiedzie¢ sie tylko od pana? Co§, co jest istotne dla organizacji, funkcjono-
wania, zarzgdzania taka instytucja, jaka jest Panstwowa Inspekcja Pracy. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa chcee jeszcze zadaé pytanie? Prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Leszek Rymarowicz:
Mam pro$be na przyszlosc¢ do pana gtéwnego inspektora pracy.

Sprawozdanie miesieczne dotyczy réznych jednostek organizacyjnych Inspekeji Pracy,
szczegoblnie gldéwnego inspektora pracy. Chapeau bas za takg aktywnosc i wystepowanie
na wielu konferencjach. Natomiast troche brakuje mi w tych sprawozdaniach opowiesci
z terenu, co inspektorzy pracy robili w zakresie kontrolnym. My§le, ze byloby dobrze, rowniez
ze wzgledu, ze nasze obrady sg transmitowane, zeby do opinii publicznej docieraly roéwniez
informacje o interwencjach Inspekgcji Pracy, jakie$ dobre przyktady i niedobre, ku przestrodze,
jak mogg skonczy¢ sie naruszenia prawa.

Takie dziatania podejmuja inspekcje w oSciennych krajach. To tez forma promocji obowigz-
kow pracodawcow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Miatbym taki apel, zeby w przy-
szlosci taki modul wystepowal w sprawozdaniu pana gléwnego inspektora pracy. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje panu doktorowi.

Czy kto§ jeszcze?

Nie ukrywam, ze ciesze sie, ze jest taki blok informacyjno-edukacyjny, ktory przedstawia
pan glowny inspektor pracy. Ale w naszych dzialaniach typowo prewencyjnych czy dziataniach
zwigzanych choéby z pracg Zespotu ds. Nadzoru rodzi sie wiele problemow. Dobrze bytoby,
zeby$my takie informacje otrzymywali rowniez od pana glownego inspektora pracy.

Zgadzam sie z panem Leszkiem Rymarowiczem w temacie podstawowego clou powola-
nia Panstwowej Inspekcji Pracy. Na podstawie sprawozdan oceniamy panstwa dziatalnosc.
Przyjmujemy programy dzialania. MyS§le, ze w przyszloéci podejmiemy oceny kwartalne tego,
co dzieje sie na bazie planéw. Wtedy bedziemy mieli wiecej informacji. Przypominam, ze zgod-
nie z uzgodnieniem z panem gléwnym inspektorem pracy podeszliSmy do tego tematu w taki
sposob, ze chodzilo o to, zebySmy na biezaco wiedzieli. To moze by¢ — albo na pewno — w takim
szerszym module, nie tylko o konferencjach, ktore sie odbywajg. Ta aktywno$¢ jest bardzo
duza. Moim zdaniem nie na kazdym tego rodzaju wydarzeniu musi by¢ glowny inspektor
pracy. Ma przeciez §wietnych zastepcow. Ale jest jeszcze czes¢ wewnetrzna funkcjonowania
Panstwowej Inspekeji Pracy. Z tym spotykamy sie na co dzien. ProsilibySmy, zeby te kwestie
réwniez wybrzmialy w sprawozdaniu. Cieszylbym sie, gdybym uslyszal, ze w tym i tym okregu
podjeto takie, a takie dzialania.

Pan glowny inspektor pracy powolal pie¢ zespoléw, ktére maja uporzadkowacé i uregulo-
wac pewne rzeczy. Chcemy o tym uslyszeé, panie inspektorze. Pan juz to robi. To przeciez
nie urodzilo sie dzisiaj. Byloby dobrze, gdyby$smy uslyszeli, jaki jest urobek tych zespotow,
jakie sg efekty finalne ich prac. Gros ludzi zaangazowanych w funkcjonowanie tej instytucji
wykonuje na co dzien ciezka prace. Moze troche o ich dziatalnosci i wysitku chcieliby$my
rowniez ustyszec.

Oddaje panu glos.

Glowny inspektor pracy Marcin Stanecki:
Dziekuje za pytania.

Oczywiscie nigdzie nie mowiliSmy o formie, w jakiej ma by¢ to sprawozdanie. Uznalem,

ze dzialalno$¢ kontrolno-nadzorcza jest tg forma, ktorg wykonujemy na co dzien. Ale jezeli
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panstwo sobie zycza, z przyjemnoscig co miesigc opowiem o pracodawcy, ktory narusza przepisy,
wobec ktorego zastosowaliSmy sankcje. Zwracam jednak uwage, ze chcemy odejs¢ od wize-
runku instytucji represyjno-kontrolnej. Jak zwrécil uwage bodajze pan przewodniczacy, obrady
sg transmitowane. Nie chcialbym, zeby przekaz spoteczny byt taki, ze kontrolujemy i méwimy:
»Zlapalismy takiego i takiego pracodawce na naruszeniu przepiséw”. Ale wola Rady jest dla
mnie Swieta, wiec bede moéwit o takich pracodawcach. Dobre przyktady nie bardzo da sie
podac, bo nie mozna planowac kontroli, ktéra jest nieefektywna i ktora nie przyniesie wymier-
nych efektow dziatania. Mozemy moéwié o nieprawidlowosciach. Moge co miesiac opowiadac,
ile przeprowadziliSmy kontroli w danym okregu i jakie sg ich efekty. Nie ma z tym problemu.

Czy gléwny inspektor pracy musi bra¢ udzial w kazdej konferencji? Moim zdaniem, skoro
wymyslitem konferencje po$wiecone mobbingowi, to uwazam, ze powinienem na nich by¢,
bo to tez podnosi prestiz. Mam trzech zastepcow. Niezaleznie od tego wszystkie podlegle
mi bezpo$rednio departamenty pracujg na biezgco. Jestem w kontrakcie. Jak panstwo zwrécicie
uwage, na konferencjach nie rozstaje sie z telefonem, zeby odbieraé. Nie jest tak — zeby nie
powstalo takie zludzenie - ze siedze na konferencji i stucham. Po swoim wykladzie z reguly
udaje sie do pracy.

Jezeli chodzi o nasze zespoly, pan przewodniczacy bardzo dobrze pamieta, jest pie¢ powota-
nych zespoléw. Chcialem o nich opowiedzie¢ w kwietniu. Wtedy padta propozycja, ze zajmiemy
sie tym w lipcu. Jezeli mamy dzisiaj czas, to chetnie opowiem. PowotaliSmy Zespot ds. ocenia-
nia inspektoréw pracy. Mamy projekt zarzadzenia w sprawie okreslenia terminu i trybu
dokonywania okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikéw Panstwowej Inspekcji Pracy
wykonujgcych czynnoSci kontrolne za lata 2022 — 2024. Chcemy bardziej zobiektywizowac
oceny, rozszerzy¢ ich skale, okresli¢ nowe priorytety dotyczace oceniania inspektorow pracy
w kolejnych 3-letnich okresach. Zastanawiamy sie nad tym, jak prowadzi¢ biezgcy nadzor nad
dziatalnoScig pracownikéw wykonujacych czynnoéci kontrolne. Mamy wlasny wewnetrzny
audyt, ktory ma to zbadaé. Zastanawiamy sie ciagle nad tym, jak uregulowac te kwestie, zeby
sprawowac ten biezagcy nadzor. Bo inspektor pracy jest organem.

Zespot ds. zgromadzenia danych statystycznych nie ma jeszcze efektu koncowego. Mamy
tylko opracowane zalozenia. Nie ma jeszcze zarzadzenia. Chcemy przygotowaé spéjny system
zbierania danych statystycznych. To niezmiernie wazne. Generalnie nie jestem wielkim fanem
danych statystycznych, ale wszyscy oczekuja danych statystycznych, wiec probujemy przygo-
towac je w taki sposob, zeby odcigzyé inspektora pracy. Bo to, co moim zdaniem jest jednym
z najwiekszych utrapien inspektora pracy, to to, ze musi wykonywac¢ wiele czynnoSci biuro-
kratycznych, zeby powstala ta statystyka. Bardzo chciatbym, zeby inspektor pracy nie skupiat
sie na tym, jak te statystyke wprowadzic do systemu, lecz zeby mogt pracowaé. A jego praca
polega na czynnoSciach kontrolnych, ewentualnie na dziatalnosci informacyjno-edukacyjne;j.

Zespol ds. rozpatrywania skarg i wnioskéw opracowal projekt zarzadzenia w sprawie przyj-
mowania, rozpatrywania i zalatwiania skarg i wnioskéw oraz udzielania porad w jednostkach
organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy. Chcemy przede wszystkim uproscic procedure
rozpatrywania skarg i wnioskéw. Liczymy na to, ze dzieki temu skrécimy czas ich zalatwiania.
Bo - jak panstwo wiecie — skargi determinuja nasza prace. Rocznie otrzymujmy ich ok. 50 tys.

Zespot ds. gospodarki samochodowej przygotowal projekt zmian do zarzadzenia gltow-
nego inspektora pracy w sprawie wykorzystania stuzbowych samochodéw w jednostkach
organizacyjnych Panstwowej Inspekcji Pracy, ktéry ma uproSci¢ procedury oraz wprowadzié¢
program obslugi i planowania spraw zwigzanych z gospodarkg samochodowa. Niestety mamy
forme papierows.

Probujemy réwniez dokonaé¢ zmian w regulaminie wynagradzania pracownikow Panstwo-
wej Inspekcji Pracy. To bardzo trudne zadanie. Pracujemy nad zmiang zarzadzenia w sprawie
prowadzenia egzekucji administracyjnych z udziatem organéw Panstwowej Inspekcji Pracy.
Chcemy dokona¢ zmian statutu Panstwowej Inspekcji Pracy. ZmieniliSmy zarzadzenie w spra-
wie okre§lania wzoru drukéw stosowanych w dziatalnoSci kontrolnej Panistwowej Inspekcji
Pracy w zwigzku z tym, ze od 1czerwca beda nowe regulacje.

Zmieniliémy zarzadzenie w sprawie nadzoru nad dzialalno§cig kontrolna pracownikow
wykonujacych czynnoSci kontrolne. Pracujemy nad zarzgdzeniem w sprawie okreslania
terminu i trybu dokonywania okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikéw PIP wyko-
nujacych czynnosci kontrolne. Chcemy przyjaé nowe zasady dokonywania ocen okresowych,
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ktore bedg obowigzywac nie na konkretne lata, ale na state. Dzieki temu pracownicy bedg
znali zasady i kryteria oceniania jeszcze przed rozpoczeciem 3-letniego okresu, za ktory bedg
oceniani. Pracujemy nad projektem budzetu na przyszly rok. 28 kwietnia uzyskaliSmy pozy-
tywna opinie NASK, bo chcemy uczestniczy¢ i wykorzystaé grant unijny z KPO ,,Cyberbez-
pieczny rzad” na kwote blisko 10 mln z1.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Panie ministrze, przepraszam, przerwe panu. Nie do kofica zrozumieliSmy sie.

Mowimy o tym, co dzialo sie w okre§lonym okresie — miesigcu maju. StyszeliSmy w wielu
plaszczyznach. W tej chwili nie bedziemy tego kontynuowacé. To, co pan czytal, to bylo weze-
$niej. Wiele rzeczy zostalo zainicjowanych. Mowi pan o projektach. Rozumiem, ze jesli zespoly
wypracuja i przedloza projekt, to pan nas zapozna z danym projektem i powie: zrobiliSmy to,
to i to. Mogliby$my w jakiej$ czeSci naszych spotkan zapoznac sie z tymi dokumentami. Apeluje
o to, zebysmy wezesniej otrzymali informacje pisemng. Wtedy nie musimy méwié o wszystkim.
Kazdy czlonek Rady otrzyma informacje na pisémie. Bedzie ewentualnie krotka wypowiedz
pana ministra i pytania do materialu, ktéry pan przedstawi. Widzimy, ze wiele dzieje sie,
a nie do konca wiemy o wszystkim. Kazdy, kto wchodzi na strone internetowa, moze sie z tym
zapoznac, a czasami jedno czy dwa pytania rozwieja watpliwosci czy poszerza nasza wiedze.

Zamykam rozpatrywanie tego punktu. Na posiedzeniu w lipcu bedziemy rozpatrywaé
sprawozdanie z dzialalnoéci PIP za 2024 r. Nie bedziemy wchodzi¢ tam w biezacg dzialalnosc.
Najwyzej dopytamy o jakie§ kwestie zwigzane z biezgcg dziatalnoS$cia, jezeli kto$ z czlonkow
Rady bedzie zainteresowany.

Prosze komisje skrutacyjng o przedstawienie wynikéw glosowania.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Marta Zbucka-Gargas:

Protokét glosowania tajnego na posiedzeniu Rady Ochrony Pracy w dniu 2 czerwca 2025 r.
w sprawie powolania pana Wlodzimierza Biadunia na stanowisko okregowego inspektora
pracy w Lublinie. W glosowaniu uczestniczyto 28 czlonkéw Rady Ochrony Pracy. Glosow
waznych oddano 28. Za wyrazeniem pozytywnej opinii glosowalo 22 cztonkéw Rady, przeciw - 3,
a 3 osoby wstrzymaly sie od glosu.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje komisji skrutacyjne;.

Na podstawie przeprowadzonego glosowania i protokotu komisji skrutacyjnej stwierdzam,
ze Rada Ochrony Pracy pozytywnie zaopiniowala wniosek gléwnego inspektora pracy pana
Marcina Staneckiego dotyczacy powolania pana Wlodzimierza Biadunia na stanowisko okre-
gowego inspektora pracy w Lublinie.

Serdecznie gratulujemy wyniku. Zyczymy kolejnych sukceséw w dzialalnosci Panstwowej
Inspekgji Pracy na ziemi lubelskiej. Zapewne bedziemy mieli przyjemnos¢ wielokrotnie usty-
sze¢ o pana dzialalnoSci. Jeszcze raz gratuluje. Duze zaufanie. Duzo do zrobienia. Glowny
inspektor pracy postawil wysoko poprzeczke. Mamy nadzieje, ze taka poprzeczka bedzie
stawiana réwniez przez okregowych inspektoréw pracy.

Kandydat na stanowisko okregowego inspektora pracy w Lublinie Wlodzimierz Biadun:

Dziekuje serdecznie panstwu za okazane zaufanie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
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Przechodzimy do rozpatrzenia punktu piatego porzadku dziennego — ,,Wplyw pracy zdalnej
na réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym”. Material przedstawia Panstwowa
Inspekcja Pracy, Instytut Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Lodzi, Centralny Insty-
tut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy.

Jako pierwszy zabierze glos glowny inspektor pracy pan Marcin Stanecki. Przy okazji
chcialem poinformowag¢, ze otrzymaliSmy od Inspekcji Pracy interesujacg broszure ,,Praca
zdalna”. Warto zapoznac sie z tym materialem. Dotyka on m.in. tematu, ktory dzisiaj bedzie
poruszany. Jesli ktos nie otrzymal, to osoby zainteresowane moga odebrac te publikacje
w sekretariacie Rady.

Panie ministrze, bardzo prosze o przedstawienie tematu dzisiejszego posiedzenia.

M.K.
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Gléwny inspektor pracy Marcin Stanecki:

M.K.

Zacznijmy od ram prawnych. Pierwszg rewolucjg w zakresie pracy zdalnej byt art. 3 ustawy
covidowej, méwigc w uproszcezeniu. Zdaniem niektérych najbardziej genialny przepis, ktory
powstal w zakresie prawa pracy. Mianowicie krotki, zwiezly, nienaktadajacy zbyt wielu wymo-
gow formalnych. Ale to oczywiScie kwestia dyskusyjna. 7 kwietnia 2023 r. - mamy nowe
przepisy, ktore regulujg prace zdalna, wprowadzone do Kodeksu pracy. Niezmiernie istotne
bylo wdrozenie dyrektywy w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
rodzicéw i opiekunow.

Definicja pracy zdalnej nie jest skomplikowana. To praca wykonywana catkowicie lub
czesciowo w miejscu wskazanym przez pracownika i kazdorazowo uzgodnionym z praco-
dawca, w tym po adresem zamieszkania pracownika, w szczegblnosci z wykorzystaniem $rod-
kéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegltosc. Czyli to, co niezmiernie wazne, jezeli
mowimy o pracy zdalnej, musimy pamietac, ze jest to porozumienie dwoch stron — pracownika
i pracodawcy.

Rodzaje pracy zdalnej: catkowita — czyli catkowicie pracujemy na pracy zdalnej, hybrydowa —
czyli czes¢ pracy wykonujemy zdalnie, cze§¢ w biurze czy w miejscu pracy. Praca hybrydowa
jest chyba najczeSciej stosowana. Nastepnie praca zdalna okazjonalna — 24 dni w roku. Praca
zdalna okazjonalna charakteryzuje sie tym, ze jest zwigzana z potrzebami pracownika. Wnio-
skowa¢é o nig moze tylko i wylgcznie pracownik. Praca zdalna moze by¢ rowniez wykonywana
na polecenie pracodawcy w $cisle okreslonych sytuacjach. Od 26 kwietnia 2023 r. w zwigzku
z obowigzkiem wdrozenia dyrektywy mamy prace zdalng jako jedng z form elastycznej orga-
nizacji pracy.

Panstwowa Inspekcja Pracy niezwlocznie po wej$ciu w zycie nowych przepiséw przygoto-
wala nowy temat kontrolny: ,,Przestrzeganie przepiséw prawa przy zatrudnianiu pracowni-
kéw w formie zdalnej”. Te zadania byly realizowane przez wszystkie okregowe inspektoraty
pracy. Jak panstwo widzicie na slajdzie, byly to kontrole planowane i skargowe. W 2023 r.
przeprowadziliémy 325 kontroli, w 2024 r. réwniez 325. W 2025 r. kontrole przeprowadzamy
tylko w nastepstwie zgloszonych skarg. Bylo ich 10.

dJezeli chodzi o liczbe kontroli wedlug PKD wybranych sekcji, to oczywiScie dzialamy
glownie w podmiotach prywatnych. W 2023 r. byto to 80% kontroli, 2024 r. — 79%. Kontrole
byly prowadzone przede wszystkim u pracodawcéw prowadzacych dzialalno$¢ w obszarze
przetworstwa przemyslowego, informacji i komunikacji, handlu hurtowego i detalicznego
oraz administracji publiczne;j. Jezeli chodzi o liczbe kontroli wedtug wielkosci zaktadu pracy,
to dominujg zaktady liczace powyzej 250 pracownikoéw, badz od 50 do 249.

Jakie uchybienia i nieprawidtowosci dominowaly? OczywiScie okreslenie zasad wykony-
wania pracy zdalnej w regulaminach, porozumieniach, obowigzki informacyjne. W 2023 r.
i 2024 r. dotyczyla ich praktycznie co druga kontrola. Ponadto wymogi z zakresu bhp dotyczace
pracy zdalnej. W 2023 r. w 38% kontroli stwierdzono nieprawidlowos$ci w tym zakresie. Rok
pozniej juz w co drugiej. Kiedy méwimy o wymogach z zakresu bhp, to przede wszystkim brak
oceny ryzyka zawodowego, nieodebranie — przed dopuszczeniem do pracy zdalnej — o§wiadczen
pracownikéw o zapoznaniu sie z ta ocena, nieopracowanie informacji zawierajacej zasady
bezpiecznego i higienicznego wykonywania pracy zdalnej, brak wyplaty badz nieprawidlowa
wysokos¢ ekwiwalentu lub ryczattu w zwigzku z wykorzystaniem przez pracownikéw wiasnych
narzedzi pracy i materialow.

Liczba skarg. W 2023 r. byto ich 79. Z tego 16 uznano za zasadne. W 2025 r. — 34 skargi.
6 uznano za zasadne. To naprawde niewielki promil. Bo jak panstwu wspominatem, rocznie
otrzymujemy ok. 50 tys. skarg. Zatem jezeli chodzi o skargi, jest to dla nas dzialalno§é margi-
nalna. Skargi dotyczyly przede wszystkim odmowy udzielenia pracy zdalnej pracownikowi
nalezgcemu do grupy uprzywilejowanej badz nieustalenia zasad wykonywania pracy zdalnej
w regulaminie lub porozumieniu badz z pracownikiem, bo mozna tez indywidulanie. Niepra-
widlowosci dotyczyly rowniez niezapewnienia pokrycia kosztow energii elektryczne;j.

Jezeli chodzi o zastosowane §rodki prawne, to wydawaliSmy decyzje. MieliSmy réwniez
decyzje ptacowe — w 2023 r. byla 1, w 2024 r. — 10. WydaliSmy kilkaset wnioskéw i pole-
cen. W 2023 r. - 9 wykroczen, w 2024 r. — 19, w tym 6 mandatéw. Jezeli chodzi o zdarze-
nia wypadkowe - liczymy od art. 3 ustawy covidowej — to w latach 2020-2025 bylo
40 zdarzen wypadkowych. Dlaczego méwie o zdarzeniach wypadkowych, a nie o wypadkach?
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Dlatego ze 31 zdarzen nie zostalo uznanych przez zespot powypadkowy za wypadek przy pracy.
Po prostu bylo brak przyczyny zewnetrznej albo brak zwigzku zdarzenia z praca, 7 zdarzen
zostalo uznanych za wypadki przy pracy.

Poza dziatalno$cig kontrolng udzielaliSmy porad w zakresie pracy zdalnej. W 2023 r. -
ponad 2400, w 2024 r. — prawie 1600. W 2023 r. udzieliliémy 1gcznie 900 tys. porad,
w 2024 r. — ponad 920 tys. Jezeli chodzi o najczesciej poruszane zagadnienia, to oczywiscie
wszystkie zwigzane z czasem pracy, nadgodzinami, rejestracja, refundacja kosztow, obowigz-
kami z zakresu bhp.

Poza dzialalnoScig w zakresie porad prowadziliSmy dzialalnos¢ prewencyjno-informacyjna.
W 2024 r. zorganizowalismy 200 szkolen z zakresu profilaktyki zagrozen psychospolecznych dla
ponad 11 tys. stuchaczy. Rok 2024 byt rekordowy, jezeli chodzi o liczbe os6b, ktére poddaliSmy
szkoleniom. Bylo ich 168 tys. To rekord, ktorego dotychczas nie byto. Cheac upowszechniaé
wiedze, wspolpracowaliémy z mediami. Odbywaly sie konferencje, seminaria, webinaria.
RozpowszechnialiSmy bezplatne publikacje, ktére panstwo rowniez dzisiaj otrzymali.

Jak wspomniatem, co do popularyzacji wiedzy — mieliSmy konferencje ,,Work-life balance
a mobbing” zorganizowang przez OIP w Bydgoszczy. W 2024 r. rozdaliémy 405 tys. sztuk
naszych materialow. Mamy rowniez ulotki po§wiecone wylacznie pracy zdalnej. Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszy sie broszura ,,Sposoby na stres”. Moge pochwali¢ sie, ze na nasze
konferencje dowozimy dwu-, a nawet trzykrotnie nasze materialy. Rozchodzg sie bardzo
szybko. Cieszg sie duzym zainteresowaniem, bo sg napisane przystepnym jezykiem.

Podsumowanie. Jesli chodzi o zalety pracy zdalnej, dobrze wiemy, ze ona moze pomagaé
nam przy zachowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Na pewno jest
to forma elastycznej organizacji pracy, ktora umozliwia godzenie zycia zawodowego z zyciem
osobistym. Daje nam wiekszg elastycznos$c i swobode. Nie musimy dojezdzaé. Oszczedzamy
czas. Oszczedzamy koszty. Ale niestety, tak jak wszystko, ma zalety i wady. Jezeli méwimy
o pracy zdalnej, musimy pamieta¢, ze tez mamy minusy.

Moze powstac konflikt na linii praca — zycie prywatne. Praca zdalna, jak dobrze wiemy,
sprzyja dtuzszym, nieprzewidywalnym godzinom pracy. Czesto takiej pracy towarzyszy oczeki-
wanie, ze pracownik bedzie w pelni dyspozycyjny, rowniez w czasie wolnym. Niekiedy trudno
jest utrzymac granice miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. I to, co jest niezmiernie
istotne — staly dostep do narzedzi komunikacji stuzbowej moze prowadzi¢ do nadmiernego
stresu, problemow z koncentracja i snem, w konsekwencji do wypalenia zawodowego.

Jezeli chodzi o dalsze wnioski i podsumowania, niewatpliwie wykonywanie pracy zdalnej —
co wynika z naszych obserwacji — wigze sie ze specyficznymi wyzwaniami i zagrozeniami
zwigzanymi z godzeniem zycia zawodowego z rodzinnym. Warto zwroci¢ uwage, ze w naszym
prawie nie ma prawa do bycia offline. Na podstawie przepiséw o czasie pracy mamy zapew-
nione prawo do odpoczynku dobowego i tygodniowego. Jak dobrze wiemy, problem prawa
do bycia offline zostal zauwazony na forum europejskim. Czekamy na to, co sie wydarzy.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje panu ministrowi.
Czy sa jakie$ pytania? Pan Leszek Rymarowicz, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Leszek Rymarowicz:
W toku czynnosci kontrolnych inspektorzy pracy spotkali sie z historiami zwigzanymi z wypad-
kami przy pracy zdalnej. Czy byly analizowane protokoly powypadkowe z tym zwigzane?
Czy odnotowano wypadki ciezkie lub §miertelne? To interesujacy element zwigzany z tym
charakterem pracy.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Czy kto$ z panstwa jeszcze chcialby zadaé pytanie? Nie widze zgloszen.

Mam pytanie do pana ministra. Rozumiem, ze panstwo organizowali réwniez konferencje
na ten temat. Czy one odbywaly sie na terenie Polski czy nie?

Kolejne pytanie. Mamy jakies dane i material, z ktérego co$ powinno wynikaé — sugestie,
uwagi albo jakie§ zmiany, ktore chcemy wprowadzic. Dane statystyczne rzeczywiscie wymagaly
duzego wysitku. Tak jak méwi pan minister, wiele zaangazowanych oséb nie tylko po stronie
Panstwowej Inspekeji Pracy, ale rowniez pracodaweéw. To wielkie wyzwanie.
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Czy sg jeszcze jakie§ inne efekty i wnioski z tych panstwa spotkan i konferencji skierowane
do Rady Ochrony Pracy czy bezpoSrednio do ktoregos z ministerstw lub postow?
Bardzo prosze.

Gléwny inspektor pracy Marcin Stanecki:

Jezeli chodzi o konferencje, to rzeczywiScie nie bylo ich tak wiele jak w zakresie mobbingu.
Wspominalem panstwu o konferencji w Bydgoszczy.

Jezeli chodzi o wnioski, ktore mozna byloby wysnug, to jedyny wniosek, ktory sie nasuwa,
to kwestia ewentualnego uregulowania przez polskiego ustawodawce prawa do odlgczenia.
Mozna zadaé pytanie, czy dotychczasowe polskie przepisy dotyczace czasu pracy, prawa
do odpoczynku dobowego, prawa do odpoczynku tygodniowego stanowig wystarczajaca
ochrone do zabezpieczenia pracownika przed praca po godzinach, zeby pracownik wiedziat,
kiedy ta praca sie konczy. OczywiScie jest to kwestia bardzo dyskusyjna. Wiele razy moéwito
sie, ze na szczeblu europejskim dojdzie do podpisania porozumienia przez strone spoteczna,
ktéra ureguluje prawo do offline. To jest jedyny wniosek.

Z naszej perspektywy jezeli chodzi o stwierdzenie nieprawidiowosci, to nie ma w zakre-
sie pracy zdalnej — jak panstwu wskazywalem — az tak wielu tych nieprawidlowosci. Nie
ma réowniez za wielu skarg. Mysle, ze to wynika z tego, o czym wspomnialem na poczatku.
Pamietajmy, ze praca zdalna to co do zasady porozumienie dwadch stron. Tak jak na zawarcie
zwigzku malzenskiego trzeba zgody dwoch stron, tak samo w przypadku pracy zdalnej. Pole-
cenie pracy zdalnej praktycznie nie jest stosowane. Pracownicy wykazuja duze zainteresowa-
nie pracg zdalna. To, co pojawia sie w praktyce — bardzo czesto jest to warunek sine qua non
zatrudnienia, szczegolnie mtodych os6b. Dlatego w tym przypadku ciezko nam formutowaé
jakie§ wnioski, ktore odnosilyby sie do zmiany przepiséw w tym zakresie.

Natomiast jezeli chodzi o wypadki, to wspomniatem, ze bylo 40 zdarzen wypadkowych.
31 z nich nie zostalo uznanych za wypadki w pracy. Powodem byt brak przyczyny zewnetrznej
zaistnialego zdarzenia z pracg. 7 zdarzen zostalo uznanych za wypadki w pracy. Podstawg
Swiadczenia pracy przez poszkodowanych w latach 2020-2025 byta umowa o prace. W 2024 r.
byl to kontrakt menadzerski. Wypadki byly zgtaszane przez takie firmy jak przewoznicy kole-
jowi, dostawcy energii elektrycznej, gazu, sady, urzedy panstwowe, szkoly, firmy finansowe,
banki, firma kurierska, park narodowy, firma inzynieryjna, producent baterii.

Mysle, ze chyba udzielilem odpowiedzi. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje bardzo panu ministrowi.

To tyle z pozycji Panstwowej Inspekeji Pracy. Teraz przejdziemy do Instytutu Medycyny
Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Y.odzi. W tematyke wprowadzi nas pani prof. dr hab. nauk
medycznych Kinga Polanska. Bardzo prosimy o prezentacje.

Kierownik Zakladu Srodowiskowych i Zawodowych Zagrozen Zdrowia Instytutu Medycyny
Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Lodzi prof. dr hab. Kinga Polanska:

M.K.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za zaproszenie i mozliwo$é
wygloszenia prezentacji ,,Wplyw pracy zdalnej na réwnowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym”.

Zgodnie z definicja praca zdalna to praca wykonywana catkowicie lub czeSciowo w miejscu
wskazanym przez pracownika i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcag, w tym pod adresem
zamieszkania pracownika, w szczeg6lnosci z wykorzystaniem §rodkow bezposredniego porozu-
miewania sie na odleglo$c. Niewatpliwie pandemia COVID-19 przyczynita sie do popularyzacji
pracy zdalnej. Pamietajmy réwniez, ze rozwoj kompetencji cyfrowych umozliwit realizacje
pracy w formie zdalnej. W konsekwencji wypracowano w Polsce rozwigzania prawne, ktore
reguluja te forme pracy.

W 2023 r. w Polsce nieco ponad 14% pracownikoéw wykonywalo prace zazwyczaj z domu.
Jak widzimy, jest to odsetek zblizony do obserwowanego w Hiszpanii, natomiast zdecydowanie
nizszy w poréwnaniu z odsetkiem obserwowanym w krajach skandynawskich, we Francji
czy Niemczech. Istniejg roznice w odsetku osob pracujacych z domu stale lub czeSciowo pomie-
dzy mezczyznami a kobietami. Dla Polski, ale réwniez dla wiekszosci krajow europejskich
mezczyzni czeSciej wykonuja prace z domu. W Austrii i Portugalii wlaSciwie nie ma réznic
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miedzy mezczyznami a kobietami w zakresie czesto$ci wykonywania pracy w domu. W Luksem-
burgu czesciej prace w domu wykonujag kobiety.

Jezeli chodzi o termin rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym work-life
balance —jest to harmonijne zarzadzanie obowigzkami zawodowymi i osobistymi. Przy czym
przyjelo sie, ze jest to tak naprawde rozdzielenie pracy zawodowej i zycia osobistego. Zabu-
rzenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym bedzie polegalo na tym, ze praca
bedzie wkraczala w sfere prywatna. Zaburzone zostang relacje z domownikami czy rodzing,
relacje towarzyskie i oczywiScie wypoczynek. Ale pamietajmy, ze mozemy mie¢ do czynienia
z sytuacja, kiedy praca nie bedzie dostarczala satysfakeji, kiedy bedzie wigzala sie ze stre-
sem. Wtedy pracownicy mogg mie¢ tendencje do angazowania sie w sfere pozazawodowa,
a w mniejszym stopniu angazowania sie w kwestie zawodowe.

Obecnie termin work-life balance ewoluowal w kierunku work-life integration. W tym
przypadku méwimy, ze nie jest to rozgraniczenie zycia zawodowego i zycia prywatnego,
ale w zasadzie integracja obu sfer i uplynnienie granic miedzy pracg a zyciem prywatnym.
I w zasadzie oba obszary powinny dostarczaé nam satysfakeji. To wlasciwie bedzie mozliwe
wtedy, kiedy pracownik bedzie mial kontrole nad zakresem pracy czy czasem wykonywania
pracy. Praca zdalna daje pracownikom taka mozliwo$¢. Pamietajmy, ze obecnie praca zdalna
zupelnie inaczej wyglada niz w okresie pandemii. Wtedy byt to przymus, natomiast obecnie
jest to éwiadoma decyzja pracownika po uzgodnieniu z pracodawca. Obecnie duzo bardziej
jesteSmy przygotowani do wykonywania pracy w formie zdalne;.

Na slajdzie zaprezentowano $redni czas pracy w godzinach (tygodniowo) dla pracownikow
pracujacych na peten etat i w niepelnym wymiarze czasu pracy. W 2024 r. w Polsce wynosit
on 38,9 godzin tygodniowo. To daje nam trzecig pozycje w UE. Srednia dla Unii Europej-
skiej wynosi 36 godzin. Natomiast jezeli skupilibySmy sie na pracownikach petnoetatowych,
to zajmujemy szosta pozycje wsrod krajow z najdiuzszym tygodniowym wymiarem czasu pracy.

Jezeli chodzi o zalety pracy zdalnej z perspektywy pracownika, to trzeba wymieni¢ mozli-
wo§¢ aktywizacji zawodowej kobiet, 0sob starszych oraz z ograniczong sprawnoscig ruchowa,
redukcje przygotowan, czasu i kosztow dojazdu, stresu i zmeczenia zwigzanego z transpor-
tem. Kolejna zaleta to mozliwo§¢ elastycznego planowania godzin pracy, mozliwo$c pracy
w swobodnym rytmie. Autonomia i kontrola nad pracg bedzie zwiekszalta zadowolenie z pracy
i zaangazowanie w nig. Nastepnie chodzi o mozliwos¢ zachowania rownowagi praca — zycie
prywatne, ale tylko pod warunkiem umiejetnosci bardzo dobrego zorganizowania pracy.
I wreszcie jest mozliwos¢ lepszego funkcjonowania psychicznego oraz zawodowego osob o okre-
Slonym chronotypie, 0sob z podwyzszonym lekiem spolecznym lub os6b introwertycznych.

Wspomniatam wczesniej, ze praca zdalna daje mozliwos¢ zaoszczedzenia czasu, ktory
weczesniej spedziliSmy na dojazdach do pracy. Dane wskazuja, ze to jest niespelna godzina
dziennie. Na co przeznaczamy te godzine? Jezeli chodzi o Polske, to na pierwszym miejscu
jest odpoczynek, ale rowniez aktywnosci zwigzane z praca. Natomiast §rednio na grupie 27
panstw te proporcje sa nieco odwrocone. Na pierwszym miejscu sg aktywnoSci zwigzane
z pracg, na drugim - odpoczynek.

Jezeli chodzi o wady pracy zdalnej z perspektywy pracownika, to niewatpliwie zagrozenia
dla zdrowia fizycznego. Pracownik deklaruje, ze ma odpowiednio przygotowane stanowisko
pracy, ale to nie jest kwestia samego stanowiska i tego, co mamy na wyposazeniu, ale tego,
jak pracownik potrafi korzystac z tego wyposazenia, czy na przykltad nie wykonuje pracy
na kanapie. W zwigzku z nieprawidlowym wykonywaniem pracy moga pojawic sie dolegliwosci
ze strony uktadu mie$niowo-szkieletowego.

Pojawiajg sie utrudnienia natury technicznej, czyli ograniczenie przestrzeni domowe;.
Kolejna wada to koniecznos$¢ samodzielnego planowania dnia pracy, harmonogramow pracy.
Nie wszyscy pracownicy majg takie umiejetnosci. Moze objawic sie trudno$¢ w uzyskaniu
lub brak wsparcia spoltecznego i zawodowego. W zwigzku z utrudnionym rozkladem czasu
pracy czy jego kontrolg — zaburzenie rownowagi praca — zycie prywatne. Kolejne to: poczucie
dyskomfortu w przypadku obnizenia produktywnosci i efektywnoSci pracownika, podkre-
§lana wcze$niej izolacja i utrudnienie lub brak interakcji spotecznych, a w zwiazku z tym
zwiekszone ryzyko stresu.

Jezeli chodzi o zachowanie rownowagi praca — zycie prywatne w pracy zdalnej, to kluczowe
jest stworzenie harmonogramu dzialan, skuteczne zarzgdzanie czasem. Bardzo wazne jest
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przestrzeganie tego planu. Nastepnie wydzielenie przestrzeni do pracy. Nie zawsze to moze
by¢ oddzielne pomieszczenie. Jezeli nie ma takiej mozliwosci, to w jaki§ sposob nalezy tak
usytuowac miejsce pracy, zebySmy nie mieli poczucia, ze caly czas jesteSmy w pracy. Dalej —
zaplanowanie i przestrzeganie regularnych przerw w pracy i wspomniane weze$niej wylaczenie
komputera i telefonu stuzbowego po zakonczonej pracy.

Natomiast przeszkody w zachowaniu rownowagi praca — zycie prywatne w pracy zdalnej,
to wspoldzielenie Srodowiska pracy. Moga pojawié sie zaburzenia koncentracji czy utrudniona
koncentracja, spadek motywacji, konflikty rodzinne. Kolejna przeszkoda — nadmiar zadan
zaréwno zawodowych, jak i osobistych, wydtuzenie czasu realizacji zadan zawodowych. To moze
by¢ konsekwencjg obcigzenia wynikajgcego z charakteru wykonywanej pracy i oczekiwan
pracodawcy, ale rowniez z indywidualnych cech, czyli tendencji do przediuzania czynnosci
zawodowych, odkladania ich na pé6Zniejsze godziny, a w zwiagzku z tym ciaglego poczucia
bycia w pracy.

Mozemy wykonywaé prace w systemie zdalnym, ale rowniez w systemie naprzemien-
nym - hybrydowym, kiedy przez cze§¢ dni wykonujemy prace w domu, natomiast cze$¢ dni
w siedzibie firmy. To bedzie niwelowalo wady i ograniczenia pracy zdalnej, na przyktad zwia-
zane z izolacjg czy brakiem wsparcia ze strony wspoétpracownikéw. Natomiast w przypadku
pracy hybrydowej bedzie pojawiac sie kwestia harmonogramu dnia. Jezeli chodzi o swobodne
regulowanie czasem w ciggu dnia i kwestie snu, to oczywiScie zalezy to od zegara biologicznego
i chronotypu. Natomiast w dni wolne od pracy mamy tendencje do p6zniejszego ktadzenia sie
spac. Dlugosc snu nie bedzie skrocona, bo w kolejnym dniu mozemy dtuzej spaé¢. W przypadku
pracy zdalnej mamy jeszcze dodatkowy czas, kiedy mozemy dtuzej spac. Jesli chodzi o prace
hybrydowa, jest zaburzenie cyklu sen—czuwanie. Mamy nadal tendencje do p6znego kladzenia
sie spac, ale musimy wstac¢ zdecydowanie wczesniej. Nastepuje zmiana charakterystyki snu
i w konsekwencji pojawia sie zesp6t dtugu czasowego, zmeczenie, rozdraznienie, zaburzenie
koncentracji, brak apetytu, dolegliwosci zotgdkowo-jelitowe. To takze problemy ze snem, czyli
utrudnione zasypianie, budzenie sie w nocy. Kolejne powazniejsze konsekwencje to wzrost
masy ciala, zwiekszone ryzyko cukrzycy typu 2, choréb serca, a takze niektorych nowotworow.

Jezeli chodzi o wykonywanie pracy w systemie hybrydowym, to jak wspomnialam, moze
by¢ ona przyczyng powstawania diugu czasowego, ktory zostal nazwany telework jetlag.
Gdy réznice miedzy Srodowymi godzinami snu w dni pracy w domu i w dni pracy w biurze
przekraczaja 1 godzine, narasta poczucie stresu. Instytut Medycyny Pracy prowadzit badania
dotyczace oceny parametrow snu osob pracujacych hybrydowo i tylko zdalnie. Przeprowadzi-
liSmy badania na grupie blisko 1200 os6b. Ponad 650 oséb pracowalo hybrydowo, ponad 500
to pracownicy pracujacy tylko zdalnie.

Jak widac¢ na slajdzie, w przypadku pracy zdalnej godzina snu przypada na péinoc. Nato-
miast roznica dla srodkowej godziny snu w dniu pracy i w dni wolne od pracy to 1 godzina. Czyli
tutaj mieScimy sie w bezpiecznym zakresie. Nasz organizm, jezeli caly czas wykonujemy prace
zdalng, wlasciwe przygotowuje sie i przystosowuje do tego rytmu. Natomiast w przypadku
pracy wykonywanej w systemie hybrydowym, réznica dla §rodkowej godziny snu w dni pracy
i w dni wolne wynosi 1 godzine 45 minut. To moze byé¢ zrédlem stresu. Pytaliémy rowniez
pracownikow o kwestie zaburzen snu. Nie odnotowaliSmy istotnych statystycznie réznic miedzy
pracownikami pracujacymi hybrydowo i tylko zdalnie. OcenialiSmy stres na 5-stopniowej
skali. Wyzsza liczba to wyzszy poziom stresu. Zarowno w przypadku pracy hybrydowej, jak
i pracy zdalnej bedzie Sredni poziom stresu. R6znice nie byly istotne statystycznie. Pracownicy
- pracujacy hybrydowo i zdalnie - oceniali, jak chcieliby nadal pracowa¢. Co ciekawe, wérod
pracownikow pracujgcych hybrydowo jedna trzecia wskazywala, ze wolataby tryb stacjonarny.
Dezorganizacja czasu pracy i brak systematycznoéci przeszkadzat pracownikom.

Wedlug raportu Instytutu Gallupa pracownicy zdalni sg bardziej zaangazowani, moga
swobodnie planowac dzien pracy, co zwieksza ich motywacje i zaangazowanie w prace. Nato-
miast oni wskazuja, ze bedg mieli mniejszg mozliwos$¢ rozwoju w poréwnaniu z pracownikami
hybrydowymi. Pracownicy zdalni czeSciej dos§wiadczali negatywnych emocji, takich jak zlosc,
smutek, samotno§é. Natomiast jesli chodzi o odczucie stresu, nieco wyzsze wartosci byly dla
pracownikow pracujacych hybrydowo.

Praca w pelni zdalna jest czesto bardziej obcigzajaca psychicznie i emocjonalnie niz praca
w siedzibie firmy lub praca w ukladzie hybrydowym. Dystans fizyczny moze tworzy¢ dystans
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psychiczny. Elastyczno$¢ moze wigzac sie z obcigzeniem poznawczym, autonomia dla pewnej
grupy pracownikéw moze by¢ stresujgca, nie kazdy ma umiejetnoSci organizacji dnia pracy.
Moze pojawic sie frustracja zwigzana z nowymi technologiami.

Podsumowujac, nie mozemy udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, czy praca zdalna
wplywa pozytywnie czy negatywnie na réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Decydowac o tym bedzie organizacja tej pracy, ktora zalezy od pracodawcy (ilo§¢ pracy i prze-
strzeganie czasu na kontakt z pracownikiem, dostarczenie wyposazenia i wsparcie pracow-
nika), jak i od pracownika (mozliwo§¢ stworzenia warunkow pracy i umiejetnosé zarzadzania
czasem pracy).

Na koniec chciatabym podkresli¢, iz eksperci Instytutu Medycyny Pracy udzielaja porad,
konsultacji. Przygotowujemy liczne opracowania, broszury, szkolenia, stoiska eksperckie.
To sg porady ekspertéw z zakresu ergonomii, fizjologii pracy, psychologii, socjologii. Zagad-
nienia dotykaja rowniez kwestii pracy zdalnej, organizacji biura i zarzadzania czasem pracy.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje, pani profesor.
Otwieram dyskusje.
Jesli macie panstwo jakie§ pytania do pani profesor, to bardzo prosze.
Pani profesor Gladoch, prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:

Pani profesor, mam pytanie.

Jednak jezeli chodzi o czas pracy osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace, on
jest tozsamy z czasem pozostalych, ktorzy pracuja w biurze. Nie ma tutaj czego$ takiego,
ze pracownik moze catkowicie dysponowac swoim czasem pracy. W zwigzku z chcialabym
dopytaé, czy te badania byly faktycznie prowadzone na grupie pracownikow czy tez na grupie
zatrudnionych, czyli §wiadczacych ustugi lub dzielo, bo oni sg w swojej pracy dosy¢ niezalezni.
Natomiast kierownictwo pracodawcy rozciaga sie takze na prace w domu. To jest to, o czym
mowil pan glowny inspektor pracy, ze trzeba zastanowic sie nad tym, czy przepisy dotyczace
definicji czasu pracy, przerw w pracy, a takze systemow czasu pracy sg wystarczajace dla bycia
offline, czyli bycia odtaczonym od pracy.

Bardzo prosze o wyja$nienie.

Kierownik zakladu Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w L.odzi prof. dr hab.
Kinga Polanska:

Bardzo dziekuje za to pytanie.

Oczywiscie mamy normy czasowe, w jakich pracownik powinien wykonywac prace. Nato-
miast nie zawsze tak jest. Czesto sg to prace zadaniowe i jest to praca wydtuzana przez wiele
godzin dziennie. Niestety tak to wyglada w zyciu.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:

Czyli z panstwa ustalen praktycznych wynika — to jest sugestia dla Panstwowej Inspekcji
Pracy - ze w przypadku pracy zdalnej kontroli powinien podlegac gtéwnie czas pracy? Tak?

Kierownik zakladu Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w L.odzi prof. dr hab.
Kinga Polanska:

Tak.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Czy kto$ z panstwa chcialtby jeszcze zadaé pytanie?
Bardzo prosze, panie doktorze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Rafal Hrynyk:
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Mam pytanie. To nie zostalo pokazane na slajdach, a my§le, ze jest to interesujace. Jakie
sg — na podstawie przeprowadzonych przez panstwa badan — gtéwne elementy sprawiajace,
ze to praca zdalna czeéciej powoduje dyskomfort psychiczny? Tak to zostalo przedstawione.
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Kierownik zakladu Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Y.odzi prof. dr hab.
Kinga Polanska:

Jezeli chodzi o dyskomfort psychiczny, to sg wydluzone godziny pracy, nieodpowiednio zapla-
nowane przerwy w pracy lub ich brak, izolacja i brak bezposredniego wsparcia, ktére mozemy
otrzymac, bedgc w biurze.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:

Dziekuje, pani profesor.

Przechodzimy do prezentacji Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Insty-
tutu Badawczego. Temat przedstawi nam pani dr Katarzyna Hildt-Ciupinska.

Prosimy pani doktor.

Pracownik naukowy Centralnego Instytutu Ochrony Pracy - Panstwowego Instytutu
Badawczego dr Katarzyna Hildt-Ciupinska:

M.K.

Dziekuje za zaproszenie i mozliwo§é zapoznania panstwa z wynikami naszych badan. W swojej
prezentacji pozwole sobie pomingé aspekty definicyjne i prawne, o ktérych byto juz duzo powie-
dziane. Wspomne tylko, bo to chyba nie wybrzmiato dosy¢ glo$no, ze rownowaga miedzy praca
i zyciem prywatnym jest dwustronna. Nalezy na to patrzec nie tylko pod katem wplywu pracy
na zycie prywatne, ale takze wplywu zycia prywatnego na prace. Bowiem niekiedy problemy
zycia prywatnego, problemy pozazawodowe mogg rowniez wkracza¢ w obszar zawodowy,
utrudniaé skupienie sie i skoncentrowanie sie na pracy.

Byto powiedziane, ze brak réwnowagi to konflikt miedzy tymi dwoma sferami, ktéry moze
rzutowa¢ na rézne aspekty funkcjonowania. Brak réwnowagi miedzy pracg i zZyciem moze
obniza¢ nasze zdrowie i dobrostan zaréwno fizyczny, jak i psychiczny, ale rowniez spoteczny.
Moze obniza¢ satysfakcje z zycia i pracy. Wkracza w obszar troski i zdrowia. Mamy mniej
czasu na te troske. Obniza sie jako$c¢ zycia i spada motywacja do pracy. U pracownikéw,
ktérzy doswiadczajg konfliktow miedzy pracg i zyciem, obserwuje sie czestsze angazowanie
sie w zachowania ryzykowne, m.in. wieksze spozycie alkoholu, mniejszg aktywno§¢ fizyczna.

O korzySciach pracy zdalnej dla pracownika i pracodawcy zostalo sporo powiedziane.
Trzeba powiedzieé, ze dla pracodawcy moze to wigza¢ sie z redukcjg kosztow, wzrostem
produktywnoSci zaréwno samych pracownikéw, jak i catego przedsiebiorstwa, utrzymywa-
niem pracownikéw w firmie, dtuzszym pozostawaniem pracownikow w jednym miejscu pracy
oraz roznorodnoScig i wlgczeniem. Dla pracownika jest to przede wszystkim korzy$¢ zwigzana
z elastycznoscig czasowa — lepszym dostosowaniem godzin pracy do osobistych potrzeb. Praca
zdalna sprzyja lepszej organizacji. Ale z drugiej strony moze roéwniez zaburzac te organizacje,
0 czym za chwile powiem.

Kolejne korzysci to wieksza samodzielno§¢ w organizowaniu stanowiska pracy, ale trzeba
podkresli¢, ze niekiedy to stanowisko jest nieodpowiednio dostosowane i mamy z kolei ryzyko
zwigzane z nieergonomicznymi warunkami pracy. Praca zdalna moze sprzyjac¢ wiekszej aktyw-
nosci zawodowej 0s6b z chorobami przewleklymi, z niepelnosprawnosciami badz oséb, ktére
maja pod opiekg osoby zalezne, przede wszystkim mate dzieci lub niepetnosprawnych cztonkow
rodziny, starszych rodzicow. Ponadto daje mozliwo$é lepszego funkcjonowania psychicznego
oraz zawodowego 0sob o okreslonym chronotypie, 0sob z podwyzszonym lekiem spolecznym
lub o0s6b introwertycznych.

W instytucie prowadziliSmy badania w dwoch pomiarach. Pierwszy dotyczy! okresu pande-
mii. Badania powtorzone po roku pokazuja, ze zwiekszy! sie odsetek osob, ktore dostrzegajg
wiekszg mozliwo$¢ godzenia pracy i zycia prywatnego, wiekszg elastycznosé, lepsze dosto-
sowanie do wlasnych potrzeb zdrowotnych i osobistych. Te badania pokazaly, ze niejako
oswoiliSmy sie z praca zdalna. Latwiej bylo nam wykonywac te prace w domu, kiedy nie bylo
innych czlonkow rodziny czy dzieci uczacych sie zdalnie w tej samej przestrzeni.

Jesli chodzi o zagrozenia wynikajgce z pracy zdalnej, to sg to na przyklad: bariery w komu-
nikacji (nie mamy bezpo§redniego kontaktu ze wspélpracownikami i pracodawcg), niekiedy
izolacja i samotno$c¢. To na pewno bylo trudniejsze, kiedy byliémy zmuszeni do pracy zdalnej
w okresie pandemii. Latwiej jest nam niwelowac poczucie izolacji i samotnoéci, kiedy praca
zdalna jest okazjonalna — mamy wiekszy kontakt face to face z innymi wspoétpracownikami.
Praca zdalna moze ulatwia¢ rownowage miedzy pracg i zyciem prywatnym, ale moze tez
powodowac trudnos$ci — zacieranie granic miedzy praca i zyciem.
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Duza jest w jej przypadku zalezno§é od technologii — niekiedy wystepujg problemy z urzadze-
niami i problemy natury technicznej, ale tez wieksze narazenie na cyberprzemoc i cybermob-
bing. Jak wynika z naszych badan, u osob, ktére doswiadczaly cyberprzemocy i cybermobbingu
obserwowalo sie wiecej probleméw natury zdrowia psychicznego. Wstepne wyniki naszych
badan wskazuja, ze osoby narazone na cyberprzemoc mialy wieksze trudno§ci w godzeniu
pracy i zycia prywatnego. Konflikty praca-zycie i zycie—praca byly istotnie wyzsze.

Jakie inne — poza cyberprzemocy — zagrozenia wynikaja z pracy zdalnej w opinii bada-
nych? W tych samych badaniach dwa pomiary. Trudnosci w rozdzieleniu zycia zawodowego
i prywatnego. To wskazanie spadio po roku, kiedy byto mniej probleméw z dzieleniem jednej
przestrzeni do pracy i zdalnej nauki. Co wiecej? Nieergonomiczne warunki pracy, nieodpo-
wiednio dostosowane stanowisko pracy, brak odpowiednich przerw w czasie pracy, mniejsza
aktywno§c¢ fizyczna, mniej przerw w pracy, dtuzsze unieruchomienie, dtuzsze siedzenie przy
biurku, czesto na nieergonomicznym krze§le.

Korzysci i zagrozenia pracy zdalnej w kontekScie zachowania rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, to jak wspomnialam, z jednej strony latwiejsze godzenie obowigz-
kow zawodowych i pozazawodowych, a z drugiej — trudnosci w oddzieleniu pracy od zycia
prywatnego. Z naszych badan wynika, ze istotne zwigzki odnotowano w przypadku pracy
zdalnej i konfliktu praca—zycie. Badano dwa wymiary: wplyw zycia prywatnego na prace zawo-
dowa i wplyw pracy na zycie prywatne. Wykazano istotne zalezno$ci w przypadku konfliktu
prac -zycie, wtedy kiedy praca wkracza w zycie prywatne. Ale po roku wéréd pracownikéw
zdalnych nastapit wiekszy spadek poziomu tego konfliktu, czyli - jak wspomnialam — wieksza
swiadomosc, jak te prace organizowac wtedy, kiedy nie byliSmy zmuszeni do pracy zdalne;.

Chcialam pokazac nasze wcze$niejsze badania, kiedy jeszcze nie bylo pracy zdalnej jako
takiej. MieliSmy do czynienia z réznymi formami pracy, w tym z telepraca. Z naszych badan
wynika, ze rownowage miedzy praca i zyciem, okreslang jako pozytywny wplyw pracy na zycie
i pozytywny wplyw zycia na prace, czesciej obserwowano w takich formach jak na przyklad
telepraca. Pracownicy, ktérzy do§wiadczali pozytywnej interakeji, czyli niejako mieli rowno-
wage miedzy praca i zyciem, mieli jednocze$nie wyzsza zdolnoé¢ do pracy wieksza satysfakcje
z zZycia i pracy oraz pozytywnie oceniali czynniki psychospoteczne w miejscu pracy. Kiedy w tych
samych badaniach pytaliSmy pracownikéw, jaki tryb pracy byltby dla nich najlepszy, 17 os6b
(ok. 40%) sposrod 42 badanych - to byly wywiady bezposrednie, stad nieliczna grupa badana —
stwierdzilo, ze praca zdalna wplywa na nich negatywnie, powoduje zacieranie granic miedzy
pracg a zyciem. Wskazali, ze najlepszym rozwigzaniem bylaby praca w trybie hybrydowym.

Przechodzac do podsumowania i wnioskow, na pierwszy rzut oka do$¢ skomplikowany
wykres, ale chcialam pokazac, ze réwnowaga miedzy praca i zyciem, czyli pozytywne reakcje
miedzy dwiema sferami pozytywnie wplywajg na zdolno§¢ do pracy. Osoby, ktore majg poczu-
cie rownowagi, maja wyzsza zdolno§¢ do pracy, wyzsza dbalo§é o zdrowie, wyzszg satysfakcje
z pracy i zycia. Niebagatelne sg tutaj dzialania firm — aspekt pracodawcy, czyli umozliwienie
chociazby pracy w elastycznym czasie.

Jako podsumowanie warto wspomnie¢ o tym — co jeszcze nie zostalo powiedziane — ze odno-
$nie do zacierania granic i przerw w pracy zdalnej wazna jest regeneracja po pracy. Kiedy
moéwimy o zacieraniu granici o tym, ze praca konczy sie i zaczyna sie zycie prywatne, ciezko
mo6wic o regeneracji, gdy pracujemy w domu. A ta jest niezwykle istotna dla dobrostanu
pracownikéw. W instytucie prowadzone sg badania dotyczace regeneracji po pracy w réznych
formach pracy. To zadanie zakonczy sie opracowaniem aplikacji mobilnej dla os6b pracujacych
w roznych formach dotyczacej regeneracji po pracy, zwiekszenia §wiadomosci jak zachowac
te regeneracje i jak jej przestrzegac.

W wyniku zadan realizowanych w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy w konteks§cie
nowych form pracy i rownowagi praca-zycie powstaly rézne opracowania. Dostepna jest
monografia zawierajgca nie tylko charakterystyke nowych form pracy, wyniki badan dotyczace
zdrowia psychofizycznego, jakoSci zycia i zdolnosci do pracy pracownikéw wykonujacych
nowe formy pracy, ale takze wytyczne i zalecenia w zakresie organizacji psychospotecznych
i fizycznych warunk6w nowych form pracy. Opracowaliémy réwniez poradnik, ktéry zawiera
zasady organizacji stanowiska pracy zdalnej przy komputerze, zalecenia dla kadry kierowniczej
dotyczace organizacji pracy zdalnej oraz zalecenia dla pracownika dotyczace organizacji pracy
zdalnej. Mamy aplikacje mobilng dla os6b wykonujacych nowe formy pracy, zawierajaca m.
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in. informacje i porady dotyczace warunkow pracy i dbania o swoj dobrostan, ¢wiczenia psycho-
logiczne i fizyczne oraz materialy filmowe.

Opracowali§my takze materiat informacyjny dotyczacy m.in. metod wspierania dobrostanu
0s6b pracujacych w nowych formach pracy. Dostepny jest bezplatnie raport ,,Cyberprze-
moc w pracy”, ktérego wyniki pokroétce przedstawialam. Mamy tez nieco starsze, ale rownie
wazne materialy dotyczace elastycznego czasu pracy w kontekscie rownowagi miedzy pracg
a zyciem osobistym. To cztery rézne poradniki. OpracowaliSmy réwniez broszure na podstawie
wynikéw zadania dotyczacego organizacji pracy miodych matek petno- i niepelnosprawnych,
bo nalezy tutaj wspomnie¢, ze praca zdalna i rownowaga praca-zycie dotyczy takze pracow-
nikow niepelnosprawnych.

Przechodzac do wnioskéw, niezwykle istotne jest wyposazenie pracownikéw i pracodawcow
w narzedzia, ktore bedg zwiekszaly Swiadomos§¢, bedg edukacyjne w zakresie istotnych zagro-
zen wynikajgcych z wykonywania pracy zdalnej, ale takze rzutujacych na zachowanie réwno-
wagi miedzy praca i zyciem. Bardzo wazne jest wyposazenie w narzedzia, ktore bedg wspieraty
w zakresie kompetencji psychospolecznych, jak i dobrostanu pracownikéw. Niezbedne jest
prowadzenie dalszych badan, bo — jak powiedziala prof. Polafiska — nie ma jednoznacznych
danych, ktore wskazg, ze praca zdalna jest idealna badz nie z punktu widzenia réwnowagi
praca—zycie. Stad wazne jest prowadzenie dalszych interdyscyplinarnych badan w tym zakresie,
ktore bedg analizowaly wplyw pracy zdalnej na zachowanie réwnowagi i dobrostanu zaréwno
fizycznego, jak i psychicznego pracownikéw w réznym wieku, réznej plci, a takze o réznym
stanie zdrowia. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Pani doktor, dziekujemy serdecznie za te prezentacje.
Otwieram dyskusje.
Czy kto§ z panstwa chcialby zada¢ pytanie? Pani profesor, prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Monika Gladoch:
Mam bardzo krotkie pytanie. Chcialam zapytaé¢ pania po to, czy faktycznie praca zdalna
okazjonalna i limit 24 dni w roku powinien by¢ utrzymany z réznych wzgledow, takze medycz-
nych, psychospotecznych? Czy on w gruncie rzeczy nie ma znaczenia, jesli chodzi o panstwa
badania? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Bardzo prosze, pani doktor.

Pracownik naukowy CIOP - PIB dr Katarzyna Hildt-Ciupinska:

Dziekuje za pytanie. To niezwykle wazne pytanie. Nie da sie jednoznacznie odpowiedziec.
Myséle, ze potrzeba pracy zdalnej wynika z tak indywidualnych i r6znych czynnikow zawodo-
wych i pozazawodowych, ze nie ma jednej recepty i jednej odpowiedzi. R6zne cechy osobnicze
i stan zdrowia pracownika moga powodowac¢, ze bedzie on potrzebowal wiecej pracy zdalnej
albo bedzie ona skumulowana w pewnym okresie roku, na przyklad zwigzanym z niezbed-
nymi badaniami czy posiadang choroba przewlekla. Jest wiele osob i wiele potrzeb. To temat
do dalszej dyskusji i — by¢ moze — dalszych badan i analiz.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Pan profesor, prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Michal Sewerynski:
Interesujace byly te spostrzezenia i ustalenia badawcze. Ale czego bylo mi brak w tych wnio-
skach? Moze samo badanie nie bylo tak szeroko zakrojone. Mysle, ze wszyscy, ktorzy kiedys
zainteresowali sie tymi sprawami, musza postawic sobie takie pytanie: Jak to jest z tg pracg
zdalng? Czy to jest jaka$ efemeryda, ktéra przeminie i nie bedziemy o niej pamietac? Czy tez
jest to forma organizacji pracy, ktéra ma swoje niezaprzeczalne walory? A jesli tak, to jakie?
Czy jednakowe dla wszystkich? Dla mtodych pracownikéw to jest moze atrakcyjne, a dla
starszych pracownikéw — nie. Dla matek opiekujacych sie dzie¢mi - tak, dla innych — nie.
Gdybym miat sporzadzic¢ ogblne zestawienie, to mysle, ze my jesteSmy dopiero na poczatku
tego zjawiska. Mam kontakt z mlodymi pracownikami, ktérzy pracujag w tej formie, dzieki
niej mogg pracowa¢ w Warszawie, a mieszka¢ w Lodzi i taniej placié za wszystkie ustugi
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bytowe. Badania, ktore pani przedstawila, sg o tyle cenne, ze jeszcze nikt nie przeprowadzit
porzadnych badan w tym zakresie. Dopiero teraz opada fala zachwytu tg nowoscig i luzem.
Doszedlem do wniosku, ze cecha tej pracy, ktora dla jednych pracodawcow jest pozytywna,
dla innych moze nie by¢ pozytywna. To sprawa wiekszej kontroli nad pracownikami, ktorzy
wykonuja te prace. WlaSciwie oni sa panami wykonywania tej pracy. Pojecie czasu pracy prak-
tycznie traci sens w tym przypadku. Sam decyduje, czy wstane o 5.00 rano i bede pracowat
do 10.00, a potem moze wezme jeszcze trzy inne prace i bede robil to samo, bo nikt nie bedzie
regulowal mojego czasu pracy.

Czy to jest zaleta, czy wada dla pracodawcy, ktory — znam taki przyktad w Lodzi — wyna-
jal dwa pietra w wiezowcu, bo rozpoczyna prace pewnego oddzialu w tym miescie? Po paru
miesigcach doszed! do wniosku, ze wlasciwie niepotrzebnie, bo wlasciwie potrzebne jest mu
jedno pietro. Reszte moze oddac i zaoszczedzic na kosztach. Czy to jest najwazniejszy element
w tej pracy? Nie deprecjonujac dotychczas wykonanych badan, mysle, ze potrzebny jest nam
dtuzszy czas na obserwacje, takze dluzszy czas na wyprobowanie tej formy pracy przez tych,
ktorzy ja wykonujg. Moze by¢ wiecej entuzjazmu dla tej formy, kiedy ma sie 24 lata, a duzo
mniej, kiedy jest sie starszym pracownikiem i ma sie jeszcze inne obowiazki. Uwazam, ze te
badania sg wazne. A dla nas plynie z nich taki wniosek, ze za jaki$ czas warto byloby poprosic,
zeby mogly nam by¢ przedstawione powtorzone badania, zebySmy mieli petniejszy obraz tego,
co dzisiaj jest lekko zarysowane.

Koncze przekonaniem, ze jakbySmy wszyscy zebrali sie i kazdy z nas pracowat zdalnie,
to przypuszczam, ze po jakims czasie odpowiedzi na pytanie, czy to jest dla nas dobra, wygodna
i wartoSciowa forma pracy, czy tez nie, bylyby bardzo zréznicowane. Nie bytyby tylko na tak
i na nie. Na pewno duzo byloby odpowiedzi ,tak, ale”, ,nie, bo co$ tam jeszcze”. Kiedy pytaja
mnie, czy praca zdalna jest do czego$ potrzebna, czy niepotrzebna, zawsze odpowiadam, ze jak
zostala uzgodniona miedzy stronami, to jest potrzebna, nikomu nie dzieje sie krzywda i wtedy
powinna mie¢ jak najmniej rygorow. Bo wtedy dopiero mozna korzystac z czasu w nalezyty
sposob — taki, ktory sklania pracownikéw do wykonywania tej pracy. Powiem, ze chetnie
postucham za jaki$ czas jakiego§ nastepnego badania. Bo to jest nowy fenomen w stosunkach
pracy, w formie organizacji pracy. Warto mu sie przygladaé. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
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Dziekuje panu prof. Sewerynskiemu. Panie profesorze, dotkngt pan waznych tematéw. Pyta-
nia, ktore pan postawil, sg wazne.

Dwa instytuty, dwa wazne filary i dwie prezentacje zostaly wywolane wlasciwie przez kogo.
Wiem, ze z CIOP identyfikuje sie Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Przedsta-
wiciele resortu, ktorzy uczestniczyli w posiedzeniu, nie przedstawili odrebnej prezentacji, utoz-
samiajac sie rowniez z panstwa prezentacjg. Czy to wynika z chwili, z potrzeby, czy panstwo
analizujecie plaszczyzny, w ktorych chcecie to ocenié¢? Cheecie badaé dociekliwie, jak wyglada
ta praca zdalna? Moze juz jest taka potrzeba, ze juz kto$ sygnalizuje, ze trzeba zajac sie tym
tematem, bo on rodzi takie, a nie inne skutki? Jak to wyglada z panstwa perspektywy?

Pan profesor stusznie podsumowal, méwigc, ze jesli pracodawca i pracownik zgadzaja sie
na takg forme, to jest to wazne. Nie wchodze w czas pracy, bo moze by¢ zadaniowy — wykonaj
zadanie i nie jest wazne, kiedy to wykonasz. W zakladzie pracy trzeba by ponosic takie, a nie
inne koszty zwigzane z twoim funkcjonowaniem. Ty jeste$ sprawny, to wykonasz szybciej.
Wazne, zeby to byto wykonane solidnie. Oczywiscie, jak kazdy tutaj siedzacy wie, nie kazda
prace mozna wykona¢ w takim systemie. Ta dyskusja trwa. Ona pojawila sie w pandemii,
po pandemii. Mamy juz jakie§ doSwiadczenia. Teraz mamy inne. Caly czas nad tym pracujemy.

Dziekuje Panstwowej Inspekgji Pracy i tym dwom instytucjom, ktore dzisiaj przedstawity
swoje prezentacje — Instytutowi Medycyny Pracy i Centralnemu Instytutowi Ochrony Pracy —
za rzetelne i przenikliwe podej$cie do tematu. Kazdy w r6znej plaszczyznie, ta r6znorodnose,
ktora panstwo zaprezentowaliscie, jest bardzo wazna, bo rzeczywiScie wnioski sg co prawda
podobne, ale z kazdej ptaszczyzny dajg solidny obraz tego, co dzieje sie. RzeczywiScie moze
warto pochyli¢ sie nad tym tematem. Przyjecie naszego stanowiska w tym temacie tez bedzie
bardzo wazne. Myéle, ze panstwo pozwolicie, zeby konsultowa¢ sie z wami, zeby to, co napi-
szemy w naszej uchwale, mialo rzetelny wymiar.
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Dziekuje za opracowania. Dzisiaj otrzymaliSmy broszure od glownego inspektora pracy.
Panstwo przedstawili nam materialy, ktore wydaje sie, ze sg potrzebne. Odpowiadacie na to,
0 co pytaja pracodawcy i pracownicy, jakich informacji i wiadomosci oczekujg. OczywiScie pod
katem naukowym, to tez wazna rzecz, ktéra ma nas prowadzié do przodu i przewidywac pewne
rzeczy, ktore powinniSmy wyprzedzaé, zanim one nastapia, a mogg mie¢ takie czy inne skutki.

Pani dyrektor prosita o glos. Prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Agnieszka Szczygielska:
Odnoszac sie do tego rozbudowanego pytania, Centralny Instytut Ochrony Pracy jest insty-
tucja eksperckg dla Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. W wielu przypadkach
realizujemy czy podejmujemy w badaniach tematy sygnalizowane przez ministerstwo. Ale
jak wskazuje przyklad programu wieloletniego, to sa tez tematy zgtaszane przez inne resorty
i instytucje, niekiedy nawet przez przedsiebiorcow. Tematyka podejmowana przez instytut
czasami wynika z naszych wlasnych obserwacji. Tak bylo w przypadku pracy zdalnej.

Nastgpil okres pandemii. Z dnia na dzien rozpoczeta sie praca zdalna. W zwigzku z tym
instytucje naukowe nie mogly pozostaé obojetne na taki problem. Czym predzej podjelismy
prace, zeby uzyskac oglad problemu, podej$cia pracownikéw i pracodawcow oraz zagadnien,
ktore bedg wigzaly sie z tym problemem. Wiasciwie od poczatku, ale tez p6Zniej analizowaliSmy,
jak ten problem zmienia sie, jakie zmiany badania sygnalizujg i w ktora strone one nastepuja.

Natomiast, jak powiedzial pan profesor, ta forma pracy bedzie nam towarzyszyla. Nauka
powinna sie nad nig pochyla¢ w sposéb ciggly, rowniez po to, zeby obserwowac, jak zmieniajg
sie zachowania pracownikow, jak zmieniajg sie postawy pracownikéw i pracodaweéw wobec
tego zagadnienia. Badania cze$ciowo wskazujg, ze do pewnych zmian przyzwyczajamy sie
i nie odbieramy ich tak negatywnie. Ale zmiany w obszarze zdrowia mozemy obserwowac
z dluzszej perspektywy. W zwigzku z czym bedziemy podejmowac te tematyke.

W nowym etapie programu wieloletniego mamy zaplanowane projekty, ktore beda doty-
czyly tego tematu. Z pewnoscig w kolejnych latach badacze instytutu bedg pochylac sie nad
tym zagadnieniem, zeby obserwowaé, w ktérym kierunku nastepujg zmiany i czy interwencje
podejmowane przez rozne instytucje sg skuteczne i jakie zmiany nastepujg w spoleczenstwie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje, pani dyrektor.
Pani profesor, prosze uprzejmie.

Kierownik zakladu Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w L.odzi prof. dr hab.

Kinga Polanska:
Instytut Medycyny Pracy jest jednostka podlegtg Ministerstwu Zdrowia. Chciatabym podkre-
§li¢c — powiedzial to pan profesor - ze to jest stosukowo nowe zjawisko. Niewatpliwie istnieje
potrzeba prowadzenia badan, zwlaszcza w kontekscie efektow zdrowotnych dlugotrwalej
pracy zdalnej. Nie tylko z punktu widzenia dolegliwosci mieSniowo-szkieletowych, ale przede
wszystkim zdrowia psychicznego. Planujemy duze badania po$wiecone temu zagadnieniu.

Przygotowujac dzisiejszg prezentacje, szukalam prac i badan miedzynarodowych. Rzeczy-

wiScie nie ma takich badan. Tak ze niewatpliwie jest taka potrzeba. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje.
Pani prof. Spytek-Bandurska, bardzo prosze.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Grazyna Spytek-Bandurska:
Chcialabym wspomniec, ze praca zdalna nie jest zupelnie nowym zjawiskiem. Pamietajmy,
ze poprzednio obowigzywaly przepisy dotyczace telepracy. Zjawisko, jezeli chodzi o konse-
kwencje psychospoleczne i zdrowotne, bylo badane zdecydowanie wczesnie;j.

Odniose sie do porozumienia ramowego partnerow spolecznych w zakresie telepracy,
do rozwigzan. Zatem mamy juz do$wiadczenie. Natomiast COVID-19 i praca zdalna tylko
przyspieszyly pewne procesy, kiedy zjawisko stalo sie powszechne. Ale telepraca byta poczat-
kiem, jeli chodzi o polska regulacje. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje uprzejmie.
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Niecierpliwie czekalem na strone spoteczna, czy zabierze glos w tym temacie. Nie wiem,
czy panowie cheg co$ dopowiedzie¢, czy zamykamy te dyskusje. Jezeli jest taka chec, to bardzo
prosze o zabranie glosu.

Pan doktor zglosit sie wczes$niej. Prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Rafal Hrynyk:
Tytutem uzupelnienia tego, co powiedziala pani profesor, z perspektywy pracodawcow.

To wcale nie jest nowy problem. Dla nas jest on stosunkowo nowy ze wzgledu na to,
ze dotknal naszego rynku glownie poprzez pandemie. Natomiast istnieje szereg organizacji,
ktére od lat maja do czynienia z praca zdalng, chociazby branza informatyczna, telekomuni-
kacyjna. Tam problemy dotyczace form zatrudnienia zdalnego byly rozwigzane na poczatku
lat 80. W zwiazku z tym sugestia do organizacji prowadzacych badania, aby wykorzystaé
ten potencjal, szczegdlnie z tego powodu, ze to dzialo sie przed pandemia. Pandemia istot-
nie wypacza ten problem. Nie wszystkie konkluzje, ktore w ocenie pracy zdalnej w okresie
pandemii byly formutowane, bedg trafione i adekwatne do tego, co po pandemii bedzie nas
czekalo, jesli chodzi o §wiadczenie tego typu prac. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje. To chyba nie odkrycie, ze to bylo. Ale w takim rozmiarze to troche poszerza sie
z roku na rok. I moze w tym kontekscie zauwazamy to troche inaczej niz wczeénie;j.
Pani profesor prosita o glos.

Kierownik zakladu Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w L.odzi prof. dr hab.
Kinga Polanska:
Niewatpliwie kwestia telepracy istniala wczeéniej i prowadzono badania w tym zakresie.
Natomiast pamietajmy, ze to mialo miejsce 20-30 lat wczeéniej. Dotykalo bardzo ograniczonej
grupy pracownikow z innymi predyspozycjami niz obecnie. Obecnie praca zdalna zupelnie
inaczej wyglada. Inaczej wyglada populacja, ktora obecnie pracuje zdalnie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje bardzo.
Wywotany do tablicy pan przewodniczacy Motowidetko. Bardzo prosimy.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Bogustaw Motowidetko:
Nie mialem zamiaru poruszaé tego tematu, dlatego ze w naszym zwigzkowym Srodowi-
sku... Nie powiem, ze w calym, ale przynajmniej spojrzenie ,,Solidarnosci” jest — mozna
powiedziec — ostrozne.

Kierowanie do tej pracy w naszej ocenie powinno uwzgledniac potrzebne sytuacje i zjawiska
w przedsiebiorstwie. Praca zdalna nie moze by¢ stalym dodatkiem albo stalym utatwieniem.
Ta praca moze przynosi¢ — nie mowie, ze przynosi, bo o tym dyskutowaliémy zaraz po pandemii —
negatywne skutki w zachowaniu pracownikéw, ale tez negatywne skutki co do tego, ze ktos
zaczalby myslec tylko o wydajnosci pracy. Mowimy o pracodawcach. Dlatego skupiamy sie
na tym, kiedy te prace zastosowac.

Obecnie ona zostata bardzo dokladnie sformalizowana. Pojawia sie kolejne pytanie: Czy ona
budzi ciekawo§¢ wérod pracownikow? MySle, ze na razie wiekszo§¢ odpowie, ze chyba tak,
nadal tak, dlatego trzeba sprobowac i zobaczyc¢, jakie bedg moje korzysci jako pracownika,
ale w takiej sytuacji, kiedy ta praca jest mi potrzebna. Natomiast jezeli miataby zastgpic¢
kontakt bezpo§redni, kierowanie pracg — moze ztego stowa uzyje — albo rywalizacje, bo wéréd
pracownikéw ona jest, to pytanie, czy ta praca... Macie prawdopodobnie podobne przemysle-
nia, bo spotykamy sie z praktyka. Mysle, ze wielu z panstwa tez spotkalo sie z tym, przeciez
instytucje zostaly tg pracg — mozna powiedzie¢ — juz dopelnione. To nie znaczy, ze mamy
negatywne oceny. Ale obawiamy sie, zeby ona nie stala sie narzedziem bezpo§redniego naka-
zowego dzialania, a zeby byla wykorzystywana, kiedy jest rzeczywiScie potrzebna jednej
i drugiej stronie.

Mysle, ze te wszystkie ulatwienia, ale p6Zniej formalizowanie, tez przez zwigzki zawodowe...
StawialiSmy pewne warunki podejmowania tej pracy. Miato to w jaki$ sposob zabezpieczy¢
pracownika, ale w pewnym momencie chyba za daleko w tym zaszliSmy. Chyba przeregulowa-
liémy, ale nie ma co wracac do tego, bo prawdopodobnie pracownicy z pracodawcami poradza
sobie, stosujgc ja w praktyce.
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Rozmawiatem z profesorem, ze moze warto by co jakis czas przeprowadzic analize w réznego
rodzaju wybranych branzach i sprawdzic, w jaki sposéb to funkcjonuje, zeby jaka$ ocene
tej pracy czy p6zniej zjawiska spolecznego... Bo jak przychodzi lenistwo po tym... Wr6émy
do COVID-19, kiedy wszyscy byliémy na pracy zdalnej, ktéra wtedy chyba juz tak sie nazywala.
Pé6zniej przychodzito otrzezwienie — nie méwie fizyczne, lecz psychiczne — ze moze faktycznie
ona za dlugo trwa i juz powinienem wrécic. Trzeba bylo robi¢ odpowiednig organizacje pracy,
zeby ona odbywala sie u wszystkich. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje.
Pan przewodniczacy Kazimierz Kimso, prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Kazimierz Kimso:

Kilka lat temu, po pandemii, ale zanim ta ustawa zostala dostatecznie dograna, zorganizo-
walisémy konferencje z okazji obchodéw Miedzynarodowego Dnia Pamieci Ofiar Wypadkéw
przy Pracy i Choréb Zawodowych we Wroctawiu. Tematem byla praca zdalna - jej elementy
pozytywne i ewentualnie zagrozenia. Konkluzja z tej konferencji byta nastepujaca: o ile praca
zdalna w okre§lonych sytuacjach daje duzo pozytywnych elementéw, jezeli na przyklad kobieta
ma chore dziecko, umozliwia aktywizacje zawodowg osobom niepelnosprawnym czy aktyw-
nos¢ zawodowg bez przeszkod, to stosowanie jej w dtuzszej perspektywie jako jedynej formy
powoduje pewne negatywne implikacje. Przeciez sg przypadki ofiar §miertelnych tej pracy.
Poza tym omawialiSmy kwestie zwigzane z wykluczeniem, z klopotami psychicznymi.

Dzi$ zostala wypowiedziana konstatacja, ze ten proces caly czas powinniSmy monitoro-
wac i wracac do tego, zeby panstwo reprezentujacy Swiat nauki, majgc wiecej wiedzy na ten
temat, mogli w lepszy spos6b przedstawia¢ nam zagrozenia. A z drugiej strony mozemy
prace zdalng na tyle zmieniaé, zeby dostosowywac do potrzeb i eliminowac zagrozenia,
ktére sie pojawiajg. Mysle, ze konkluzja, ktorg wypracowaliSémy jest nadal obowigzujaca i -
powiedzialbym - ciekawa. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje panu przewodniczacemu.

Prosze panstwa, nie nawoluje do szerszej dyskusji. Panowie przewodniczacy wyraznie
pokazali to, co méwimy dalej. MySle, ze zgadzamy sie z tym. Panstwo tez chcecie ten temat
potwierdzic i ich wypowiedzi uznaé za zasadne, zdajemy sobie sprawe.

Zglosit sie pan dr Jozef Witczak. Prosze bardzo.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Jozef Witczak:
Chce nawigzac do kwestii bezpieczenstwa pracy, zdarzen i wypadkow. W sprawozdaniu glow-
nego inspektora pracy bylo jedynie lakoniczne podanie liczby zdarzen. Natomiast powigzanie
z definicjg wypadku przy pracy, rozdzielenie czasu pracy, rozdzielenie czynnoSci, podczas
ktorych... Ze zgltoszonych 40 az 31 nie zostalo uznane za wypadki przy pracy. To ozna-
cza nieswiadomo$¢ wykonujacych prace zdalna, ze aspekty definicji wypadku sg istotne
do ich uznania.

Mysle, ze potrzebna jest szersza edukacja w tym zakresie, bo w wielu przypadkach dosto-
sowanie warunkow pracy w domu opiera sie na o§wiadczeniu samego pracownika, ze dosto-
sowal dom do tych warunkow. Ocena ryzyka jest rowniez nie w pelni analizowana, bo doty-
czy informacji, ktére wydobywamy z subiektywnej oceny samego zainteresowanego praca.
Mysle, ze w dalszych badaniach kwestie dotyczace zdarzen wypadkowych warte bylyby
szerszego sprawdzenia.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje, panie doktorze.
Pan przewodniczacy Trzcionka. Prosze syntetycznie.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Dariusz Trzcionka:
Sytuacja jest dosy¢ specyficzna. Do wszystkiego trzeba podchodzi¢ ze zdrowym rozsgdkiem.
Mieliémy hurraoptymizm pracodawcow, ktérzy chcieli wysyta¢ swoich pracownikéw
na prace zdalna. Po pewnym czasie okazalo sie, ze nie do konica, to nie przynosi efektow,
ktore mialo przynie$c, wrecz dziatalo na szkode pracodawcow. Dlatego do pewnych elementow
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trzeba podchodzi¢ zdroworozsadkowo. Tam, gdzie jest to mozliwe i druga strona jest rowniez
zainteresowana taka forma, trzeba rozwazac rézne warianty. Na pewno - jak powiedzieli
koledzy — w pewnym momencie przeregulowaliSmy te zapisy. Widzimy, ze poszly za daleko.
Dlatego powinny by¢ mocno zweryfikowane w niektérych przypadkach. Pracownicy, ktorzy
z hurraoptymizmem podchodzili do tego elementu, zgltaszali sie do nas, méwigc, ze nie tedy
droga. Bo oprocz tego, ze jest praca, trzeba mie¢ kontakty czysto zawodowe z poszczegdl-
nymi grupami zawodowymi, czego nie da sie w pelni zrobi¢ za pomoca wideokonferencji
czy wideorozmow.

Dlatego — jak powiedzieliSmy - trzeba to analizowa¢ i podchodzi¢ zdroworozsgdkowo
do kazdego problemu, ktéry powinien by¢ rozpatrywany indywidualnie i w wielu przypad-
kach tak sie dzieje. Konieczne jest indywidualne podejscie do kazdego pracownika i do rodzaju
pracy, ktorg wykonuje. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje serdecznie.
Obiecalem jeszcze glos pani doktor. Prosze bardzo.

Pracownik naukowy CIOP - PIB dr Katarzyna Hildt-Ciupinska:
W ostatniej i poprzednich wypowiedziach wybrzmialy wazne kwestie dotyczace edukacji
pracownikéw i potrzeb pracownikow.

Na podstawie naszych do$wiadczen w instytucie, prowadzenia badan, opracowywania
m.in. programéw edukacyjnych dotyczacych edukacji zdrowotnej... Tam tez sg elementy
rownowagi praca — zycie. Ale wazne jest pytanie o potrzeby pracownikéw. Stwierdzenie doty-
czace podejscia zdroworozsagdkowego — mysle, ze nie mozna wypracowac jednego modelu dla
wszystkich. Wszelkie badania poprzedzone zbieraniem opinii pracownikéw i badaniem tych
potrzeb sg niezbedne dla wypracowania rekomendacji. Pytania o potrzeby powinny by¢ stalym
elementem badan. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Dziekuje, pani doktor.

Dziekuje wszystkim za prezentacje. Dziekuje rowniez tym, ktérzy pracowali nad tymi
materialami. Wszystkie instytucje bardzo rzetelnie pokazaly temat ze swojej strony. Naprawde
w tej dyskusji mogliémy podziwiaé i analizowacé to, co panstwo przygotowaliscie.

Przechodzimy do spraw biezacych.

Informuje, ze w dniu jutrzejszym o godz. 8.30 odbedzie sie posiedzenie Zespotu ds. Nadzoru.
Posiedzenie Zespotu ds. Prawno-Organizacyjnych odbedzie sie 4 czerwca o godz. 8.30 w trybie
online. 23 czerwca odbedzie si¢ w trybie online posiedzenie Zespotu ds. Bezpieczenistwa
i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy. Otrzymacie panstwo informacje w drodze mailowe;.

Kolejne prace Rady zaplanowane sg na 7, 81 9 lipca. Tematem gtéwnym posiedzenia plenar-
nego bedzie sprawozdanie z dziatalnoSci Panstwowej Inspekcji Pracy za 2024 r. Mam nadzieje,
ze odpowiednio weze$niej otrzymamy material, zeby czlonkowie Rady mogli sie z tym zapoznac.

Przed posiedzeniem plenarnym chciatbym - taka jest tez wola przewodniczacego Zespotu
ds. Nadzoru - zebySmy zamkneli sprawe Szczecina i, je§li dobrze pamietam, Katowic. Pojawity
sie jakie§ informacje, o ktore prosi pan marszalek Sejmu. Chciatbym, zebySmy na posiedzeniu
zespolu czy polaczonych zespolow wrocili do tego tematu. Pewne sprawy sg badane od kilku
miesiecy. Mysle, ze czas, zebySmy zebrali te informacje i zapoznali sie ze sprawa. Miesigc
temu rozmawialiSmy na ten temat na posiedzeniu zespotu. Wrécimy. Wydaje sie, ze to bedzie
dobry moment - 7 lipca przed plenarnym posiedzeniem. Pro$§ba do pana rzecznika, bo widze,
ze pan glowny inspektor pracy musial odej$¢ do swoich obowigzkéw, zeby przekazaé panu
ministrowi prosbe o informacje i obecno§é na posiedzeniu zespotu. Jesli uzna, ze mogliby
pojawic sie jacy$ pracownicy z Departamentu Kontroli, to te osoby tez bede mile widziane.

Oddaje gtos pani przewodniczacej.

Przewodniczaca Zespolu ds. Prawno-Organizacyjnych ROP Barbara Godlewska-Bujok:
Serdecznie zapraszam na §rodowe posiedzenie Zespolu ds. Prawno-Organizacyjnych
na godz. 8.30 w trybie online. Zaproszenie otrzymacie jutro. Oméwimy rekomendacje
do uchwaty po tym posiedzeniu Rady.
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BIULETYN Z POSIEDZENIA:
Rapy OCHRONY PRrAcY (NR 15, XII kaD.)

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Krzysztof Gadowski:
Czy kto$ z panstwa ma pytania w sprawach biezacych? Nie widze zgloszen.
WyczerpaliSmy porzadek dzienny. Zamykam posiedzenie Rady Ochrony Pracy.

M.K.
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