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1. Wstep

Niniejszy dokument zawiera projekt wytycznych do promocji wdrazania systemoéw
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsiebiorstwach prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie Polski. Wytyczne te stanowig dokument wyjsciowy do zainicjowania i
realizacji w Polsce postanowien Wytycznych do systemow zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy (ILO-OSH 2001), ustanowionych przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy
(MOP) w 2001 r. W szczegdélnosci niniejsze wytyczne odnoszg sie do rozdziatu 2
wymienionego dokumentu MOP pt. Krajowe struktury systemowego zarzgdzania

bezpieczenstwem i higieng pracy.

Tym samym uzgodnienie tresci niniejszych wytycznych przez odpowiednie organizacje i
instytucje (wskazane w tekscie projektu wytycznych), a nastepnie przyjecie tych wytycznych
do realizacji przez te organizacje i instytucje, bedzie wyrazem ustanowienia spojnej polityki
panstwa dotyczacej ustanawiania i upowszechniania w Polsce systemow zarzgdzania

bezpieczenstwem i higieng pracy (SZ BHP).

Projekt wytycznych do promocji wdrazania systemoéw zarzadzania BHP zostat opracowany w
wyniku zadania badawczego nr VI-12.01 pt. Badania wptywu czynnikbw motywujgcych,
mechanizmow decyzyjnych i rozwigzan organizacyjnych w przedsiebiorstwach na proces
wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ich
skutecznos¢, realizowanego w latach 2002 -2004 w ramach programu wieloletniego pn.
Dostosowanie warunkow pracy w Polsce do standardéw Unii Europejskiej. W szczegdlnosci
sformutowania niniejszych wytycznych sa scisle oparte na wnioskach wynikajacych z analizy
statystycznej badain ankietowych przeprowadzonych w 2 etapie wymienionego zadania

wsrod 40 przedsiebiorstw wdrazajgcych lub posiadajacych wdrozony SZ BHP.



2. Instytucje panstwowe i organizacje uczestniczace w promocji systemoéow

zarzadzania BHP

2.1. Dziatania zwigzane z promowaniem wdrazania systemow zarzadzania BHP (SZ BHP)
w jak najwiekszej liczbie przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Polski powinny byé
prowadzone przez wszystkie organizacje i instytucje panstwowe jak i pozarzadowe,
ktérych zakres odpowiedzialnosci obejmuje problematyke BHP, oraz w ktérych
interesie lezy poprawa warunkow pracy w tych przedsiebiorstwach. Do najwazniejszych

instytucji panstwowych, ktére powinny angazowac sie w te dziatania, naleza:

Rada Ochrony Pracy (ROP),
Ministerstwo Gospodarki i Pracy (MGiP),
Ministerstwo Polityki Spotecznej (MPS),

Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP),

o w0 bdh =

Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytuty Badawczy (CIOP-PIB).

Zgodnie z postanowieniami wytycznych Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
dotyczacych SZ BHP (ILO-OSH 2001), zwanymi dalej wytycznymi MOP, dziatania
zwigzane z promocjg tych systemow te powinny byC¢ realizowane z zachowaniem
zasady trojstronnosci, czyli w porozumieniu i przy zaangazowaniu partneréw
spotecznych reprezentowanych przez najwazniejsze organizacje pracodawcow i
pracobiorcow. Ponadto do promocji SZ BHP powinny by¢ wiaczone inne instytucje
panstwowe i organizacje pozarzgdowe posiadajagce mozliwosci oddziatywania na

przedsiebiorstwa w aspekcie promocji tych systeméw. Do instytucji tych naleza:

o Zaktad Ubezpieczenh Spotecznych (ZUS),

o Komitet Jakosci Krajowej Izby Gospodarczej (KIG),

e Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB),

e Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikow Stuzb BHP (OSPS BHP),

o jednostki certyfikujace prowadzace certyfikacje systeméw zarzadzania BHP.

3. Koncepcja powotania Rady ds. Promocji Systemoéw Zarzadzania BHP

3.1. W celu skoordynowania dziatan wymienionych wyzej instytucji i organizacji, a tym

samym zapewnienia bardziej skutecznego procesu promocji SZ BHP w



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

przedsiebiorstwach dziatajacych na terenie Polski, celowym jest powofanie Rady ds.
Promocji Systeméw Zarzgdzania BHP (zwanej dalej ,Radg ds. Promocji SZ BHP” lub
,Radq”). W sktad Rady ds. Promocji SZ BHP powinni wchodzi¢ przedstawiciele
najwazniejszych instytucji panstwowych odpowiedzialnych za dziatania w zakresie
BHP, czyli MGiP, MPS, PIP i CIOP-PIB (po jednym przedstawicielu). W sktad Rady
powinni wchodzi¢ rowniez przedstawiciele partneréw spotecznych, czyli organizaciji
pracodawcow i organizacji pracobiorcow. Proponuje sie, aby organizacje pracodawcéw
byly reprezentowane w Radzie przez przedstawicieli Konfederacji Pracodawcow
Polskich (KPP), Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych (PKPP), Zwigzku
Rzemiosta Polskiego oraz Zwigzku Pracodawcow ,Business Centre Club”. Natomiast
strone pracobiorcéw mogg reprezentowaé przedstawiciele najwiekszych organizacji
zwigzkowych: NSZZ Solidarnos¢, Ogodlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw
Zawodowych (OPZZ) oraz Forum Zwigzkéw Zawodowych. Ponadto w sktad Rady
powinien wchodzi¢ przedstawiciel Ogoélnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw
Stuzb BHP (OSPS BHP).

Rada ds. Promocji SZ BHP mogtaby mieé tacznie 12 statych czionkdéw oficjalnie
nominowanych przez organizacje czionkowskie. Przedstawiciele pozostatych
wymienionych wyzej instytucji i organizaciji, takich jak ZUS, KIG i FOB uczestniczyliby
w pracach Rady na prawach obserwatorow Ilub ekspertéw zapraszanych na
poszczegodlne posiedzenia. W uzasadnionych przypadkach po ukonstytuowaniu sie
Rady do jej statego sktadu mogliby zosta¢ zaproszeni przedstawiciele innych instytuciji

lub organizacji, ktérych zakres dziatania bedzie znaczacy dla promocji SZ BHP.

Z inicjatywg powotania Rady ds. Promocji SZ BHP mdégtby wystgpi¢ ROP. W tym celu,
a takze w celu zapoznania ROP z innymi proponowanymi dziataniami w zakresie
promocji SZ BHP i ustalenia ich priorytetéw proponuje sie przedstawienie niniejszych

wytycznych na jednym z pierwszych posiedzen ROP w 2005 r.

Proponuije sie, aby Rada ds. Promocji SZ BHP byta podporzadkowana ROP i okresowo
przedstawiata na forum ROP wyniki swoich dziatan, jak i uwzgledniata zalecenia ROP

W programie swoich dziatan.

Alternatywnym rozwigzaniem moze byé powotanie Rady ds. Promocji SZ BHP przez
Komisje Tréjstronng do Spraw Spoteczno-Gospodarczych utworzong na podstawie

ustawy z dnia 6 lipca 2001 r. o Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-



3.6.

3.7.

3.8.

Gospodarczych i wojewddzkich komisjach dialogu spotecznego. W takim przypadku z

wnioskiem do Komisji o powotanie Rady powinno wystgpi¢ MGiP.

Proponuje sie, aby przewodniczacy Rady ds. Promocji SZ BHP byt wybierany przez jej
cztonkdéw, a prowadzenie sekretariatu Rady byto powierzone CIOP-PIB. Rada powinna
zbiera¢ sie nie rzadziej niz dwa razy w roku. Szczegétowy tryb pracy Rady ds. Promocji
SZ BHP powinien by¢ ustalony i udokumentowany w postaci regulaminu prac.
Regulamin ten powinien by¢ zatwierdzony przez forum powotujace Rade ds. Promociji
SZ BHP, czyli przez Rade Ochrony Pracy lub przez Tréjstronng Komisje do Spraw

Spoteczno-Gospodarczych.

Rada ds. Promocji SZ BHP powinna byé odpowiedzialna za ksztattowanie i
monitorowanie realizacji polityki panstwa w zakresie promocji SZ BHP, a takze
koordynowanie w tym zakresie dziatan wszystkich wymienionych wyzej instytucji i

organizacji. W szczegoélnosci zadania Rady ds. Promocji SZ BHP moga obejmowac:

e sporzadzanie rocznych zbiorczych programéw dziatan na rzecz promocji SZ BHP
proponowanych przez rdzne instytucje i organizacje, przedstawianie ich ROP do

zaopiniowania oraz przedstawianie sprawozdan z ich wykonania,

e monitorowanie liczby przedsiebiorstw wdrazajacych i utrzymujagcych SZ BHP oraz
okresowe ocenianie skutecznoéci tych systemdéw na podstawie raportow

sporzadzanych przez PIP, CIOP-PIB lub inne instytucje i organizacje,

e analizowanie przyczyn prawnych, technicznych i organizacyjnych ewentualnych
utrudnien lub probleméw we wdrazaniu SZ BHP w przedsiebiorstwach oraz

proponowanie rozwigzan w celu ich wyeliminowania,

e proponowanie nowych dziatah, a zwlaszcza kampanii informacyjnych lub prac
badawczo-wdrozeniowych, ukierunkowanych na wsparcie przedsiebiorstw we
wdrazaniu metod systemowego zarzgdzania BHP, a w razie potrzeby formutowanie
wnioskow do odpowiednich instytucji lub organizacji o przyznanie Srodkow

finansowych na realizacje tych dziatan.

Rada ds. Promocji powinna sie w swoich dziataniach kierowa¢ postanowieniami
wytycznych MOP, a przede wszystkim uwzgledniaé w nich nastepujace aspekty

wymienione w punkcie 2.1.2:



e promowanie wdrazania SZ BHP jako integralnej czesci ogdlnego systemu

zarzadzania w przedsiebiorstwie,

e utatwiania i doskonalenia dobrowolnych przedsiewzieé¢, majacych na celu
systematyczng identyfikacje, planowanie, wdrazanie i rozw¢j dziatan w zakresie

BHP na poziomie organizacji i panstwa,

e promowanie wspétudziatu pracownikéw i ich przedstawicieli na poziomie

organizacji,

e wdrazania zasad ciagtego doskonalenia przy jednoczesnym unikaniu zbednej

biurokracji, administracji i kosztéw,

e promowanie wspoélnych przedsiewzie¢ PIP, stuzb BHP oraz innych stuzb
dotyczacych wspierania SZ BHP na poziomie organizacji, a takze ukierunkowaniu

ich dziatan w spéjne ramy na rzecz zarzgdzania BHP,

e ocenianie okresowe skutecznosci polityki panstwa i ustanowionych struktur

dotyczacych promocji SZ BHP,

e ocenianie efektywnosci systeméw i praktyk zarzadzania BHP w przedsiebiorstwach

oraz publikowania wynikow tej oceny,

e zapewnienie, ze taki sam poziom wymagan w zakresie BHP jest stosowany wobec
podwykonawcéw i ich pracownikéw, jak i wobec pracownikéw zatrudnionych
bezposrednio przez organizacje (w tym takze pracownikéw zatrudnionych

tymczasowo).

4. Dziatania Rady Ochrony Pracy

4.1. Proponowane dla ROP dziatania w zakresie promocji SZ BHP zostaly juz w duzej

mierze okreslone w rozdziale 3. Ponizej przedstawiono wykaz tych dziatan uzupetniony

o inne propozycje wynikajace zakresu uprawnien ROP:



4.2.

e zapoznanie sie projektem niniejszych wytycznych na jednym z pierwszych
posiedzen Rady w 2005 r. i wystgpienie z inicjatywag powotania Rady ds. Promocji
SZ BHP (status Rady do ustalenia po szczegdtowej analizie uwarunkowan

prawnych i organizacyjnych),

e zatwierdzenie regulaminu prac Rady ds. Promocji SZ BHP i innych dokumentéw

zwigzanych z jej ukonstytuowaniem sie,

e monitorowanie prac Rady ds. Promocji SZ BHP poprzez opiniowanie rocznych

programow dziatan oraz sprawozdanh z ich realizaciji,

e proponowanie nowych dziatan do ujecia w programie prac Rady ds. Promocji SZ

BHP zgtaszanych przez cztonkéw ROP lub inne organizacje,

e proponowanie inicjatywy legislacyjnej do odpowiednich resortéw reprezentowanych
w ROP zwigzanej z wprowadzeniem rozwigzan prawnych zwigzanych z promocjg
SZ BHP.

Do pierwszych probleméw zwigzanych z promocjg SZ BHP, ktérych rozwigzanie
powinno by¢ przedmiotem prac Rady Ochrony Pracy we wspétpracy z PIP, MGIP i

MPS, nalezg w szczegdlnosci:

e poprawa skutecznosci programu promocji SZ BHP realizowanego przez PIP we
wspotpracy z CIOP-PIB w kierunku zapewnienia lepszego wsparcia przedsiebiorstw

wdrazajgcych SZ BHP i skrocenia czasu wdrazania tych systemoéw;

e wprowadzenie rozwigzan prawno-organizacyjnych stymulujacych wdrazanie SZ
BHP poprzez udzielanie znizek w wysokosci sktadki od ubezpieczen z tytutu
wypadkoéw przy pracy i chorob zawodowych przedsiebiorstwom posiadajgcym
skutecznie wdrozony system - inicjatywa legislacyjna w porozumieniu z MPS w celu
ewentualnej zmiany ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu

spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych;

e rozwazenie celowosci wprowadzenia alternatywnego rozwigzania stymulujgcego
wdrazanie SZ BHP polegajacego na zachecaniu przedsiebiorstw do wdrozenia

systemu z jednoczesnym proponowaniem mozliwosci uzyskania w przysztosci



zwolnienia z kontroli PIP pod warunkiem wykazania wysokiej skutecznosci systemu
w ograniczaniu wypadkéw przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych i choréb
zawodowych. Dziatania te powinny ponadto doprowadzi¢ do usprawnienia

wspotpracy PIP z przedsiebiorstwami w zakresie wdrazania SZ BHP.

5. Dziatania Ministerstwa Gospodarki i Pracy

5.1.

5.2.

Dziatania realizowane przez MGIP dotyczace ksztattowania warunkéw pracy w polskich
przedsiebiorstwach wynikajg z zakresu zadan ministra gospodarki i pracy, do ktérego
nalezy miedzy innymi kierowanie nastepujgcymi dziatami administracji rzadowe;j:
gospodarka, praca, rozwdj regionalny i turystyka. Dziat praca obejmuje miedzy innymi
sprawy stosunkow pracy i warunkéw pracy. Dlatego tez MGIiP moze i powinno petnic¢
istotng role w promocji SZ BHP w ramach posiadanych uprawnien, a szczegétowe

zadania w tym zakresie powinny byc¢ ujete w Planie Dziatania MGiP od 2006 r.

Celowym jest, aby dziatania MGiP zwigzane z promocjg SZ BHP byty skoordynowane z
pracami proponowanej w rozdziale 4 Rady ds. Promocji SZ BHP oraz z dziataniami
innych organizacji i instytucji zaangazowanych w takie dziatania. W pierwszej

kolejnosci dziatania MGIiP powinny by¢ ukierunkowane na nastepujace zagadnienia:

e wprowadzenie rozwigzan prawno-organizacyjnych stymulujgcych wdrazanie SZ
BHP poprzez udzielanie znizek w wysokosci sktadki od ubezpieczen z tytutu
wypadkow przy pracy i chorob zawodowych przedsiebiorstwom posiadajgcym
skutecznie wdrozony system - wsparcie inicjatywy legislacyjnej MPS w celu
ewentualnej zmiany ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu

spotecznym z tytutu wypadkdw przy pracy choréb zawodowych;

e wprowadzenie alternatywnego rozwigzania stymulujagcego wdrazanie SZ BHP
polegajacego na zachecaniu przedsigbiorstw do wdrozenia systemu z
jednoczesnym proponowaniem mozliwosci uzyskania w przysztosci zwolnienia z
kontroli PIP pod warunkiem wykazania wysokiej skutecznoéci systemu w
ograniczaniu wypadkoéw przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych i choréb
zawodowych - ewentualnie inicjatywa legislacyjna w porozumieniu z ROP w celu

odpowiedniej zmiany ustawy z dnia 6 marca 1981 r. o Pahstwowej Inspekcji Pracy;

e propagowanie koncepcji wdrazania SZ BHP w przedsiebiorstwach jako

skutecznego sposobu zapewnienia zgodnosci z wymaganiami przepisow prawnych



w dziedzinie BHP, w tym przepiséw stanowigcych przeniesienie do prawa polskiego
postanowien dyrektyw UE, a takze sposobu zapewniajgcego poprawe wizerunku
przedsiebiorstwa wobec spoteczenstwa oraz uzyskanie wymiernych Kkorzysci
ekonomicznych z tytutu zmniejszenia liczby wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych i ograniczenia innych strat powodowanych przez niewtasciwe warunki

pracy,

e wspieranie rozwijanego przez CIOP-PIB systemu zaawansowanych szkolen w
zakresie BHP oraz systemu certyfikacji kompetencji specjalistéw BHP, w
szczegolnosci ukierunkowane na stworzenie duzej grupy certyfikowanych
konsultantow w zakresie systemowego zarzadzania BHP oraz zapewnienie
przedsiebiorstwom tatwego dostepu do ich ustug poprzez sie¢ akredytowanych

przez CIOP-PIB regionalnych osrodkéw doradczych w dziedzinie BHP.

6. Dziatania Ministerstwa Polityki Spotecznej

6.1.

6.2.

Zakres dziatan MPS w promocji SZ BHP moze obejmowac przede wszystkim podijecie
inicjatywy legislacyjnej w celu zmiany ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o
ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i chorob zawodowych
(zwanym dalej ubezpieczeniem wypadkowym). Proponowane zmiany powinny
dotyczy¢ wprowadzenia instrumentu stymulujgcego wdrazanie SZ BHP poprzez
udzielanie znizek w wysoko$ci stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
przedsiebiorstwom posiadajacym skutecznie wdrozony system. Przyktadowym
rozwigzaniem moze by¢ udzielanie 10% obnizki w wysoko$ci stopy procentowej sktadki
dla przedsiebiorstwa utrzymujagcego SZ BHP po spetnieniu dwdch zasadniczych

warunkow:

e posiadania certyfikatu zgodnosci z normg PN-N-18001:2004 wydanego przez
kompetentng i akredytowang w Polsce jednostke certyfikujaca,

o wykazania skutecznosci SZ BHP w ograniczaniu wypadkow przy pracy, zdarzen
potencjalnie wypadkowych i choréb zawodowych, sprawdzonej i potwierdzonej

przez PIP i CIOP-PIB zgodnie z ustalonymi kryteriami.
Celowym jest, aby proponowane dziatania MPS zostaty skoordynowane z dziataniami
innych instytucji i organizacji zaangazowanych w promocje SZ BHP, a w szczegolnosci

konsultowane z Radg ds. Promocji SZ BHP. Zasady wyliczania i udzielania obnizki
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stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe dla przedsiebiorstw
utrzymujacych SZ BHP, a takze kryteria i procedury sprawdzania skutecznosci SZ BHP
mogg by¢ zaproponowane przez CIOP-PIB. Nastepnie zasady te i kryteria powinny byé
uzgodnione z MPS, MGIiP, PIP, ZUS i innymi instytucjami docelowo zaangazowanymi

w funkcjonowanie tego systemu.

7. Dziatania Centralnego Instytutu Ochrony Pracy - PIB

7.1.

7.2

Aktywne dziatania zwigzane z promocjg wdrazania SZ BHP w polskich
przedsiebiorstwach CIOP-PIB prowadzi juz od drugiej potowy lat 90-ych. Do
najwazniejszych dziatan w tym zakresie, ktére mialy podstawowe znaczenie dla

upowszechnienie koncepcji SZ BHP w Polsce, nalezy zaliczy¢:

e doprowadzenie do powofania w 1998 r. przez Prezesa PKN Normalizacyjnej
Komisji Problemowej nr 276 ds. Zarzgdzania BHP (od 2003 r. zastgpionej przez
Komitet Techniczny nr 276 ds. Zarzadzania BHP) oraz wiodgcy udziat w
opracowaniu norm serii PN-N-18000 (obejmujacej: PN-N-18001:1999 i zastepujaca
ja norme PN-N-18001:2004 oraz normy PN-N-18002:2000 i PN-N-18004:2001),

e zainicjowanie w 1998 r. i prowadzenie do 2003 r. we wspétpracy z PIP programu
promocji wdrazania SZ BHP o nazwie SMIP (Safety Management Implementation
Programme).

Ponadto CIOP-PIB realizowat w latach 1996-2004 szereg zadan badawczych i prac

wdrozeniowych ukierunkowanych na rozwdj i upowszechnianie w przedsiebiorstwach

metod i narzedzi systemowego zarzadzania BHP. Zadania te i prace byly realizowane

gtownie w ramach Strategicznego Programu Rzagdowego SPR-1 pn. ,Bezpieczenstwo i

ochrona zdrowia cztowieka w srodowisku pracy”, a nastepnie w programie wieloletnim

pn. ,Dostosowanie warunkéw pracy w Polsce do standardow Unii Europejskiej”.

Bioragc pod uwage dotychczasowe zaangazowanie CIOP-PIB w promowanie SZ BHP w
Polsce, stworzony potencjat naukowo-badawczy, wdrozeniowy i szkoleniowy oraz
zdobyta w tym zakresie wiedze i doswiadczenie, CIOP-PIB powinien petni¢ nadal
kluczowg role w dziataniach na rzecz promocji SZ BHP w Polsce. Dziatania te powinny
by¢ rozszerzane i ciggle usprawniane w celu zwiekszenia ich skutecznoéci oraz
realizowane w Scistej wspétpracy z PIP i z innymi instytucjami i organizacjami
zaangazowanymi w promocje SZ BHP. Ponizej przedstawiono wytyczne do dziatah
CIOP-PIB w tym zakresie.
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7.3.

7.4.

Prowadzone przez CIOP-PIB dziatania w ramach programéw promocji SZ BHP
powinny zaktada¢ petne wdrozenie tych systeméw w przedsiebiorstwach w przeciggu
najwyzej 2 lat. Przedsiebiorstwa przystepujace do programu promocji powinny byé
informowane o koniecznosci dotozenia wszelkich mozliwych starah z ich strony w celu
zakonczenia procesu wdrazania SZ BHP w tym okresie poprzez podpisanie
odpowiedniej deklaracji i przedtozenie realistycznego i szczegétowego harmonogramu
wdrazania nieprzekraczajgcego okresu 24 miesiecy. Jednoczesnie CIOP-PIB i
wspotpracujgce z nim instytucje i organizacje (w tym PIP) powinny zapewni¢ w tym
okresie udzielenie odpowiedniego wsparcia we wdrazaniu SZ BHP z uwzglednieniem
dziatan ujetych przez przedsiebiorstwo w harmonogramie. Zaleca sie przy tym, aby
harmonogramy wdrazania SZ BHP w przedsiebiorstwach byly uzgadniane z
przedstawicielami CIOP-PIB innych wspoipracujacych instytucji (w tym przede

wszystkim z PIP).

CIOP-PIB powinien dalej rozwija¢ i doskonali¢ oraz szeroko upowszechnia¢ oferte
szkoleniowg funkcjonujgcego w jego strukturze Centrum Edukacyjnego, w
szczegolnosci zakresie zaawansowanych szkolen dotyczacych projektowania,
wdrazania i auditowania SZ BHP oraz szkolenh motywujgcych przedsiebiorstwa do
wdrazania SZ BHP. W szczegdlnosci celowym jest opracowanie materiatow

szkoleniowych i uruchomienie odrebnych kurséw dla nastepujacych grup odbiorcéw:

e przedstawicieli najwyzszego kierownictwa - proponuje sie¢ wprowadzenie
jednodniowego szkolenia, w ktérym bedg podkreslone i wyjasnione miedzy innymi

nastepujace zagadnienia:

- korzysci z wdrozenia SZ BHP obejmujace miedzy innymi uzyskanie zgodnosci z
wymaganiami polskich przepiséw z dziedziny BHP zgodnych z wymaganiami UE,
skuteczne ograniczanie ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, poprawe
kultury bezpieczenstwa, spetnienie oczekiwah klientdw, poprawa wizerunku
przedsiebiorstwa wobec potencjalnych inwestorow oraz organdéw nadzoru i
kontroli;

- korzysci ekonomiczne z wdrozenia SZ BHP, w tym zwigzek z wprowadzeniem w
Polsce zroznicowanej sktadki ubezpieczeniowej z tytutu wypadkow przy pracy i
choréb zawodowych, a takze wptyw na wydajno$¢ pracy oraz jako$¢ wyrobow i

ustug;
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- wptyw wdrozenia SZ BHP na poprawe wizerunku przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa w zwigzku z wdrazaniem koncepcji odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw;
podkres$lenie roli pracownikéw i ich przedstawicieli (spotecznych inspektoréw
pracy) oraz zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu, doskonaleniu, auditowaniu SZ
BHP i wszelkich innych w dziataniach na rzecz BHP, a takze potrzeby poprawy
wspoétpracy z nimi i znaczacego ich zaangazowania w te dziatania jako

podstawowego warunku zapewnienia skutecznosci systemu;

pracownikéw stuzb BHP - zaawansowane 3-dniowe szkolenie powinno by¢

ukierunkowane miedzy innymi na:

- wzmocnienie roli i aktywnosci stuzb BHP w inicjowaniu wdrazania oraz wdrazaniu
i doskonaleniu SZ BHP;

- podkreslenie roli pracownikéw i ich przedstawicieli (spotecznych inspektorow
pracy) oraz zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu i doskonaleniu SZ BHP i innych
dziataniach na rzecz BHP, a takze potrzeby wspotpracy z nimi celem zwiekszania
ich zaangazowania w te dziatania jako podstawowego warunku zapewnienia
skutecznosci systemu;

- poprawe wspotpracy z lekarzami zaktadowymi w celu lepszego wykorzystania ich

kompetencji w dziataniach w ramach SZ BHP;

petnomocnikow najwyzszego kierownictwa ds. SZ BHP - zaawansowane 3-dniowe
szkolenie powinno dotyczy¢ praktycznych dziatan w celu wdrozenia i doskonalenia

SZ BHP i powinno uwzglednia¢ miedzy innymi nastepujgce zagadnienia:

- korzysci z wdrozenia SZ BHP obejmujace miedzy innymi uzyskanie zgodnosci z
wymaganiami polskich przepiséow z dziedziny BHP zgodnych z wymaganiami UE,
skuteczne ograniczanie ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, poprawe
kultury bezpieczenstwa, spetnienie oczekiwan Kklientow, poprawa wizerunku
przedsiebiorstwa wobec potencjalnych inwestorow oraz organéw nadzoru i
kontroli;

- korzysci ekonomiczne z wdrozenia SZ BHP, w tym zwigzek z wprowadzeniem w
Polsce zréznicowanej sktadki ubezpieczeniowej z tytutu wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych, a takze wplyw na wydajnos¢ pracy oraz jako$¢ wyrobow i

ustug;
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- wptyw wdrozenia SZ BHP na wizerunek przedsiebiorstwa wobec spoteczenstwa
w zwigzku z wdrazaniem koncepcji odpowiedzialnosci  spotecznej
przedsiebiorstw;

- podkreslenie kluczowej roli pracownikéw stuzb BHP we wdrazaniu i doskonaleniu
SZ BHP;

- wyjasnienie roli kierownikéw $redniego szczebla jako waznej grupy mogacej
korzystnie wptywac na dziatania na rzecz BHP;

- podkreslenie roli pracownikéw i ich przedstawicieli (spotecznych inspektoréw
pracy) oraz zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu, doskonaleniu, auditowaniu SZ
BHP i wszelkich innych w dziataniach na rzecz BHP, a takze potrzeby ich
znaczacego zaangazowania w te dziatania jako podstawowego warunku
zapewnienia skutecznosci systemu;

- wyjasnienie roli komisji ds. BHP w przedsiebiorstwie i wykorzystanie wspoétpracy z
nig we wdrazaniu i doskonaleniu SZ BHP;

- wyjasnienie roli lekarzy zaktadowych w przedsiebiorstwie i poprawa wspotpracy z
nimi w celu lepszego wykorzystania ich kompetencji w ramach SZ BHP;

- podkre$lenie potrzeby lepszej wspoétpracy z najwyzszym kierownictwem,
kierownikami Sredniego szczebla, pracownikami stuzb BHP, przedstawicielami
pracownikéw i zwigzkami zawodowymi jako podstawowego warunku zapewnienia
skutecznosci SZ BHP;

spotecznych inspektoréw pracy, przedstawicieli zwigzkdw zawodowych i innych
przedstawicieli pracownikow - 2-dniowe szkolenie powinno uwzglednia¢ przede

wszystkim:

- podkreslenie rangi i wyjasnienie roli przedstawicieli pracownikow oraz zwigzkdéw
zawodowych we wdrazaniu, doskonaleniu i auditowaniu SZ BHP oraz
przedstawienie  korzy$ci znaczgcego angazowania sie przedstawicieli
pracownikéw i zwigzkéw zawodowych we wszelkie dziatania na rzecz BHP;

- podkres$lenie potrzeby lepszej wspoétpracy w ramach SZ BHP z najwyzszym
kierownictwem, petnomocnikiem ds. SZ BHP, kierownikami sredniego szczebla i
pracownikami stuzb BHP i zewnetrznymi konsultantami jako warunku
zapewnienia skutecznosci SZ BHP;

- wyjasnienie korzysci spotecznych i ekonomicznych z wdrozenia SZ BHP dla

przedsiebiorstwa i jego pracownikow;
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7.5.

7.6.

e konsultantdw wspomagajacych przedsiebiorstwa we wdrazaniu SZ BHP - co
najmniej 5-dniowe szkolenie powinno obejmowa¢ zaawansowane metody
zarzadzania BHP oraz procedury efektywnego wdrazania SZ BHP. Tematyka tego
szkolenia powinna uwzglednia¢é wszystkie aspekty dotyczace szkolen dla
przedstawicieli najwyzszego kierownictwa, petnomocnikow ds. SZ BHP,
pracownikéw stuzb BHP oraz przedstawicieli pracownikéw. Szkolenie powinno by¢
réwniez skierowane do o0s6b i firm prowadzacych dotad dziatalnosé konsultingowg
w zakresie systemow zarzadzania jakoscia i systemdw zarzgdzania

srodowiskowego.

Ponadto Centrum Edukacyjne CIOP-PIB powinno dokonaé weryfikacji tresci materiatéw
szkoleniowych stosowanych na dotychczasowych kursach z zakresu SZ BHP, a w
szczegolnosci materiatéw szkoleniowych do kursu dla auditorow SZ BHP, w celu
uwzglednienia w nich wszystkich nowych aspektéw dotyczacych promocji SZ BHP
wymienionych wyzej odnosnie szkolen dla najwyzszego kierownictwa, petnomocnikow

ds. SZ BHP, pracownikéw stuzb BHP oraz przedstawicieli pracownikow.

CIOP-PIB powinien dalej rozwija¢ i doskonalic system certyfikacji kompetenciji
specjalistow BHP prowadzony przez funkcjonujacy w strukturze Instytutu Osrodek
Certyfikacji Kompetencji Personelu. W szczegodlnosci dziatania Osrodka zwigzane z

promocjg SZ BHP powinny by¢ ukierunkowane na:

o stworzenie duzej grupy certyfikowanych konsultantéw w zakresie systemowego
zarzadzania BHP (docelowo ok. kilkuset oséb w catym kraju) oraz zapewnienie
przedsiebiorstwom jak najtatwiejszego dostepu do ich ustug poprzez strukture
akredytowanych przez CIOP-PIB regionalnych osrodkéw doradczych w dziedzinie
BHP,

o zweryfikowanie stosowanych obecnie w Osrodku kryteriéw certyfikacji kompetenciji
specjalistéw ds. BHP (majacych zastosowanie do pracownikéw stuzb BHP),
auditorow SZ BHP oraz konsultantéw ds. systemowego zarzadzania BHP pod
katem uwzglednienia przez te grupy znajomosci odpowiednich aspektow
wymienionych w punkcie 7.2 proponowanych do uwzglednienia w szkoleniach

kierowanych do tych grup.

Celowym jest, aby wymienione wyzej dziatania CIOP-PIB w zakresie szkolen i

certyfikacji kompetencji personelu bylty wsparte przez opracowanie i bezpfatne
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upowszechnianie materiatéw informacyjnych w formie ulotek propagujacych wdrazanie
SZ BHP z uwzglednieniem potencjalnych korzys$ci. Ulotki te powinny miec atrakcyjng
forme graficzng oraz przedstawia¢ tresci w przystepny sposob i dostosowany do
potrzeb poszczegodlnych grup odbiorcow w przedsiebiorstwach. W szczegdlnosci w

proponowanych ulotkach nalezy uwzgledni¢ nastepujace tresci:

o dla przedstawicieli najwyzszego kierownictwa:

- korzysci z wdrozenia SZ BHP obejmujace uzyskanie zgodnosci z wymaganiami
przepisbw prawnych z dziedziny BHP, skuteczne ograniczanie ryzyka
zawodowego na stanowiskach pracy, poprawe kultury bezpieczenstwa, spetnienie
oczekiwan klientow, poprawa wizerunku przedsiebiorstwa wobec potencjalnych
inwestorow oraz organéw nadzoru i kontroli;

- korzysci ekonomiczne z wdrozenia SZ BHP, w tym zwigzek z wprowadzeniem w
Polsce zréznicowanej sktadki ubezpieczeniowej z tytutu wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych, a takze wplyw na wydajnos¢ pracy oraz jako$¢ wyrobow i
ustug;

- wpltyw wdrozenia SZ BHP na poprawe wizerunku przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa w aspekcie zwigzku z koncepcjg odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw;

- podkreslenie roli pracownikéw i ich przedstawicieli oraz zwigzkéw zawodowych
we wdrazaniu, doskonaleniu, auditowaniu SZ BHP i wszelkich innych dziataniach
na rzecz BHP, a takze potrzeby poprawy wspétpracy z nimi i znaczgcego ich
zaangazowania w te dziatania jako podstawowego warunku zapewnienia

skutecznosci systemu;

o dla petnomocnikéw ds. BHP i pracownikow stuzb BHP:

- kluczowa roli pracownikéw stuzb BHP we wdrazaniu i doskonaleniu SZ BHP;

- rola kierownikow sredniego szczebla jako grupy mogacej korzystnie wptywaé na
dziatania na rzecz BHP;

- rola pracownikéw i ich przedstawicieli oraz zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu,
doskonaleniu, auditowaniu SZ BHP i wszelkich innych dziataniach na rzecz BHP,
a takze potrzeba ich zaangazowania w te dziatania jako podstawowego warunku
zapewnienia skuteczno$ci systemu;

- rola komisji ds. BHP w przedsiebiorstwie i wykorzystanie wspoétpracy z nig we

wdrazaniu i doskonaleniu SZ BHP;
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7.7.

7.8.

- rola lekarzy zaktadowych w przedsigebiorstwie i wspoipracy z nimi w celu
wykorzystania ich kompetencji w ramach SZ BHP;

- dobra wspotpraca z najwyzszym kierownictwem, kierownikami sredniego szczebla
i przedstawicielami pracownikow i zwigzkami zawodowymi jako podstawowy

warunek zapewnienia skutecznosci SZ BHP;

o dla przedstawicieli pracownikow i zwigzkéw zawodowych:

- rola przedstawicieli pracownikow oraz zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu,
doskonaleniu i auditowaniu SZ BHP oraz korzysci znaczacego angazowania sie
przedstawicieli pracownikow i zwigzkéw zawodowych we wszelkie dziatania na
rzecz BHP;

- potrzeba dobrej wspotpracy w ramach SZ BHP z najwyzszym kierownictwem,
petnomocnikiem ds. SZ BHP, kierownikami $redniego szczebla i pracownikami
stuzb BHP i zewnetrznymi konsultantami jako warunku zapewnienia skutecznosci
SZ BHP;

- wyjasnienie korzysci spotecznych i ekonomicznych z wdrozenia SZ BHP dla

przedsiebiorstwa i jego pracownikow.

Proponowane ulotki powinny by¢ upowszechniane bezptatnie na kursach,
konferencjach, targach i innych imprezach z udziatem przedstawicieli przedsiebiorstw
organizowanych przez CIOP-PIB, a takze przekazane do wykorzystania przez PIP,

rozsytane pocztg i dostepne do pobrania w internetowym serwisie CIOP-PIB.

Ponadto celowym jest opracowanie przez CIOP-PIB kilku krétkich ulotek z
przekonywujgcymi przyktadami (tzw. studiami przypadku) wdrozen SZ BHP w
przedsiebiorstwach i osiggnietych z tego tytutu korzy$ci ekonomicznych. Proponuje sie
przy tym wykorzystanie wzoru ulotek z serii Case Study - The Business of Health and
Safety opracowanych przez Health and Safety Commission w Wielkiej Brytanii. Ulotki
te mogtyby wykorzystywac¢ doswiadczenia wybranych przedsiebiorstw nalezacych do
Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, powinny by¢é adresowane gtdwnie do
przedstawicieli najwyzszego kierownictwa i byC bezptatnie upowszechniane przez
CIOP-PIB za posrednictwem organizacji pracodawcow, PIP, KIG, OSPS BHP i serwisu
internetowego CIOP-PIB.

W celu zwiekszenia zaangazowania pracownikow, ich przedstawicieli oraz zwigzkéw

zawodowych w dziatania zwigzane z wdrozeniem i doskonaleniem SZ BHP proponuje
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sie opracowanie krétkiego poradnika lub serii ulotek zawierajgcych praktyczne
przyktady dziatan (studia przypadkow), ktére mogq by¢ realizowane przez te grupy.
Poradnik taki lub ulotki powinny obejmowac rézne formy dziatan adekwatne do
poszczegdlnych elementow SZ BHP okreslonych w normie PN-N-18001. W

szczegolnosci powinny one dotyczyc¢:

udziatu w konsultacjach z przedstawicielami najwyzszego kierownictwa

zwigzanych z opracowaniem i ogtoszeniem polityki BHP w przedsiebiorstwie,

- projektowania i organizowania dziatah w ramach SZ BHP obejmujacych zwtaszcza
zapewnianie odpowiednich kompetencji, komunikowania sie w ramach SZ BHP
oraz prowadzenie dokumentacji i zapiséw w ramach SZ BHP,

- udziatu w okreslaniu celéw dotyczacych BHP i planowaniu dziatan na rzecz BHP,

- zaangazowania w procesy oceny ryzyka zawodowego oraz wdrazania
odpowiednich srodkéw zapobiegawczych i ochronnych wynikajgcych z tej oceny,

- monitorowania stanu BHP w przedsiebiorstwie z wykorzystaniem form
monitorowania aktywnego i reaktywnego,

- udzialu w badaniach przyczyn wypadkéw przy pracy, zdarzeh potencjalnie
wypadkowych i choréb zawodowych,

- udziatu w auditach SZ BHP (zarébwno wewnetrznych jak i zewnetrznych) oraz
podejmowanych w ich wyniku dziataniach korygujgcych i zapobiegawczych,

- zaangazowania w zgtaszanie propozycji usprawnien dotyczacych poprawy BHP na

poszczegoélnych stanowiskach pracy oraz doskonalenia SZ BHP jako catosci.

Jako wzér do wymienionych materiatdw informacyjnych przeznaczonych dla
pracownikéw i ich przedstawicieli oraz zwigzkow zawodowych moze by¢ wykorzystany
poradnik pt. Employee Involvement in Health and Safety: Some Examples of Good
Practice, opracowany w 2001 r. przez Health and Safety Laboratory w Wielkiej
Brytanii. Proponowane materialy mogg by¢ upowszechniane w Polsce gtdownie za

posrednictwem zwigzkdéw zawodowych i PIP oraz przez serwis internetowy CIOP-PIB.

7.9. Wprowadzenie proponowanych instrumentéw stymulujgcych przedsiebiorstwa do
wdrazania SZ BHP wymaga opracowania i ustanowienia odpowiednich kryteriow
skutecznosci SZ BHP pod wzgledem ograniczania poziomu ryzyka zawodowego oraz
zmniejszania liczby wypadkéw przy pracy, zdarzeh potencjalnie wypadkowych i choréb
zawodowych. W tym celu proponuje sie opracowanie przez CIOP-PIB propozycji
prostego i tatwego w stosowaniu wspotczynnika skutecznosci zarzadzania BHP w

przedsiebiorstwach. Wspotczynnik taki powinien ujmowac¢ zbiorczo ocene kilku
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7.10.

wybranych najwazniejszych wskaznikéw skutecznosci SZ BHP, zaréwno ilosciowych
jak i jakosciowych. Przyktadem takiego wspétczynnika jest wskaznik CHaSPI (The
Corporate Health and Safety Performance Index) opracowany w 2004 r. przez Health

and Safety Executive w Wielkiej Brytanii (www.chaspi.info-exchange.com).

Opracowany przez CIOP-PIB wspotczynnik powinien by¢ praktycznie zweryfikowany w
grupie wybranych przedsiebiorstw (np. ok. 10), w miare mozliwosci we wspoipracy z
PIP. Nastepnie wspotczynnik ten powinien by¢ upowszechniony przez CIOP-PIB do
stosowania w przedsiebiorstwach w ramach samooceny skutecznosci zarzgdzania
BHP poprzez opracowanie i dystrybucje odpowiednich materiatéw informacyjnych oraz
ich opublikowanie w serwisie internetowym CIOP-PIB. Ponadto wspétczynnik ten
powinien by¢ wykorzystywany przez PIP, ZUS oraz KIG, a takze przez akredytowane w
Polsce jednostki certyfikujagce SZ BHP w celu monitorowania postepéw w doskonaleniu

SZ BHP przez przedsiebiorstwa.

Jednym z bardziej skutecznych dziatan ukierunkowanych na promocje SZ BHP
powinno by¢ okresowe organizowanie przez CIOP-PIB (w miare mozliwosci we
wspotpracy z PIP) jednodniowych spotkan informacyjnych dotyczgcych SZ BHP
przeznaczonych dla przedstawicieli organizacji pracodawcow, a takze innych
jednodniowych spotkan przeznaczonych dla przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.
Celem spotkan z przedstawicielami organizacji pracodawcéw powinna by¢é promocja
wdrazania SZ BHP ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow ekonomicznych,
uzyskania zgodnosci z wymaganiami prawa oraz zwigzkéw zarzadzania BHP z
koncepcja odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw, natomiast celem spotkan z
przedstawicielami  pracownikédw powinno byé promowanie = zaangazowania
pracownikéw i ich przedstawicieli w dziatania na rzecz BHP, a w szczegdlnosci we
wdrazanie i doskonalenie SZ BHP w ich przedsiebiorstwach we wspétpracy z

najwyzszym kierownictwem, petnomocnikami ds. SZ BHP oraz stuzbami BHP.

Ponadto CIOP-PIB powinien kontynuowa¢ organizowanie kolejnych krajowych
konferencji nt. zarzadzania BHP. Do udziatu w Konferencjach powinni byé zapraszani
przedstawiciele przedsiebiorstw, organizacji pracodawcow, zwigzkow zawodowych,
jednostek badawczo-rozwojowych, instytucji rzadowych, organéw nadzoru nad
warunkami pracy oraz innych instytucji i organizacji dziatajgcych w dziedzinach
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ergonomii. Celowym jest, aby program konferenciji

byt ustalany w porozumieniu z Radg ds. Promocji SZ BHP i uwzgledniat najbardziej
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7.11.

7.12.

8.1.

8.2.

istotne i aktualne problemy prawne, techniczne i organizacyjne zwigzane z wdrazaniem

i doskonaleniem SZ BHP w przedsiebiorstwach.

Kolejnym z dziatarn CIOP-PIB ukierunkowanych na promocje wdrazania SZ BHP w
polskich przedsiebiorstwach moze by¢ dystrybucja plakatéw poswieconych
systemowemu podejsciu do zarzgdzaniu BHP i wynikajgcych z tego korzysciom.
Dlatego tez proponuje sie, aby jedna z kolejnych organizowanych przez CIOP-PIB
edycji konkursu na plakaty o tematyce BHP byla poswiecona promocji metod
systemowego zarzgdzania BHP ze szczegdlnym uwzglednieniem ekonomicznych i

spotecznych korzysci z wdrazania SZ BHP w przedsiebiorstwach.

Duzy wptyw na poprawe skutecznosci dziatah CIOP-PIB ukierunkowanych na promocije
wdrazania SZ BHP w przedsiebiorstwach powinna przynies¢ dalsza poprawa jakosci i
zwiekszenie zakresu wspoétpracy CIOP-PIB z przedsiebiorstwami. Dotyczy to przede
wszystkim rozszerzenia oferty szkoleniowej Centrum Edukacyjnego, prowadzenia
szkolen bezposrednio w przedsiebiorstwach oraz oferowania szerokiego zakresu ustug

konsultingowych w zakresie wdrazania SZ BHP.

Dziatania Panstwowej Inspekcji Pracy

Ze wzgledu na zadania Panstwowej Inspekcji Pracy wynikajgce z ustawy z dnia
6 marca 1981 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy obejmujgce miedzy innymi nadzor i
kontrole przestrzegania przez pracodawcow prawa pracy, w szczegolnosci przepisow i
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, instytucja ta powinna petni¢ kluczowg role w
promocji SZ BHP. Rola ta wynika przede wszystkim z potencjalnie wysokiej
skutecznosci tej promocji opartej na bliskiej relacji tych dziatan z ustawowymi
uprawnieniami do kontroli przestrzegania wymagan BHP w przedsiebiorstwach
dziatajacych na terenie Polski, a takze na bezposredniej i codziennej stycznosci
inspektoréw pracy z pracodawcami, cztonkami kadry kierowniczej, pracownikami stuzb
BHP oraz przedstawicielami pracownikbw w przedsiebiorstwach. Istnieje zatem
mozliwos¢ wykorzystania tej samej kadry inspektoréw do prowadzenia kontroli
warunkéw pracy z jednoczesnym zachecaniem pracodawcéw do systemowego

zarzadzania BHP poprzez uswiadamianie im potencjalnych korzysci.

Dziatania w celu promocji SZ BHP podjeto w PIP juz w 1997 r. przystepujac do
programu EVISA, a nastepnie realizujac od 1998 r. we wspétpracy z CIOP program
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8.3.

8.4.

8.5.

SMIP (Safety Management Implementation Programme) dotyczacy promocji wdrazania
SZ BHP na podstawie norm serii PN-N-18000. Dziatania te powinny by¢
kontynuowane, rozszerzane i ciggle usprawniane w celu zwiekszenia zaangazowania
PIP w skuteczne promowanie wdrazania systeméw zarzadzania BHP, w szczegdélnosci
na poziomie Okregowych Inspektoratow Pracy (OIP). Ponizej przedstawiono

propozycje dziatan PIP w tym zakresie.

Prowadzony przez PIP program promocji wdrazania SZ BHP powinien byé
konsekwentnie kontynuowany, rozwijany i doskonalony. Program ten powinien
przewidywa¢ motywowanie przedsiebiorstw do wdrazania SZ BHP przez inspektoréw
PIP, a przedsiebiorstwa przystepujgce do programu promocji powinny by¢ informowane
o koniecznosci dotozenia wszelkich mozliwych staran z ich strony w celu wdrozenia SZ
BHP przez podpisanie odpowiedniej deklaracji i przedtozenie realistycznego
harmonogramu wdrazania nieprzekraczajgcego okresu 24 miesiecy. Jednoczesnie PIP
i wspotpracujgce z nig instytucje i organizacje (w tym przede wszystkim CIOP-PIB)
powinny zagwarantowa¢ w tym okresie udzielenie odpowiedniego wsparcia we
wdrazaniu SZ BHP 2z uwzglednieniem dziatan ujetych w przyjetym przez
przedsiebiorstwo harmonogramie. W celu zapewnienia skutecznej realizacji dziatan
zaleca sie, aby harmonogramy wdrazania SZ BHP w przedsiebiorstwach byty
uzgadniane w trybie roboczym z odpowiednimi inspektorami PIP oraz

przedstawicielami CIOP-PIB.

Realizowany przez PIP program promocji SZ BHP powinien zaktada¢ prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej przez inspektorow pracy na temat
potencjalnych korzysci z wdrazania SZ BHP w miare mozliwosci podczas wszystkich
kontroli w przedsiebiorstwach niestosujgcych jeszcze systemowych metod zarzadzania
BHP. W szczegdlnosci dziatania te powinny obejmowacC bezposrednie kontakty z
przedstawicielami najwyzszego kierownictwa oraz pracownikami stuzb BHP i dotyczy¢
przede wszystkim przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z duzym

poziomem ryzyka zawodowego.

Inspektorzy PIP prowadzacy dziatalnosc¢ kontrolng powinni odby¢
szkolenie na temat systemowego zarzadzania BHP i promowania tego
podejscia wsrod przedsiebiorstw. Szczegdiny nacisk w tych szkoleniach powinien byé

potozony na udoskonalenie dziatania inspektoréw PIP w
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

kierunku informowania o korzysciach z systemowego zarzadzania BHP, sprawdzania
skuteczno$ci wdrozonych systemoéw, a takze poprawe wspoétpracy PIP z pracownikami
stuzb BHP i przedstawicielami pracownikéw w aspekcie ich angazowania do dziatan

zwigzanych z wdrazaniem SZ BHP w ramach realizowanego programu promociji.

Celowym jest, aby do wspierania dziatan wymienionych w punkcie 8.3 inspektorzy PIP
wykorzystywali materiaty informacyjne proponowane do opracowania w punktach 7.6,
7.7 i 7.8 niniejszych wytycznych. Materiaty te powinny by¢ adresowane przede
wszystkim do najwyzszego kierownictwa i przedstawia¢ w przystepnej formie zasady
systemowego zarzadzania BHP, procedure wdrazania systemu oraz potencjalne
korzysci z wdrozenia SZ BHP, obejmujgce zaréwno aspekty ekonomiczne jak i
spoteczne, w tym poprawe wizerunku przedsiebiorstwa na rynku i wobec
spoteczenstwa oraz uzyskanie zgodnosci z wymaganiami krajowych przepiséw

prawnych z dziedziny BHP

Materiaty informacyjne adresowane do przedstawicieli najwyzszego kierownictwa i
pracownikéw stuzb BHP przeznaczone do stosowania przez inspektorow w ramach

programu promocji SZ BHP powinny uwzglednia¢ nastepujace zagadnienia:

- konieczno$¢ angazowania pracownikow i ich przedstawicieli oraz zwigzkéw
zawodowych w dziatania na rzecz BHP, a w szczegdlnosci zapewniac
usdwiadamianie przedstawicieli najwyzszego kierownictwa o potrzebie wigczenia
pracownikédw i ich przedstawicieli we wszystkie dziatania zwigzane =z
projektowaniem, wdrazaniem, doskonaleniem i auditowaniem SZ BHP,

- zapewnienie kluczowej roli pracownikom stuzb BHP we wdrazaniu i doskonaleniu
SZ BHP.

Ponadto inspektorzy PIP powinni byé wyposazeni w materialy informacyjne
adresowane specjalnie do przedstawicieli pracownikow i zwigzkow zawodowych.
Materiaty te powinny przedstawiaé w przystepnej formie korzysci z wdrozenia SZ BHP
dla pracownikow przedsiebiorstwa i zacheca¢ ich do angazowania sie w wymienione
wyzej dziatania. Materialy te moggq byC¢ przekazywane przez inspektorow pracy
bezposrednio przedstawicielom pracownikow i zwigzkéw zawodowych Ilub za

posrednictwem pracownikéw stuz BHP lub kadry kierowniczej przedsiebiorstw.

Kolejnym z dziatan PIP ukierunkowanych na promocje SZ BHP mogq byé okresowe

spotkania informacyjne dotyczace SZ BHP organizowane dla przedstawicieli
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organizacji pracodawcéw, a takze jednodniowe spotkania informacyjne przeznaczone
dla przedstawicieli zwigzkdw zawodowych. Celem spotkan z przedstawicielami
organizacji pracodawcéw powinna by¢ promocja wdrazania SZ BHP ze szczegdinym
uwzglednieniem aspektéw ekonomicznych, uzyskaniem zgodnosci z wymaganiami
prawa oraz zwigzkéw zarzadzania BHP z koncepcjg odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw, natomiast celem spotkan z przedstawicielami pracownikow powinno
by¢ promowanie zaangazowania pracownikow i ich przedstawicieli w dziatania na rzecz
BHP, a w szczegdlnosci we wdrazanie i doskonalenie SZ BHP we wspétpracy z

najwyzszym kierownictwem, petnomocnikami ds. SZ BHP oraz stuzbami BHP.

9. Dziatania organizacji pracodawcow

9.1.

9.2.

9.3.

Obecne zaangazowanie organizacji pracodawcow w promowanie wdrazania SZ BHP w
Polsce jest bardzo mate. Organizacje te majq jednak duzo cztonkdéw i ich potencjat w
promowaniu SZ BHP jest bardzo duzy. Przykiadowo Konfederacja Pracodawcow
Polskich (KPP) i Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” (PKPP)
reprezentujg razem ok. 6 tysiecy podmiotow gospodarczych zrzeszonych
w regionalnych lub branzowych organizacjach pracodawcow. Ponizej przedstawiono

wytyczne do dziatan tego typu organizacji w zakresie promocji wdrazania SZ BHP.

Organizacje pracodawcéw powinny organizowa¢ spotkania informacyjne dla swoich
cztonkow lub wspotpracowac z CIOP-PIB i PIP przy organizacji spotkan, ktérych celem
powinno by¢ informowanie o koncepcji systemowego zarzadzania BHP oraz
wynikajacych z tego korzysciach. Tematyka tych spotkan powinna koncentrowaé sie
zwlaszcza na aspektach ekonomicznych zarzadzania BHP, mozliwosci zapewnienia
zgodnosci z wymaganiami prawa w dziedzinie BHP oraz promowaniu zarzgdzania BHP

jako dziatania zgodnego z koncepcjg odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw.

Do promocji SZ BHP wsréod swoich czionkéw organizacje pracodawcow powinny
wykorzystywac¢ materiaty informacyjne proponowane do opracowania przez CIOP-PIB
w punktach 7.6, 7.7 i 7.8 niniejszych wytycznych. Materiaty te powinny by¢ adresowane
przede wszystkim do najwyzszego kierownictwa i przedstawiaé w przystepnej formie
zasady systemowego zarzgdzania BHP, procedure wdrazania systemu oraz
potencjalne korzysci z wdrozenia SZ BHP, obejmujace zaréwno aspekty ekonomiczne

jak i spoteczne, w tym poprawe wizerunku przedsiebiorstwa na rynku i wobec
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9.4.

9.5.

10.

10.1.

10.2.

spoteczenstwa oraz uzyskanie zgodnosci z wymaganiami krajowych przepisow
prawnych z dziedziny BHP. Ponadto materiaty te mogg by¢ udostepnione na stronach
serwisow internetowych organizacji pracodawcow lub zalecane na tych stronach do

pobrania z serwisu internetowego CIOP-PIB.

Innym dziataniem organizacji pracodawcow moze byé organizowanie konkurséow (np.
corocznych) dla swoich cztonkowskich przedsiebiorstw w zakresie skutecznosci
wdrozonych SZ BHP. Konkursy takie mogg by¢ organizowane we wspétpracy z PIP lub
CIOP-PIB, a w celu obiektywnej oceny skutecznosci SZ BHP moze by¢ zastosowany
wspotczynnik proponowany do opracowania przez CIOP-PIB w punkcie 7.7. Lista
przedsiebiorstw - laureatow takich konkursow moze by¢ nastepnie publikowana na

stronach serwiséw internetowych organizacji pracodawcéw.

Znaczacy wktad w promowanie wdrazania SZ BHP przez organizacje pracodawcéw
moze mieC rowniez inicjowanie i organizowanie propagowania koncepcji systemowego
zarzadzania BHP w mediach publicznych, takich jak TV, radio, dzienniki i czasopisma.
Dziatania takie mogtyby byé prowadzone we wspotpracy z CIOP-PIB i PIP i
uwzglednia¢ gtéwnie aspekty upowszechniania koncepcji odpowiedzialno$ci spotecznej
przedsiebiorstw oraz potrzebe uswiadamiania spoteczehstwa odnosnie korzySci

spotecznych i ekonomicznych z dziatan na rzecz poprawy BHP.

Dziatania organizacji zwigzkowych

Zwigzki zawodowe w Polsce, zwlaszcza na poziomie organizacji zaktadowych, nie
wykazujg obecne zaangazowania w dziatania na rzecz poprawy BHP, w tym réwniez w
zakresie promocji wdrazania SZ BHP w przedsiebiorstwach. Jest to podejscie
sprzeczne z koncepcjg promocji SZ BHP wynikajacg z wytycznych MOP i wymaga
radykalnej zmiany. Ponizej przedstawiono wytyczne do dziatan organizacji
zwigzkowych w zakresie promocji wdrazania SZ BHP. Wytyczne te adresowane sg do
gtownych zarzadow tych organizacji w celi ich wykorzystania w dzialaniach

skierowanych do cztonkowskich organizacji zaktadowych.

Celowym jest, aby gléwne zarzady krajowych Ilub regionalnych organizaciji
zwigzkowych upowszechniaty bezposrednio wsréd swoich czionkéw Iub  za
posrednictwem cztonkowskich organizacji zaktadowych informacje zachecajgce do
udziatu spotecznych inspektoréw pracy oraz innych przedstawicieli zaktadowych

organizacji zwigzkowych w specjalistycznych szkoleniach CIOP-PIB z zakresu

24



10.3.

10.4.

11.

wdrazania i doskonalenia SZ BHP proponowanych w punkcie 7.4. Zaleca sie, aby
upowszechnianie tych informacji byto potgczone z dystrybucjg bezptatnych materiatéw

informacyjnych CIOP-PIB, o ktérych mowa w punkcie 7.6.

Ponadto gtéwne i regionalne zarzady organizacji zwigzkowych powinny wspétpracowacd
scisle z CIOP-PIB i PIP przy organizacji spotkan informacyjnych dotyczacych SZ BHP,
o ktérych mowa w punktach 7.10 i 8.10, przeznaczonych dla przedstawicieli
pracownikéw. Celem tych spotkan powinno by¢é promowanie zaangazowania
pracownikéw i ich przedstawicieli w dziatania na rzecz BHP, a w szczegdlnosci we
wdrazanie i doskonalenie SZ BHP w Scistej wspotpracy z najwyzszym kierownictwem,
kierownikami sredniego szczebla, petnomocnikami ds. SZ BHP oraz pracownikami
stuzb BHP.

Organizacje zwigzkowe moga rowniez organizowac¢ wiasne spotkania informacyjne lub
krotkie szkolenia dotyczace SZ BHP dla przedstawicieli pracownikéw z réznych
organizacji zaktadowych. Celem tych spotkan powinno by¢ informowanie o koncepcji
systemowego zarzadzania BHP, wynikajacych z tego korzysciach dla przedsiebiorstw i
pracownikdw oraz zachecanie do angazowania sie pracownikow i ich przedstawicieli
we wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem, doskonaleniem i auditowaniem
SZ BHP. Tematyka wymienionych spotkan powinna koncentrowaé sie na
przedstawieniu zalecanych form angazowania sie pracownikow i ich przedstawicieli w
dziatania odpowiednie dla funkcjonowania réznych elementéw SZ BHP W spotkaniach
tych powinny by¢ wykorzystywane bezptatne materiaty informacyjne CIOP-PIB, o
ktorych mowa w punkcie 7.6, a takze poradnik i ulotki dotyczace praktycznych
przyktadow zaangazowania pracownikow i ich przedstawicieli w dziatania w ramach SZ
BHP, o ktérych mowa w punkcie 7.8. W zaleznosci od potrzeb w spotkaniach tych

mogg bra¢ udziat réwniez przedstawiciele CIOP-PIB w charakterze wykladowcéw.

Dziatania Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

. Zakres proponowanych dziatan ZUS na rzecz promocji wdrazania SZ BHP jest

zwigzany z wejsciem w zycie ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu
wypadkowym, a w szczegolnosci z oczekiwanym od 1 kwietnia 2006 r. réznicowaniem
wysokosci stopy procentowej skfadki na ubezpieczenie wypadkowe na poziomie
przedsiebiorstw. Dlatego tez dziatania ZUS powinny polega¢ na prowadzeniu szerokiej

akcji informacyjnej w celu uswiadomienia pracodawcéw, ze systemowe zarzgdzanie
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11.2.

11.3.

BHP wptynie korzystnie na obnizenie stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe poprzez zmniejszenie wskaznikow czestosci branych pod uwage przy
ustalaniu kategorii ryzyka dla ptatnikéw sktadek. Wskazniki te obejmuja: 1) liczbe osoéb
poszkodowanych w wypadkach przy pracy ogdétem, 2) liczbe oséb poszkodowanych w
wypadkach przy pracy s$miertelnych i ciezkich oraz 3) liczbe os6b zatrudnionych w
warunkach zagrozenia w razie przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen i

natezen czynnikami szkodliwymi i ucigzliwymi.

Celowym jest, aby do wymienionej akcji informacyjnej ZUS byty wykorzystane materiaty
informacyjne CIOP-PIB, o ktérych mowa w punkcie 7.6, a zwtaszcza ulotki
przeznaczone dla przedstawicieli najwyzszego kierownictwa. W szczegolnosci w
proponowanych ulotkach nalezy podkres$li¢ korzysci spoteczne i ekonomiczne z
wdrozenia SZ BHP obejmujace: uzyskanie zgodnosci z wymaganiami przepisow
prawnych z dziedziny BHP, skuteczne zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych, ograniczanie ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy,
poprawe kultury bezpieczenstwa, itp., ktére zwigzane sg z potencjalng mozliwoscig

obnizenia wysokosci stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe.

Ponadto przyszie dziatania ZUS w ramach promocji SZ BHP moga polegaé¢ na
wdrozeniu do praktyki proponowanego w rozdziale 6 rozwigzania stymulujgcego
wdrazanie SZ BHP poprzez udzielanie dodatkowych (promocyjnych) obnizek w
wysokosci stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe przedsiebiorstwom
posiadajagcym skutecznie wdrozony system. Rozwigzanie to wymaga jednak
odpowiedniej inicjatywy legislacyjnej Ministerstwa Polityki Spotecznej, o ktdérej mowa w
rozdziale 6. Przyktadowym stymulatorem wdrazania SZ BHP moze by¢ udzielanie 10%
obnizki w wysokosci stopy procentowej skifadki na ubezpieczenie wypadkowe dla
przedsiebiorstwa utrzymujacego system, ale po spetnieniu dwoch zasadniczych

warunkow:

e posiadania certyfikatu zgodnosci z normg PN-N-18001:2004 wydanego przez
kompetentng i akredytowang w Polsce jednostke certyfikujaca,

o wykazania skutecznosci SZ BHP w ograniczaniu wypadkoéw przy pracy, zdarzen

potencjalnie wypadkowych i choréb zawodowych, sprawdzonej i potwierdzone;j

przez PIP i CIOP-PIB zgodnie z ustalonymi kryteriami.
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11.4.

12.

12.1.

12.2.

12.3.

Forma i zakres przysziych dziatan ZUS bedg zalezaty od prawno-organizacyjnych
szczegotow proponowanego rozwigzania. Celowym jest jednak, aby wynikajgce z tej
propozycji dziatania ZUS byty prowadzone w $cistej wspétpracy z CIOP-PIB,
szczegollnie w zakresie opracowania kryteridw skutecznosci SZ BHP oraz projektu
zasad ustalania obnizki wysokosci stopy procentowej skiadki na ubezpieczenie
wypadkowe dla przedsiebiorstw utrzymujacych SZ BHP. Dziatania ZUS powinny by¢
takze uzgodnione z PIP, zwtaszcza w zakresie procedur sprawdzania skutecznosci

SZ BHP w przedsiebiorstwach.

Dziatania Komitetu Jakosci Krajowej Izby Gospodarczej

Krajowa Izba Gospodarcza jest dobrowolng, samorzadowg organizacjg izb
gospodarczych oraz innych organizacji gospodarczych i spotecznych, wspierajgcych
rozwéj gospodarki narodowej. KIG zrzesza obecnie duzg liczbe regionalnych i
branzowych organizacji przedsiebiorcéw, a tym samym moze uczestniczyé w promociji
wdrazania SZ BHP realizujgc wymienione w rozdziale 9 wytyczne dziatan dla
organizacji pracodawcéw we wspotpracy z CIOP-PIB i PIP raz wykorzystujac

opracowane przez CIOP-PIB materiaty informacyjne.

Jednakze szczegolny potencjat i znaczenie KIG dla promocji wdrazania SZ BHP w
Polsce ma dziatalnos¢ powotanego przy KIG w 1995 r. Komitetu Jakosci. Jednym z
zadan tego Komitetu jest prowadzenie konkursu Polskiej Nagrody Jakosci (PNJ) w celu
popularyzowania i promowania koncepcji TQM (Total Quality Management), okreslanej
w Polsce czesto jako Kompleksowy Systemu Zarzadzania Jakoscig lub Zarzadzanie
przez Jakosc¢. W konkursie tym mogq uczestniczy¢ organizacje produkcyjne, ustugowe
i handlowe, a takze organizacje publiczne prowadzace dziatalnos¢ na terenie Polski i
dazace do doskonalenia swojego systemu zarzadzania oraz ugruntowania pozycji na

rynku i wizerunku wobec spoteczenstwa poprzez wdrazanie koncepcji TQM.

Model kryteriow stosowanych w PNJ zostat opracowany na podstawie Modelu
Znakomitosci promowanego przez Europejska Fundacje Zarzadzania Jako$cig EFQM
(European Foundation for Quality Management). Jedno z tych kryteriow pn.
.oatysfakcja zatrudnionych” odnosi sie miedzy innymi do skutecznoéci dziatan
przedsiebiorstwa w zakresie zapewniania odpowiednich warunkéw bezpieczenstwa i

higieny pracy. Dlatego tez dziatania Komitetu Jakosci i wzrastajaca popularnosé PNJ
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12.4.

12.5.

mozna i nalezy wykorzysta¢ do promocji SZ BHP.

Celowym jest, aby szczegodtowe kryteria PNJ uwzgledniaty wdrozenie, utrzymywanie i
doskonalenie skutecznego SZ BHP jako aspektu podnoszgcego ocene
przedsiebiorstwa w kryteriach ,Strategia i polityka”, ,Procesy”, ,Satysfakcja
zatrudnionych”, Satysfakcja klientow” i ,Wspétpraca z otoczeniem”. Ponadto celowym
jest, aby systemy zarzadzania w przedsiebiorstwach ubiegajacych sie o PNJ byty
zgodne z wymaganiami normy PN-N-18001:2004 Iub innego dokumentu
normatywnego zharmonizowanego z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacymi SZ BHP oraz zgodnego z wymaganiami prawa krajowego z dziedziny
BHP. W przypadku certyfikacji takiego systemu powinna by¢ ona przeprowadzona

przez jednostke certyfikujacg akredytowang przez Polskie Centrum Akredytacji.

Ponadto celowym jest, aby kryteria PNJ dotyczace samooceny przedsiebiorstw oraz
przyjete Przez Komitet Jakosci KIG procedury weryfikacji wynikébw samooceny przez
auditorow i sedzidw PNJ uwzgledniaty jako pozytywny aspekt stosowanie w
przedsiebiorstwie wspoétczynnika skutecznosci SZ BHP, o ktérym mowa w punkcie 7.9,
lub stosowanie innego podobnego sposobu obiektywnego monitorowania skuteczno$ci
SZ BHP. Przedsiebiorstwa monitorujgce skutecznos¢ wdrozonego SZ BHP z
wykorzystaniem obiektywnych metod powinny by¢ oceniane wyzej niz te, ktére nie

monitorujg postepow w poprawie BHP wynikajacych z utrzymywania SZ BHP.

12.6. Informowanie o potrzebie wdrozenia SZ BHP w przedsiebiorstwach ubiegajgcych sie

o PNJ oraz informowanie o korzysciach wynikajacych z wdrozenia tego systemu
powinno by¢ witaczone do programéw szkoleh i seminariéw organizowanych przez
Komitet Jakosci KIG dla przedstawicieli przedsiebiorstw w celu promowania koncepciji
TQM oraz udziatu w konkursie PNJ. W szczegdlnosci w programach tych szkolen i
seminaridow oraz w zwigzanych z nimi materiatach dla uczestnikow powinny byc¢ ujete

nastepujace aspekty promocji systemowego zarzgdzania BHP:

- korzysci z wdrozenia SZ BHP obejmujgce: uzyskanie zgodnosci z wymaganiami
przepisdw prawnych z dziedziny BHP, poprawe kultury bezpieczehstwa, spetnienie
oczekiwan klientow, poprawa wizerunku przedsiebiorstwa wobec PIP i
potencjalnych inwestorow;

- korzysci ekonomiczne z wdrozenia SZ BHP, w tym zwigzek z wprowadzeniem w

Polsce zroznicowanej sktadki ubezpieczeniowej z tytutu wypadkow przy pracy i
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13.

13.1.

13.2.

choréb zawodowych, a takze wplyw na wydajnosé pracy oraz jakos¢ wyrobdw i
ustug;

- wplyw wdrozenia SZ BHP na poprawe wizerunku przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa w aspekcie zwigzku z koncepcjg odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstwa;

- podkreslenie roli i potrzeby angazowania pracownikdéw i ich przedstawicieli oraz
zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu, doskonaleniu, auditowaniu SZ BHP jako
podstawowego warunku zapewnienia skutecznosci systemu;

- dobra wspétpraca najwyzszego kierownictwa oraz petnomocnikéw ds. SZ BHP z
komisjg ds. BHP, kierownikami sredniego szczebla, pracownikami stuzb BHP oraz
przedstawicielami pracownikow i zwigzkami zawodowymi jako istotny warunek

zapewnienia skutecznosci SZ BHP.

Dziatania Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu jest pierwszg i jedyng organizacjg w Polsce, ktéra
zajmuje sie promocjg koncepcji odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw (CSR -
corporate social responsibility). FOB wspétpracuje z 12 partnerami strategicznymi (3M
Poland, ABB, BP Polska, DaimlerChrysler Automotive Polska, Danone Polska,
Johnson&Johnson Poland, Nestle Polska, Novo Nordisk, PricewaterhouseCoopers,
Provident Polska, Shell Polska i Spedpol) w zakresie rozwoju nowych programéw
promocji CSR. Wykorzystywanie dorobku tych firm promuje dobre praktyki i zacheca
pozostate przedsiebiorstwa do wiaczania koncepcji CSR do strategii biznesowej. Od
2002 r. FOB nalezy do sieci europejskich organizacji propagujacych koncepcije
odpowiedzialnego biznesu, stajgc sie partnerem CSR Europe - organizacji europejskiej

zrzeszajacej obecnie 65 przedsiebiorstw i 18 organizacji krajowych promujacych CSR.

Koncepcja CSR polega na dobrowolnym wiaczeniu kwestii spotecznych,
srodowiskowych i etycznych przez zarzad przedsiebiorstwa w jego dziatalnosé
gospodarczg oraz komunikacje z interesariuszami. Oznacza to zatem wykroczenie
poza zwykfe stosowanie sie wymagan prawa przez wzmozone inwestowanie w kapitat
ludzki, ochrone Srodowiska oraz kontakty z interesariuszami. Tym samym koncepcja
CSR wyraznie obejmuje w sobie dziatania na rzecz poprawy BHP, a zwilaszcza
potrzebe dziatan systemowych ukierunkowanych na osiggniecie duzo wyzszego stanu

niz tylko zgodnos¢ z wymaganiami prawa w dziedzinie BHP.
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13.3.

13.4.

13.5.

O potrzebie i mozliwosci wykorzystania koncepcji CSR do promociji dziatan w zakresie
BHP $wiadczy analiza tej koncepcji oraz przyktady dobrych praktyk z zakresu
uwzgledniania aspektéw BHP w ramach CRS, ktére byly przedmiotem projektu
wykonanego przez Centrum Tematyczne ds. Badan Naukowych (Topic Centre
Research) Europejskiej Agencji ds. Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy z siedzibg w
Bilbao. Raport z tego projektu pt. Corporate social responsibility and safety and health
at work, jak rowniez opracowana w ramach projektu ulotka informacyjna z serii Facts
(nr 54) zostaty opublikowane przez Agencje w 2004 r. Ulotka zostata przettumaczona
na jezyk polski i opublikowana pt. Odpowiedzialno$¢ spoteczna firmy a bhp przez Punkt

Centralny Agencji z siedzibg w CIOP-PIB.

Biorac pod uwage role FOB w promowaniu CSR oraz oczywiste relacje miedzy tg
koncepcjg a BHP, celowym jest, aby w biezacych dziataniach FOB byty wyrazniej
uwzgledniane aspekty poprawy BHP, jako stanowigce istotny obszar kwestii
spotecznych w dziatalnosci przedsiebiorstw. Tym samym wdrazanie SZ BHP powinno
by¢ traktowane jako jedno z odpowiedzialnych spotecznie dziatan przedsiebiorstwa, a
zalecenia w tym zakresie powinny byé upowszechniane przez FOB na spotkaniach z
przedstawicielami  przedsiebiorstw, dorocznych konferencjach krajowych nt.
odpowiedzialnego biznesu oraz przy angazowaniu medidow publicznych przez FOB na

rzecz popularyzacji CSR w spoteczenstwie.

Do upowszechniania zalecen dotyczacych wdrazania SZ BHP w ramach CSR FOB
moze wykorzystywac¢ wymieniong ulotke informacyjng pt. Odpowiedzialno$¢ spoteczna
firmy a bhp, a takze inne materiaty informacyjne promujace SZ BHP opracowane przez
CIOP-PIB, o ktérych mowa w punktach 7.6 i 7.7. W dziataniach FOB oraz w
wykorzystywanych przez FOB materiatach informacyjnych powinny byé ujete

nastepujace aspekty:

- wplyw wdrozenia SZ BHP na poprawe wizerunku przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa w aspekcie dgzenia do wdrozenia koncepcji CSR;

- korzysci z wdrozenia SZ BHP obejmujace miedzy innymi uzyskanie zgodnosci z
wymaganiami przepiséw prawnych z dziedziny BHP, spetnienie oczekiwan klientow
oraz poprawe wizerunku przedsiebiorstwa wobec potencjalnych inwestoréw i innych

interesariuszy.
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14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4

Dziatanie Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Stuzb BHP

Jak wynika z zakresu zadan stuzb BHP, okreslonego w rozporzadzeniu Rady Ministréw
z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz z
praktyki dziatan wykonywanych przez te stuzby w przedsiebiorstwach wdrazajgcych
systemowe metody zarzadzania BHP, pracownicy stuzb BHP mogq petni¢ znaczacag
role w procesach decyzyjnych dotyczacych wdrazania SZ BHP, a nastepnie we
wszystkich dziataniach zwigzanych z projektowaniem, wdrozeniem i doskonaleniem SZ
BHP. Tym samym pracownicy stuzb BHP stanowig bardzo wazng i liczng grupe oséb

mogacych przyczynic¢ sie do zwiekszenia liczby przedsiebiorstw wdrazajacych SZ BHP.

Najwiekszg organizacjg zrzeszajacq pracownikéw stuzb BHP w Polsce jest zatozone w
1992 r. Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzb BHP (OSPS BHP). Obecnie
Stowarzyszenie to liczy sobie ok. 1250 cztonkéw, a jego struktura obejmuje Zarzad
Gtowny i 26 oddziatéw regionalnych. Biorgc pod uwage ten potencjat osobowy i
struktury regionalne OSPS BHP celowym jest wigczenie tej organizacji do skutecznych
dziatah na rzecz promocji wdrazania SZ BHP. Ponizej przedstawiono wytyczne do
dziatann OSPS BHP w tym zakresie.

Celowym jest nawigzanie Scistej wspotpracy miedzy Zarzadem Gtéwnym OSPS BHP a
Centrum Edukacyjnym CIOP-PIB w zakresie doskonalenia oferty szkoleniowej Centrum
oraz jej dostosowania do potrzeb pracownikéw stuzb BHP, w szczegdlnosci w zakresie
prowadzenia zaawansowanych szkoleh dotyczacych wdrazania i auditowania SZ BHP,
o ktérych mowa w punkcie 7.4. Zarzad Giéwny powinien zacheca¢ czionkow OSPS
BHP do udzialu w szkoleniach oferowanych przez CIOP-PIB, zwtaszcza pod katem
podnoszenia poziomu kompetenciji w celu uzyskania certyfikatu kompetenciji specjalisty
ds. BHP.

. Celowym jest, aby Zarzad Gtéwny OSPS BHP zachecat pracownikéw stuzb BHP do

przystepowania do systemu certyfikacji kompetencji specjalistow BHP prowadzonego
przez funkcjonujacy w strukturze Instytutu Osrodek Certyfikacji Kompetencji Personelu.
Ponadto dziatania OSPS BHP prowadzone we wspétpracy z O$rodkiem zwigzane z
promocjg SZ BHP powinny obejmowac¢ weryfikacje stosowanych obecnie w Osrodku
kryteribw certyfikacji kompetencji specjalistow ds. BHP pod katem zapewnienia
znajomosci odpowiednich aspektow systemowego zarzadzania BHP. W szczegdlnosci

zweryfikowane kryteria oceny kompetencji powinny obejmowac:
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- wzmocnienie roli i aktywnosci stuzb BHP w inicjowaniu wdrazania oraz wdrazaniu i
doskonaleniu SZ BHP;

- znajomos¢ roli pracownikow i ich przedstawicieli (spotecznych inspektorow pracy)
oraz zwigzkéw zawodowych we wdrazaniu i doskonaleniu SZ BHP i innych w
dziataniach na rzecz BHP, a takze potrzeby wspétpracy z nimi zwiekszania ich
zaangazowania w te dziatania jako podstawowego warunku zapewnienia
skutecznosci systemu;

- poprawe wspotpracy z kierownikami $redniego szczebla, komisjg ds, BHP i
lekarzami zakladowymi w celu lepszego wykorzystania kompetencji tych grup i

os6b w dziataniach w ramach SZ BHP.

14.5. Wymienione wyzej dziatania OSPS BHP powinny by¢ wspierane przez dystrybucje

15.

15.1.

wsréd swoich czionkéw bezptatnych materiatéw informacyjnych opracowanych przez
CIOP-PIB, o ktérych mowa w punktach 7.6 i 7.7, a w szczegdlnosci ulotek
informacyjnych adresowanych do pracownikéw stuzb BHP. Ulotki te powinny byé
upowszechniane na walnych zgromadzeniach oraz innych spotkaniach i konferencjach
organizowanych przez Zarzad Giéwny OSPS BHP, a takze przekazywane do

dystrybucji poprzez oddziaty regionalne Stowarzyszenia.

Dziatania jednostek certyfikujagcych systemy zarzadzania BHP

W wiekszosci przypadkow dziatajagce w Polsce jednostki certyfikujgce systemy
zarzadzania specjalizujg sie gtownie w certyfikacji systeméw zarzadzania (SZJ)
jakoscia wedlug normy ISO 9001 oraz certyfikacji systeméw zarzgdzania
$rodowiskowego (SZS) wedtug normy ISO 14001. Dziatania te w przypadku norm serii
ISO 9000 prowadzone sg od poczatku lat 90-ych, a w przypadku norm ISO 14000
rozpoczely sie w drugiej potowie lat 90-ych. Natomiast certyfikacja SZ BHP pojawita sie
w ofercie tych jednostek skierowanych do polskich przedsiebiorstw praktycznie dopiero
w 1999 r. po ustanowieniu normy PN-N-18001:1999. Obecnie na polskim rynku dziata
kilkanascie réznych jednostek oferujgcych certyfikacje SZ BHP, z czego wieksza czesé
nie posiada akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji. Ponadto wiekszos$¢ z tych
jednostek oprécz certyfikacji na zgodnos¢ z normg PN-N-18000 oferuje takze
certyfikacje na zgodnos$¢ z dokumentem OHSAS 18001, ktéry nie jest zharmonizowany

z wytycznymi MOP ani dostosowany do polskiego prawa i praktyki w dziedzinie BHP.
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15.2.

15.3.

15.4.

Jednostki certyfikujace rézne systemy zarzadzania zazwyczaj oprécz certyfikacji tych
systeméw oferujg takze przedsiebiorstwom szkolenia i konsultacje przy wdrazaniu
systeméw. W przypadku korzystania przez przedsiebiorstwo z ustug tej samej
jednostki, obejmujacych zaréwno konsultacje jak i certyfikacje zgodnosci, uwazane jest
to za nieprawidlowe, gdyz budzi zastrzezenia co do rzetelnosci i zapewnienia
obiektywizmu w procesie oceny zgodnos$ci systemu zarzadzania z odpowiednig norma.
Jezeli jednak jednostki certyfikujgce SZ BHP przestrzegajg zasady rozdzielenia
konsultacji od certyfikacji SZ BHP, to ich ustugi konsultingowe mogg by¢ z dobrym
skutkiem wykorzystane do promowania SZ BHP. Istotnym jest jednak, aby jakos¢ tych
ustug byta na wysokim poziomie, a konsultanci posiadali doswiadczenie we wdrazaniu
systemow zarzgdzania, dobrg znajomo$¢ przepiséw prawa w zakresie BHP oraz
znajomo$¢ szczegolnych aspektéw zarzadzania BHP, zwlaszcza wynikajgcych z
dostosowania normy PN-N-18001 do wytycznych MOP. Konsultanci ci powinni np.
postrzega¢ szczegolny aspekt skutecznosci SZ BHP, jakim jest potrzeba silnego
zaangazowania pracownikow i ich przedstawicieli w dziatania w ramach SZ BHP, a tym
samym wspotpracowac z tymi grupami przy swiadczeniu ustug doradczych zwigzanych

z wdrazaniem SZ BHP.

Pomimo wyzej przedstawionej sytuacji jednostki certyfikujace systemy zarzgdzania, w
tym SZJ, SZS i SZ BHP, posiadajg znaczacy potencjat do wykorzystania w promocji SZ
BHP. Przede wszystkim rola tych jednostek moze polegaé na kompetentnym
wskazywaniu zwigzkéw miedzy zarzadzaniem jakoscig, zarzgdzaniem srodowiskowym
i zarzagdzaniem BHP, a takze promowaniu wdrazania podobnych metod i procedur
zarzadzania w wymienionych obszarach. Tym samym promowanie wsréd
przedsiebiorstw certyfikacji SZJ, a nastepnie SZS, stanowi réwniez wazny wktad do

promocji wdrazania SZ BHP.

Czesto oferta jednostek certyfikujgcych zawiera certyfikacje tzw. zintegrowanych
systemow zarzadzania obejmujgcych wszystkie trzy lub dwa z wymienionych wyzej
obszaréw zarzadzania. Dziatanie takie moze da¢ dobre rezultaty w przypadku duzych
przedsiebiorstw mogacych prawidlowo skoordynowaé¢ i jednakowo traktowac
funkcjonowanie zarzadzania w kilku obszarach, ale w przypadku mnigj
zaawansowanych organizacyjnie przedsiebiorstw moze prowadzi¢ do pobieznego
wdrozenia takiego systemu, w ktorym niektére obszary beda traktowane jako
priorytetowe (zwykle zarzadzanie jakoscig), a pozostate gorzej. Dziatania takie moga
mie¢ negatywne skutki z punktu widzenia oczekiwanej skutecznosci SZ BHP, a w

konsekwenciji takze promocji SZ BHP w skali catego kraju. Dlatego tez uwaza sie, ze
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15.5.

15.6.

15.7.

promocja zintegrowanych systemow zarzgdzania powinna by¢ prowadzona z duzag
ostroznoscig i uwzglednieniem rzeczywistych mozliwosci przedsiebiorstw utrzymania

skuteczno$ci i doskonalenia tych systemow.

W  procesie certyfikacji SZ BHP w polskich przedsiebiorstwach dokumentem
odniesienia powinna by¢ norma PN-N-18001:2004, czyli wydanie zharmonizowane z
wytycznymi MOP. Jednostki prowadzace certyfikacje zgodnosci SZ BHP powinny mie¢
akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji, gdyz gwarantuje to wtasciwy nadzér nad
dziatalnoscig tych jednostek na terenie Polski, a w szczegdlnosci nad procedurami
wyboru auditorow kompetentnych do oceny zgodnosci SZ BHP zgodnie z wymieniong
normg oraz zdolnych do witasciwej interpretacji zwigzkow wymagan tej normy z

wymaganiami przepisow prawa w dziedzinie BHP.

Jednostki certyfikujgce SZ BHP powinny w prowadzonych przez siebie procesach
oceny zgodnosci SZ BHP w przedsiebiorstwach przyktada¢ szczegolng uwage do
sprawdzenia prawidtowosci i skutecznosci wdrozenia kluczowych elementéw tego
systemu. Biorgc pod uwage zmiany wprowadzone do nowej normy PN-N-18001:2004

szczegoblna uwaga zespotéow auditorow powinna by¢ skierowana na:

- wdrozenie procedur oceny ryzyka zawodowegdo i jego skutecznego ograniczania
poprzez stosowanie odpowiednich srodkéw ochronnych i zapobiegawczych,

- role i zaangazowanie pracownikdw oraz ich przedstawicieli, a takze zwigzkéw
zawodowych we wdrazanie, doskonalenie, auditowanie SZ BHP oraz wszelkie
inne dziatania na rzecz BHP,

- potrzebe dobrej wspoétpracy w procesie wdrazania i doskonalenia SZ BHP
najwyzszego kierownictwa i petnomocnikow ds. SZ BHP z pracownikami stuzb
BHP, przedstawicielami pracownikdw i zwigzkami zawodowymi oraz komisjg

ds. BHP i lekarzami zaktadowymi.

Jednostki prowadzace certyfikacje SZ BHP powinny korzysta¢ z ustug auditorow o
kompetencjach potwierdzonych certyfikatami wydanymi przez jednostki certyfikujace
personel prowadzacy dziatalnos¢ na rzecz BHP. Jednostki certyfikujace personel
powinny bys$ akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji, a kryteria certyfikacji
kompetencji zastosowane do auditorow SZ BHP powinny zapewniaé ich dobrg
znajomos¢ wymagan polskich przepiséw prawnych z dziedziny BHP oraz

uwzglednia¢ aspekty wymienione w punkcie 15.6.
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15.8.

15.9.

15.10.

Ponadto jednostki certyfikujgce SZ BHP, ktére jednoczednie oferujg
przedsiebiorstwom ustugi doradcze w zakresie wdrazania SZ BHP, powinny dazy¢ do
zapewnienia jak najwyzszego poziomu kompetencji zatrudnianych przez nie
konsultantéw. Tym samym zaleca sie, aby konsultanci wspomagajacy wdrazanie SZ
BHP posiadali odpowiednie kompetencje potwierdzone certyfikatami wydanymi przez
jednostke certyfikujgcg personel akredytowang przez Polskie Centrum Akredytacji
(certyfikacje kompetencji w tym zakresie prowadzi Osrodek Certyfikacji Kompetencji
Personelu CIOP-PIB).

Celowym jest, aby jednostki certyfikujgce SZ BHP w procesie nadzoru nad
systemami certyfikowanymi w przedsiebiorstwach prowadzity monitorowanie
skutecznosci SZ BHP pod wzgledem ich zdolnosci do ograniczania poziomu ryzyka
zawodowego oraz zmniejszania liczby wypadkow przy pracy, zdarzen potencjalnie
wypadkowych i choréb zawodowych. W tym celu zaleca sie wykorzystanie
wspotczynnika skutecznosci zarzadzania BHP w przedsiebiorstwach proponowanego
do opracowania przez CIOP-PIB w punkcie 7.9. Wspdtczynnik taki powinien ujmowac
zbiorczo ocene kilku wybranych najwazniejszych wskaznikéw skutecznosci SZ BHP,
zarowno ilosciowych jak i jakosciowych. Tym samym wspofczynnik ten powinien by¢
réwniez podstawg do oceny postepdéw przedsiebiorstwa w dziataniach na rzecz
doskonalenia SZ BHP.

Jednostki certyfikujgce SZ BHP powinny wspétpracowaé aktywnie z PIP w zakresie
programow promocji SZ BHP w polskich przedsiebiorstwach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem realizacji zalecen wymienionych w punktach 154 - 15.9 oraz
spetnienia oczekiwan PIP dotyczacych jakosci ich ustug. Ponadto zaleca sie, aby
zespoty auditorow jednostek certyfikujgcych SZ BHP wspotpracowaty z odpowiednimi
inspektorami PIP sprawujgcymi nadzor na przedsiebiorstwami, zardwno podczas
auditéw certyfikujacych jak i auditow realizowanych w procesie nadzoru. Wspotpraca
taka moze obejmowaé¢ np. konsultowanie z inspektorem PIP opinii auditorow
odnosnie dziatan na rzecz BHP podejmowanych w przedsiebiorstwie, udziat
inspektorow w auditach (w charakterze obserwatorow) oraz konsultowanie z
inspektorem PIP dziatlah korygujacych i zapobiegawczych realizowanych w

przedsiebiorstwie w wyniku prowadzonego auditu.
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