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Rada Ochrony Pracy, obradujgca na wyjazdowym posiedzeniu w Watbrzychu,
pod przewodnictwem poset Izabeli Katarzyny Mrzygtockiej (PO), przewodni-
czacej Rady, zapoznata sie z:

— dobrymi praktykami w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
stosowanymi przez fabryke Toytoa Motor Manufacturing Poland
w Watbrzychu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Kenji Manabe prezes Toyota Motor Manufacturing Poland wraz ze wspotpra-
cownikami, Tadeusz Zajac glowny inspektor pracy wraz ze wspotpracownikami, Jan Banik wiceprezes
zarzadu Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, poset Jacek Piechota (PO) przewodniczacej sejmo-
wej Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ewa Sikorska, Joanna Mazurkiewicz
- z sekretariatu Rady w Biurze Prawnym i Spraw Pracowniczych.

Przewodniczaca Rady Ochrony Pracy Izabela Katarzyna Mrzyglocka:

Witam panstwa w drugim dniu wyjazdowego posiedzenia Rady Ochrony Pracy. Ser-
decznie witam przedstawicieli Toytoty z panem prezesem Kennji Manabe. W dniu dzi-
siejszym mamy przyjemnosc zwiedzac ,peretke” Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej — fabryke Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu. Chcialabym
podziekowaé za umozliwienie Radzie Ochrony Pracy zapoznanie sie z dobrymi prak-
tykami w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy stosowanymi w zakladzie. O wraze-
niach porozmawiamy w drugiej czesSci posiedzenia.

Prezes Toyota Motor Manufacturing Poland w Walbrzychu Kenji Manabe:
Przede wszystkim chcialbym podziekowaé panstwu za odwiedzenie naszego zakladu.
Chcialbym rowniez podziekowac za cale dotychczasowe wsparcie, dzieki ktoremu nasza
firma moze sprawnie funkcjonowac. JesteSmy wdzieczni, ze Rada Ochrony Pracy wy-
brala naszg fabryke na miejsce swojego wyjazdowego posiedzenia.

Filozofia dzialania naszej firmy zaklada, ze najwazniejszym celem jest bezpieczen-
stwo i dobra jako$¢ naszych wyrobow. W trakcie prezentacji poznacie panstwo szcze-
goly. Teraz chcialbym wskazac trzy priorytety naszej dzialalnosci. Pierwszy — to za-
pewnienie, aby uzywane maszyny i urzadzenia byly bezpieczne. Drugi - to szkolenia
pracownikow, tak aby pracowali bezpiecznie. Trzeci — to permanentne doskonalenie
poziomu bezpieczenstwa.

Podczas zwiedzania zakladu bedg panstwo mieli okazje zobaczy¢ naszg nowa hale
produkeyjng, w ktorej produkeja rozpoczela sie we wrze$niu ub.r. Zapoznacie sie pan-
stwo z systemem produkeji i przestrzeganiem bezpieczenstwa pracy. Jestem gleboko
przekonany, ze kluczem do osiggania tak dobrych efektéw jest priorytet, jaki nadaliSmy
bezpiecznemu wykonywaniu pracy oraz osobiste zaangazowanie wszystkich naszych
pracownikow.

By¢ moze nie wszystkie przyjete przez nas rozwigzania sg idealne. Jezeli panstwo
beda mieli jakie$§ uwagi, to prosimy o ich zglaszanie.

Wiceprezes zarzadu Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Jan Banik:
Pani poset Izabela Katarzyna Mrzyglocka powiedziata, ze Toyota jest ,peretka” Wal-
brzyskiej Strefy Ekonomicznej. Natomiast ja powiedzialbym, ze jest diamentem na tle
wysokiej rangi inwestorow w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Obecnie na
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terenie strefy funkcjonuje 88 fabryk. Natomiast kilkadziesigt zaktadow jest na réznych
etapach realizacji inwestycji.

Chcialbym podziekowaé za mozliwoS¢é uczestnictwa w posiedzeniu Rady Ochrony
Pracy na terenie Toyoty.

W 2004 r., kiedy uruchamiano produkgje 1-litrowych silnikéw benzynowych wicepre-
zydent Toyoty powiedzial, ze w przyszloSci te obiekty w Walbrzychu beda najwieksza
fabryka Toyoty poza granicami Japonii, co obecnie stalo sie faktem. Chciatbym przypo-
mniec, ze kolejna fabryka Toyoty w Jelczu-Laskowicach produkuje silniki wysokoprez-
ne, ktore zostaly uznane za najlepsze w Europie.

Specjalna strefa ekonomiczna jest to niezamieszkata, administracyjnie wyodrebnio-
na cze$c¢ terytorium Polski, przeznaczona do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
preferencyjnych warunkach. Przedsiebiorca, ktory otrzyma zezwolenie na prowadzenie
dzialalnosci na terenie strefy, moze skorzystaé ze zwolnien podatkowych.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST PARK” powstala w kwietniu
1997 r. na obszarze 256 ha. Duze zainteresowanie przedsiebiorcow terenami inwesty-
cyjnymi w strefie, a co za tym idzie wysoki stopien zagospodarowania tych terenéw spo-
wodowaly zmiane obszaru Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W kolejnych latach WSSE zyskata nowe tereny inwestycyjne w wojewodztwach dol-
noslaskim, opolskim, wielkopolskim oraz lubuskim. Obecnie jej obszar wynosi tgcznie
ponad 1500 ha w ponad 30 podstrefach.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST PARK” obejmuje tereny zloka-
lizowane w potudniowo-zachodniej Polsce. Obszar ten charakteryzuje sie korzystnym
polozeniem geograficznym - blisko$¢ granic z Czechami i Niemcami, sprzyjajaca kon-
taktom kooperacyjnym i handlowym. Dobrze rozwinieta komunikacja drogowa i kolejo-
wa, a takze miedzynarodowe lotnisko we Wroctawiu sg bez watpienia atutami regionu.

Tereny proponowane przez WSSE sg przeznaczone pod realizacje projektow inwesty-
cyjnych. Posiadajg dobrg komunikacje wewnatrz podstrefy oraz z najwiekszymi osrodkami
przemystowymi w Polsce i Europie. Majg dostep do sieci infrastruktury techniczne;j.

Oferta WSSE - to specjalne tereny zlokalizowane na obrzezach miast w regionie po-
siadajacym zasoby wykwalifikowanej sily roboczej, atrakcyjne dziatki wydzielone zgod-
nie z wymaganiami produkcji.

Korzysci z inwestowania w Walbrzyskiej Strefie dostrzeglo juz prawie 200 inwesto-
row, w tym firmy Toyota, Cersanit, Faurecia, NSK, General Electric, Metzeler, Hen-
kel-Ceresit, Whirlpool, FagorMastercook, Electrolux, Bridgestone, Colgate Palmolive,
Cadbury oraz Marcegaglia.

Inwestorzy w WSSE , INVEST PARK” reprezentujg branze: motoryzacyjna, sprzetu
gospodarstwa domowego, elektrotechnicznag, elektroniczng, maszynowa, metalowa, bu-
dowlang, tworzyw sztucznych, odziezowa i inne.

Charakterystyczne dla przedsiebiorcow strefy jest stosowanie nowoczesnych tech-
nologii w procesach produkcyjnych. W wiekszoSci sg to firmy zagraniczne, pochodzace
glownie z Japonii, Wioch, Niemiec, Szwecji, Stanow Zjednoczonych, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Portugalii oraz Danii.

Najwiekszy udzial w liczbie zatrudnionych w WSSE maja przedsiebiorstwa amery-
kanskie, japonskie oraz niemieckie. Blisko potowa nakladéw inwestycyjnych w strefie
zostala poniesiona przez przedsiebiorstwa japonskie.

Na obszarze WSSE ,INVEST PARK” znajdujg sie inwestycje wartosci blisko
9 mld z1, co stanowi prawie 3 mld euro. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach znalazlo
juz ok. 31 tys. osob.

Przedsiebiorcy zainteresowani inwestowaniem na terenie Walbrzyskiej Strefy Eko-
nomicznej ,,INVEST PARK” zapewnione majg pelne wsparcie i pomoc ze strony zarza-
du i pracownikow spotki zaréwno na etapie planowania, jak i realizacji inwestycji.

Przedstawiciel TMMP Grzegorz Gorski:
Toyota, jako firma produkujgca samochody, zostata utworzona w 1933 r. w Japonii.
Obecnie Toyota posiada 15 fabryk w Japonii oraz 53 zaklady produkcyjne w 28 krajach
Swiata na wszystkich kontynentach.
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Toyota zatrudnia ponad 300 tys. pracownikow w 170 krajach §wiata. W 2008 r. sprzeda-
ta ponad 8,3 mln samochodéw, stata sie Swiatowym liderem w przemysle motoryzacyjnym.
Koncern produkuje i sprzedaje samochody reprezentowane przez 5 marek: Toyota, Lexus,
Daihatsu, Hino i Scion. Ponad 90% przychodéw firmy generowanych jest przez dzialalnosé
zwigzang z produkcjg samochodow. Inne obszary dziatalnosci koncernu to telekomunikacja,
budownictwo i przemyst maszynowy. Koncern produkuje ponad 70 modeli samochodéw oso-
bowych oraz kilka typéw samochodéw ciezarowych i uzytkowych.

W Europie Toyota dziala od wczesnych lat sze$cédziesigtych XX w. Od tego czasu
firma stala sie wiodgcym japonskim producentem samochodowym na bardzo konkuren-
cyjnym rynku europejskim. Dziatania Toyoty w Europie wspierane sg przez sie¢ 28 firm
sprzedazowych w 48 krajach oraz 3 tys. stacji dilerskich.

Gléwna europejska siedziba Toyoty znajduje sie w Brukseli. Stanowi o$rodek cen-
tralny dla wszystkich dzialan europejskich, lacznie z podstawowymi dzialami inzy-
nierii, wspierania produkcji oraz marketingu i dzialan handlowych. Nalezy rowniez
wspomnie¢ o Centrum Formuly 1 w Kolonii. Jest to supernowoczesny zaklad sportu
motoryzacyjnego Formuty 1. Toyota posiada réwniez Centrum Projektowe ED? w Nicei.
Centrum skupia sie na projektach dla rynku europejskiego, Iacznie z zaawansowanym
projektowaniem, konkursami projektowania, wspieraniu produkcji dla europejskich
modeli oraz badaniach na temat projektowania. Koncern posiada takze na terenie Eu-
ropy 9 fabryk, w tym montownie i zaklady podzespoléw: fabryka silnikow w Deeside
(Wielka Brytania), fabryka pojazdow w Burnaston (Wielka Brytania), gdzie montowane
sg modele Auris oraz Avensis, Toyota Motor Manufacturing France, ktora produkuje
Yarisy, Toyota Caetano Portugal produkujaca samochody uzytkowe, dwie polskie fabry-
ki w Jelczu-Laskowikach i Watbrzychu, fabryka w Turcji, gdzie produkowany jest Auris
i Corolla Verso, otwarta w ub.r. Toyota Motor Manufacturing Russia, ktéra produkuje
Camry oraz — powstala wyniku wspoélpracy Toyoty z francuskim koncernem PSA - fa-
bryka TPCA w Kolinie (Czechy).

Toyota zainwestowata w Europie ponad 7 mld euro. Zatrudnia ok. 80 tys. pracownikow.

Pierwsze oficjalne przedstawicielstwo Toyoty zostalo zalozone w Polsce w 1991 r.
Wowczas otwarto oddzial sprzedazowy Toyoty w Warszawie — Toyota Motor Poland.
Toyota Motor Poland od poczatku postawila na stworzenie nowoczesnej sieci dilerow.
Obecnie te sie¢ tworzy ponad 60 dilerow w calym kraju, a kazdy ma silng pozycje w re-
gionie, w ktorym funkcjonuje. Wielu otworzylo kolejne salony, a podstawowa dziatalno§é
zwigzang ze sprzedazag aut rozbudowalo o nowe ustugi, w szczegélnosci o zarzadzanie
flotami samochodowymi uzytkowanymi przez firmy.

Dnia 24 sierpnia 1999 r. zostala zalozona Toyota Motor Manufacturing Poland
w Walbrzychu. Udzialowcami sg Toyota Motor Europe — 96% i AISIN AL - 4%.

W 2002 r. powstata Toyota Motor Industries Polnad w Jelczu-Laskowicach. Poziom
zatrudnienia w jelczanskiej fabryce wynosi obecnie ponad 1000 pracownikéw. Fabryka
produkuje 2 i 2,2-litrowe silniki diesla, ktérych klientami i docelowymi odbiorcami sg
montownie samochodéw w Europie oraz Republice Potudniowej Afryki. Silniki produ-
kowane w Jelczu-Laskowicach trafiaja do modeli samochodéw: Avensis, Auris, Corolla
Verso i Corolla Sedan.

W ostatnich czasach Toyota otworzyla w Warszawie dwie spétki: Toyota Financial
Services i Toyota Logistic Center.

Toyota w Polsce zatrudnia ok. 3100 pracownikéw (wylgczywszy stacje dilerskich).
Zainwestowala ok. 760 mln euro. W 2008 r. Toyota sprzedala najwiecej samochodéw
i osiggneta 12% udziatu w rynku.

Rozpoczecie produkcji w watbrzyskiej fabryce Toyoty nastgpilo w kwietniu 2002 r.
Linie montazowg opuscila wowczas pierwsza skrzynia biegdw przeznaczona do monto-
wanej w Toyota Manufacturing France Toyoty Yaris. W krotkim czasie fabryka rozpo-
czela takze produkcje podzespotéw do Toyoty Corolli i Avensis.

W 2002 r. koncern podjat decyzje o rozbudowie waltbrzyskiej fabryki. Jej nowe zada-
nie to wytwarzanie 1-litrowych silnikéw benzynowych oraz skrzyn biegéw do Toyoty
Aygo, Peugeota 107 i Citroena C1 produkowanych w Czechach w ramach wspdlnej in-
westycji z koncernem PSA.
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Pierwsze silniki zjechaly z ta§m montazowych TMMP w styczniu 2005 r. Poziom in-
westycji wzrost do 400 mln euro.

W sierpniu 2006 r. Toyota oglosita kolejne zwiekszenie inwestycji zwigzane z budo-
wag nowego zakladu skrzyn biegéw. Dodatkowa inwestycja to 145 mln euro i 260 no-
wych miejsc pracy.

Od poczatku swojej dziatalnosci fabryka przezywa bardzo dynamiczny rozwdj. Wy-
starczy wspomnie¢, ze w poréwnaniu z zalozeniami pierwszego projektu Toyota zwiek-
szyla czterokrotnie swoje zaangazowanie inwestycyjne w Walbrzychu. Liczba pracowni-
koéw fabryki wzrosta w tym czasie ponad szesc razy.

dJesli chodzi o rozw¢j fabryki, to na poczatku powstata hala skrzyn biegéw T oraz
I etap projektu kuzni. W 2005 r. powstala II czes¢ hali skrzyn biegéw, a takze odlewnia
i hala silnikéw. Rozbudowano réwniez kuznie. W 2008 r. otwarto hale skrzyn biegow
T2, ktora dzi§ bedziemy zwiedzac.

Obecnie TMMP zatrudnia 2029 pracownikow. Dzieki ostatniej inwestycji w potowie
2009 r. mozliwosSci produkcyjne waltbrzyskiej fabryki osiggng poziom 1.080.000 podze-
spolow rocznie. Wartos¢ inwestycji wynosi 540 mln euro.

Produkty walbrzyskiej fabryki to skrzynie biegéw manualne i automatyczne 5- 1 6-
-biegowe. Drugi produkt stanowig silniki benzynowe o pojemnoS§ci 998 cm3, rzedowe,
3-cylindrowe, o mocy silnika 68 km, spelniajgce normy EURO 1V, jeéli chodzi o poziom
emisji spalin.

Pod wzgledem wielkoéci produkcji walbrzyska fabryka stata sie najwiekszg baza pro-
dukcyjna podzespolow Toyoty poza Japonia. Prawie 100% produkcji zakladu trafia do
europejskich montowni koncernu Toyota zlokalizowanych w Czechach, Francji, Turcji
i Wielkiej Brytanii.

W 2007, 2008 i 2009 r. jednostka napedowa produkowana w TMMP uzyskata tytut
Silnika Roku w prestizowym konkursie Engine of the Year w kategorii jednostek o po-
jemnosci do 11.

Przedstawiciel TMMP Piotr Pokryszko:

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy i gwarancja stabilnego zatrudnienia to
priorytety funkcjonowania naszej firmy. Szczegélng wage przywigzujemy do identyfi-
kacji zagrozen i dziatan prewencyjnych. Potwierdzeniem tego jest wyznaczony przez
nas cel - ,Zero wypadkow we wszystkich wydziatach produkcyjnych TMMP”. Dbamy,
aby kazdy pracownik mial zapewnione odpowiednie ubranie robocze i niezbedne érod-
ki ochrony osobistej w iloSci, ktora zapewni komfort pracy. Wszystkie standardy pracy
w naszych zakladach produkcyjnych sg zgodne z wymogami BHP.

Filozofia koncernu w zakresie bhp opiera sie na zalozeniu, ze bezpieczenstwo jest
najwazniejsze dla naszych pracownikoéw, a jako§¢ jest najwazniejsza dla naszych klien-
tow. Pan Shinichi Sasaki wiceprezes Toyota Motor Corporation VP powiedzial: ,traktuj
swoich pracownikéw jakby byli twoimi dzieémi”. Opowiedzial nam kiedys$ takg historie:
wlasciciel sadu zauwazyl pracownika wspinajgcego sie po drzewie, zobaczyl jak spraw-
nie porusza sie po drzewie zbierajgc owoce. Bardzo dobrze! Idz wyzej! — zawolal do niego.
Ale gdy zblizyt sie do drzewa spostrzegl, ze to nie jest jego pracownik, lecz jego wlasny
syn. Nakazal mu natychmiast zej$¢ z drzewa. Uswiadomil sobie, ze drzewa owocowe
majag kruche galezie. Syn moéglby ulec powaznemu, nawet §miertelnemu wypadkowi. Ta
historia dowodzi, ze chcemy postrzega¢ naszych bezpieczenstwo pracownikéw niejako
przez pryzmat ojcowskiego spojrzenia.

Pracownicy Toyoty (ktérzy w obrebie firmy nazywani sg ,,cztonkami”) czesto uwa-
zajg sie za przedtuzenie rodziny. By¢ moze jednym z powodow jest to, ze wartosci kor-
poracyjne Toyoty sg takie same jak wartoSci, ktore charakteryzujg szczesliwe rodziny:
wzajemny szacunek, uwaga, dialog, wysokie oczekiwania oraz troska o kazdego czlonka
rodziny. Zaangazowanie Toyoty w ciggle ulepszanie (kaizen) tworzy srodowisko, w kto-
rym wykryte bledy nie sg zrodiem oskarzen i kar, lecz motywacja do ulepszania i rozwo-
ju —1ito nie tylko w sektorze produkcyjnym, ale w calej firmie. Nacisk Toyoty na prace
zespolowa pomaga pielegnowac atmosfere wzajemnego zaufania.
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Polityka bezpieczenstwa opiera sie na trzech filarach: wyposazenie i sprzet, szkole-
nia i rozwoj oraz ciagle doskonalenie. Jesli chodzi o pierwszy filar, to wyznaczamy miej-
sca, w ktorych mozna omawiaé¢ kwestie bezpieczenstwa, ergonomii czy doboru sprzetu.
Sa to miejsca przy liniach produkeyjnych i tablicach bezpieczenstwa. Dbamy o utrzymy-
wanie maszyn i sprzetu tak, aby zapewnialy bezpieczng prace poprzez m.in. system 4S,
czyli utrzymanie w czystoSci i porzadku stanowisk pracy. Stanowiska sg czyszczone po
kazdej zmianie produkcyjnej. Kladziemy nacisk na standaryzacje wymogéw oraz moni-
torowanie wskaznikow bezpieczenstwa. Jednym z przykladow jest lockout, czyli system
ktodek bezpieczenstwa.

Drugi filar - to szkolenia i rozw6j. Mamy §wiadomo$¢, iz to co stanowi o sile na-
szej fabryki to jej pracownicy. Dlatego stale inwestujemy w rozwoj naszej zalogi, oferu-
jac mozliwo§é podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych poprzez udzial w licznych
szkoleniach. Kazdy nowy pracownik swoje pierwsze dni w Toyocie spedza na szkoleniu
wstepnym, ktére pozwala mu lepiej pozna¢ naszg firme oraz panujgce w niej systemy
i zasady. Po szkoleniu trafia do swojego dzialu, gdzie przechodzi szkolenie stanowisko-
we, ktore moze trwac od kilku tygodni do trzech miesiecy. Na wielu stanowiskach po-
trzebne sg dodatkowe uprawnienia. Firma doklada staran, aby wszyscy pracownicy zdo-
byli niezbedne kwalifikacje i uprawnienia, dzieki ktérym mogg bezpiecznie wykonywaé
SWO0jg prace.

Organizujemy réowniez szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, ¢wiczenia ewakuacji
zakladu, gaszenia pozaru. Prowadzimy réwniez szkole bezpiecznej jazdy, ktora odbywa
sie dwa razy w roku w warunkach zimowych i letnich.

Bardzo duzy nacisk kladziemy na zwiekszanie §wiadomoS$ci. Pracownicy skladajg
zobowigzania bezpiecznej pracy podpisujac sie na fladze bezpieczenstwa. Na hale pro-
wadzg bramy bezpieczenstwa, ktére przypominajg o przestrzeganiu przepiséw bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Najwazniejsze dla nas sg szkolenia z zakresu identyfikacji i oceny zagrozen, podej-
mowania Srodkow zapobiegawczych oraz eliminacji zagrozen.

Uczymy réwniez rozwigzywania probleméw. Stworzylismy kotka jakosci, ktére zaj-
muja sie m.in. obnizaniem ryzyka, poprawg ergonomii, redukcjg halasu. Stawiamy na
prace zespolowa. Kazdy z pracownikow ma wiele okazji, aby wykazac sie innowacyjny-
mi pomystami, chociazby pracujac jako czlonek kotka jakoSci nad rozwigzywaniem bie-
zacych probleméw wystepujacych w jego najblizszym Srodowisku pracy. Kotko jakoSci,
ktore osiggnie najlepsze wyniki ma mozliwo§¢ zaprezentowania ich miedzynarodowej
publicznosci podczas corocznej konwencji kot jakosci odbywajacej sie w Japonii.

Dla pracownikéw nowo awansowanych lub nowo zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych mamy specjalny program szkoleniowy ,Kierowanie zespolem”, ktéry
pomaga rozwinaé¢ zdolnoSci motywowania pracownikéw, dzielenia sie wiedzg i zarza-
dzania ludzmi. Wielopoziomowos¢ szkolenia pozwala na stopniowy rozwdj umiejetnosci
niezbednych do dobrego zarzadzania personelem. Szkolenia majg forme warsztatowa.
Uczestnicy na podstawie aranzowanych sytuacji poznaja swoje reakcje, koryguja je,
a takze ¢wiczg metody najefektywniejszych rozwigzan. Kazdy modut szkolenia zakon-
czony jest planem rozwoju, w ktérym uczestnik wyznacza indywidualne cele i realizuje
je pozniej pod opieka swojego przelozonego.

Nasi pracownicy majg rowniez mozliwoS¢ uczestnictwa w szkoleniach korporacyj-
nych, ktore uczg podejscia do wykonywania pracy, rozwigzywania problemow i realiza-
c¢ji zadan zgodnie z przyjetymi zasadami. Organizujemy rowniez szereg szkolen rozwo-
jowych, dopasowanych do indywidualnych potrzeb pracownikow.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter naszej korporacji wprowadziliSmy dla
pracownikow TMMP kurs jezyka angielskiego. Szkolenie obejmuje wszystkie pozio-
my nauczania i zostaje dopasowane do potrzeb pracownika na podstawie sprawdzianu
umiejetnosci jezykowych. WprowadziliSmy réwniez kurs jezyka japonskiego dla pra-
cownikow biurowych, w celu ulatwienia ich codziennych kontaktow z kadra japonska.

Trzeci filar bezpieczenstwa — to ciggle doskonalenie. Kladziemy nacisk na dzialania
zapobiegajace wypadkom i nieergonomicznym warunkom pracy. Firma docenia i nagra-
dza kazdy dobry pomyst, ktéry przyczyni sie do poprawy warunkow czy efektow pracy.
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Wiele z pomystéw racjonalizatorskich (kaizenow) zgloszonych przez polskich pracowni-
kéw Toyoty, zostato zaimplementowanych w macierzystych fabrykach w Japonii.

W cyklu ciaglego doskonalenia przekazujemy wiedze i umiejetnosci, zwiekszamy
Swiadomo$¢ pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Angazujemy pra-
cownikéw w patrole bezpieczenstwa, ocene ryzyka i system usprawnien.

Patrole bezpieczenstwa stanowig naszg codzienno$¢. Sg to obserwacje linii produk-
cyjnych podczas pracy, zachowan pracownikow oraz warunkow pracy. Patrole obywajg
sie codziennie. Wykonywane sg przez przedstawicieli wszystkich szczebli fabryki. Pra-
cownicy, kierownicy oraz zarzad w godz. 13.00-13.30 przeprowadzajg audytowanie bez-
pieczenstwa. W tym czasie nie sg organizowane inne spotkania. Takie patrole odbywa-
ja sie rowniez w cyklu tygodniowym z udzialem grup pracownikéw i mistrzéw, ktorzy
kontrolujg sgsiednie linie produkecyjne. Natomiast co miesigec w patrolach uczestnicza
kierownicy, Komisja BHP i zarzad.

Promujemy réwniez zdrowy tryb zycia pracownikéw. Organizujemy — np. w kwiet-
niu — miesigc bezpieczenstwa. Ostatnio rozdaliSmy ponad 1 tone owocow i 900 porcji
suréwek dla pracownikow. W maju zorganizowaliSmy — jak co roku — bieg sztafetowy
Ekiden. Organizujemy mnoéstwo imprez sportowych, w ktérych uczestnicza nasi pra-
cownicy i ich rodziny.

StworzyliSmy przejrzysty system motywacyjny. Stawiamy sobie jasne cele i wspdlnie
dazymy do ich realizacji. Naszym pracownikom umozliwiamy poszerzanie wiedzy i pod-
noszenie kwalifikacji poprzez udzial w wielu szkoleniach organizowanych zaréwno na
miejscu w Walbrzychu, w europejskich zakladach Toyoty jak i w Japonii. Kolejng szansg
na zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych jest wprowadzony przez firme rotacyjny
system pracy, dajacy mozliwo§é zdobycia do§wiadczenia zawodowego poprzez transfer
w obrebie naszych pieciu zakladéow produkcyjnych. Intensywny rozwdj firmy stwarza
rowniez mozliwoSci awansu pionowego.

Chcialbym réwniez zwrdéci¢ uwage, ze ostatnio Toyota Motor Manufacturing Poland
w Walbrzychu otrzymala wyréznienie od Panstwowej Inspekcji Pracy oraz nagrode
w ogélnopolskim konkursie ,,Solidny Pracodawca”. Po przyznanym przez NSZZ ,,So-
lidarnos$¢” tytule ,,Pracodawcy Przyjaznego Pracownikom” to dwie kolejne nagrody
potwierdzajace starania fabryki na rzecz zapewnienia miejsca pracy przyjaznego i bez-
piecznego dla pracownikow.

Fabryka Toyoty w Walbrzychu zostala uhonorowana przez Panstwowa Inspek-
cje Pracy podczas obchodéw 90-lecia Panstwowej Inspekcji Pracy. ,, Toyota wykazuje
szczegolng dbalo§¢ o praworzgdnoS§¢é w odniesieniu do przepisow prawa pracy oraz
o przestrzeganie przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy” - uzasadnial wyréznienie
Jarostaw Kruszynski, kierownik Panstwowej Inspekcji Pracy w Walbrzychu. Odbiera-
jac pamigtkowy medal prezes Toyota Motor Manufacturing Poland pan Kenji Manabe
zaznaczyl, ze kluczem do osiggania tak dobrych efektéw jest priorytet jaki nadaliémy
bezpiecznemu wykonywaniu pracy oraz osobiste zaangazowanie wszystkich pracowni-
kéw firmy.

Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu, to jedyna firma branzy moto-
ryzacyjnej, ktorej przyznano prestizowy tytul ,,Solidny Pracodawca” w ogdlnopolskim
konkursie organizowanym przez Grupe Media Partner wydawce dodatku ,,Rzeczpospo-
litej” — ,,Rzecz o Biznesie” pod patronatem ministra pracy i polityki spolecznej. Konkurs
,Solidny Pracodawca” wylania i nagradza te przedsiebiorstwa, ktore z wyrdznieniem
wywiazujg sie ze swoich zobowigzan wzgledem pracownikow.

Toyota Motor Manufacturing Poland otrzymala ré6wniez wyréznienie w konkursie
,Pracodawca Przyjazny Pracownikom” organizowanym przez Komisje Krajowg NSZZ
,S0lidarnosc”. Toyota jest jedynym laureatem z branzy motoryzacyjnej. Konkurs ,,Pra-
codawca Przyjazna Pracownikom” jest organizowany przez Komisje Krajowa NSZZ ,,So-
lidarnos$¢” wérod pracodawcow, ktorzy realizuja zatozenia kampanii ,,Polska Przyjazna
Pracownikom” przeprowadzanej pod honorowym patronatem Prezydenta RP. Zgodnie
z zalozeniami organizatorow wyrdznione przedsiebiorstwa lgczg poszanowanie praw
pracowniczych z dobrymi wynikami finansowymi firmy.
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Chcialbym podkresli¢, ze wyréznienie Toyoty zbieglo sie w czasie z bardzo trudnym
okresem dla branzy motoryzacyjne;j.

Chcialbym réwniez zwroci¢ uwage na zaangazowanie Toyoty w ochrone srodowiska.
Filary polityki srodowiskowej fabryki to m.in. zapobieganie zanieczyszczeniu Srodowi-
ska, ciggle ulepszanie systemu zarzadzania Srodowiskowego, minimalizacja odpadow,
emisji, zuzycia wody i energii.

0Od 2003 r. TMMP posiada certyfikowany system zarzadzania Srodowiskowego ISO
14001. Realizujemy cel zawarty w programie ,,Zero odpadéw na sktadowiska” — z nasze-
go zakladu trafia na wysypiska mniej niz 1% wszystkich odpadow.

Od 2006 r. TMMP jest laureatem nagrody ,,Przyjazni dla srodowiska” w kategorii
,Firma przyjazna Srodowisku”.

Angazujemy sie czynnie w programy i akcje o charakterze proekologicznym. M.in.
jestedmy wspolorganizatorem akcji ,,Sprzatanie §wiata” oraz programu ,,Szkoty dla
ekorozwoju”, w ktorym najlepsze projekty szkot z zakresu ekologii i zréwnowazonego
rozwoju sg nagradzane dotacjami pienieznymi na ich realizacje.

Co roku w czerwcu fabryka organizuje ,Zielony Miesigc”, ktoérego celem jest pro-
mowanie ochrony $rodowiska. ,Zielony Miesiac” — to podkreslenie wagi, jaka ekolo-
gia ogrywa w naszej pracy i zyciu codziennym. Nie bez przyczyny zhiega sie ze Swie-
towanym w dniu 5 czerwca Swiatowym Dniem Ochrony Srodowiska i obchodzonym
w Unii Europejskiej Zielonym Tygodniem. Tegoroczne motto ,Zmiany klimatu: Reaguj
i przeciwdzialaj” jest kontynuacjg irozwinieciem hasta kampanii z poprzednich lat
,My$l i dzialaj”. Obecnie musimy bowiem na biezgco reagowac i przystosowywac sie do
zmiennych warunkow, przeciwdzialajgc w ten sposéb zmianom klimatycznym bedacym
udziatem czlowieka. Toyota od wielu lat wdraza najnowsze technologie i rozwigzania
majace na celu redukcje emisji dwutlenku wegla, jednego z gazow cieplarnianych odpo-
wiedzialnych za zmiany klimatu. W biezacym roku chcieliby§my skupi¢ nasze dziatania
wokot oszezednosci papieru, energii, a takze paliwa.

Zapraszam do zwiedzenia naszej fabryki. Przedtem chcialbym przedstawi¢ zasady
bezpiecznego poruszania sie po terenie fabryki. Bardzo prositbym, aby nie oddalaé sie
od grupy, ktora bedzie zwiedzala linie produkcyjne. Nalezy poruszac sie wylacznie po
wyznaczonych trasach. Drogi transportowe przeznaczone sg dla Srodkéw transportu.
Prositbym, aby na nie nie wchodzic.

Na niektoérych wydziatach stosujemy okrycia ochronne w postaci czapek. Na innych
wydzialach, gdzie ryzyko doznania urazu glowy jest znacznie wyzsze stosujemy kaski
ochronne. Otrzymacie panstwo takie kaski.

Prosilbym o przestrzeganie umieszczonych na trasie naszego przejscia znakow na-
kazu, zakazu i bezpieczenstwa. Przed przejSciem przez skrzyzowanie nalezy zatrzymac
sie przed znakiem stop i sprawdzic czy wszystko jest w porzadku, a nastepnie przejsc
na drugg strone. Prosze o ustepowanie pierwszenstwa wszelkim pojazdom na terenie
zaktadu. Wozki widlowe, wozki pchane przez pracownikow majg pierwszenstwo przed
pieszymi.

Zycze mitego i bezpiecznego zwiedzania naszego zaktadu.

[Po przerwie]

Przewodniczaca Rady Ochrony Pracy Izabela Katarzyna Mrzyglocka:

Kontynuujemy posiedzenie Rady. Czy kto$ z panstwa chciatby zabrac glos?

Czlonek Rady Ochrony Pracy Jan Rulewski:

Dziekuje kierownictwu i przedstawicielom fabryki za mozliwos¢ skonfrontowania roz-
nych doswiadczen w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Chcialbym jednak poruszyc¢ inng kwestie. Zauwazylem — nie jest to zjawisko dotycza-
ce tylko Toyoty, ale duzych fabryk — o intensywnej produkgji, ze zatrudnia sie wylgcznie
mtodych lub nieco starszych pracownikéw. Czy to oznacza, ze Toyota nie widzi mozli-
wosci zatrudniania pracownikow w §rednim lub starszym wieku? Czy tez oznacza to, ze
ci pracownicy nie spelniajg wysokich wymagan psychotechnicznych stawianych przez
Toyote?
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Odnotowalem z satysfakcja, ze w walbrzyskiej fabryce dzialajg zwigzki zawodowe.
Czy zostal zawarty uktad zbiorowy dotyczacy wynagrodzen, regulaminéw, urlopéw?

Dowiedzialem sie, ze — z r6znych wzgledow — pracownicy fabryk Toyoty majg moz-
liwo$¢ skorzystania z urlopu wylgcznie w sierpniu. Czy w ramach planoéw socjalnych
koncern przewiduje zrekompensowania tej niedogodno§ci stworzeniem wlasnych zakla-
dowych osrodkow, chociazby w tych krajach, w ktérych Toyota ma swaoje siedziby?

Wiceprezes TMMP Akira Umehara:

Jesli chodzi o kwestie wieku pracownikow, to fakt, iz pracujg u nas gléwnie ludzie mto-
dzi mySle, ze wynika z tego, ze historia zakladu jest krotka. Produkcje rozpoczeliSmy
w 2002 r. W latach 2002-2006 dokonywalismy rekrutacji pracownikéw. Chciatbym pod-
kreslic, ze struktura wiekowa nie wynika z jakiejkolwiek dyskryminacji.

dJesli chodzi o oérodki, w ktorych pracownicy mogliby spedzaé czas wolny, to jest to
temat na dalsza przyszlosc.

Podpisaliémy porozumienie ze zwigzkami zawodowymi. W naszym zakladzie zwigz-
ki zawodowe zaczely dzialac jesienig 2006 r. Nastepnie przez okoto rok prowadzone byty
rozmowy w sprawie zasad wspotpracy, w wyniku ktorych w grudniu 2007 r. zostata pod-
pisana umowa miedzy zwigzkami zawodowymi a firma, ktora reguluje relacje miedzy
stronami.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy, dyrektor Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy - Panstwowego Instytutu Badawczego prof. Danuta Koradecka:

Jestem naprawde pod wrazeniem systemu w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy,
ktory zostal wprowadzony w fabryce. Za szczegolne jego osiggniecie uwazam delegowanie
problematyki bezpieczenstwa do poziomu pracownikéw. Nie jest to problem tylko kadry
zarzadzajace] i specjalistow w dziedzinie bhp, ale kazdy pracownik zostal wigczony do
systemu, przez co staje sie gospodarzem swojego zdrowia i zycia. Ma wplyw na system
bhp, moze przekazywaé propozycje rozwigzan w tym zakresie. Na tym polega sens ergo-
nomii. Pracownik najwiecej wie o stanowisku pracy. Kultura bezpieczenstwa lansowana
w Japonii przyjela sie réwniez — co nalezy odnotowac z satysfakejg — w Polsce.

Chcialabym zaproponowaé, aby panstwo przygotowali dokumentacje tych dobrych
praktyk i zglosili na Ogélnopolski Konkurs Poprawy Warunkow Pracy, ktory corocznie
organizujemy. Pani przewodniczaca i Rada Ochrony Pracy zaprasza do Sejmu laure-
atow konkursu.

Uwazam, ze to jest bardzo dobry przyktad kompleksowego rozwigzywania problemow
bhp. Kwalifikuje sie do przekazania Europejskiej Agencji ds. Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy w Bilbao, ktora wybiera dobre praktyki spoérod wielu krajow.

Proponowatabym jednak, aby zajac¢ sie problemem hatasu. Poziom hatasu wprawdzie
nie przekracza norm, ale zwracam uwage, ze od 75 decybeli halas zaczyna mie¢ wplyw
na funkcjonowanie i komfort pracy. Zatem warto pomysle¢ o ograniczeniu tego pozio-
mu. Wiem, ze jest to bardzo trudne w sytuacji, gdy mamy do czynienia z metalowymi
elementami.

Przedstawiciel TMMP Dariusz Mikolajczak:
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Jest to bardzo cenny dla nas komentarz. Pewne kwestie wydaja nam sie oczywiste.
Nie zdajemy sobie sprawy, ze gdzie indziej moze by¢ inaczej.

ChcielibySmy jeszcze bardziej zaangazowaé pracownikow w system zarzadzania
bezpieczenstwem. To jest nasz podstawowy cel, rowniez w biezagcym roku. Chciatbym
zwroci¢ uwage, ze miesiecznie otrzymujemy od pracownikéw ok. 600 réznego rodzaju
propozycji usprawnien (tzw. kaizenéw). Niestety, nie mam teraz danych ile z nich doty-
czy bezpieczenstwa. Ale na pewno jest to zdecydowana wiekszo§¢. Naszym priorytetem
jest bowiem bezpieczenstwo.

Staramy sie dziala¢ systemowo w zakresie promocji kultury bezpieczenstwa wsrod
pracownikow.

Zdajemy sobie sprawe z problemu hatasu. Co roku podejmujemy konkretne dziata-
nia dotyczace redukcji hatasu w pewnych dziedzinach. Np. w biezacym roku podjeliSmy
szeroko zakrojona dzialalnoéé¢ dotyczaca redukeji odmuchiwania powietrzem. Przezna-
czamy odpowiednie Srodki na ten cel.
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Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Zurek:
Reprezentuje BCC. Jestem takze panstwa klientem. Od 11 lat jezdze Toyota. Przeje-
chalem juz 250 tys. km. Ten samochdd poza wymiang oleju i réznymi kwestiami eks-
ploatacyjnymi nie sprawia problemow. Moj mechanik mowi, ze dlatego, poniewaz ten
samochod zostal wyprodukowany w Japonii.

W pierwszej czesci posiedzenia ogladaliSmy mape, na ktorej zaznaczono kraje, w kto-
rych produkuje Toyota m.in. w Petersburgu w Rosji. Prositbym o odpowiedz na pytanie,
jak przedstawia sie kwestia jakosci w zaleznosci od kraju, w ktorym kraju produkowane
sg samochody.

Wiceprezes TMMP Akira Umehara:
Chcialbym podziekowa¢ za korzystanie z naszego samochodu przez 11 lat. Staramy sie
produkowa¢ samochody tam, gdzie sa sprzedawane. Samochéd pana przewodniczgcego
zostal zapewne wyprodukowany w Japonii.

Nasze samochody montowane sg w Stanach Zjednoczonych, Europie i Japonii. Jezeli
Toyota decyduje sie na otwarcie montowni samochodéw poza Japonig, to zaklada, iz
wyprodukowany tam samoch6d musi spetniaé wszystkie normy jakosci. Musi by¢ po-
rownywalny jakoSciowo z samochodem wyprodukowanym w Japonii.

Toyota duzg wage przywiazuje do tzw. standaryzacji pracy. Wszystkie czynnoSci
montazowe i obrobcze sg ujete w standardzie, ktory precyzyjnie opisuje sposob ich wy-
konywania. Standaryzacja dotyczy zarowno zakladow w Japonii, jak i montowni poza
Japoniag.

Standaryzacja jest waznym elementem systemu produkcji Toyoty (Toyota Produc-
tion System). Jezeli za granicg otwierany jest nowy zaklad produkcyjny, to pracownicy
sg najpierw szkoleni w zakresie standaryzacji pracy. To zapewnia, ze wszystkie produk-
ty wytwarzane poza Japonia, sg produkowane doktadnie w ten sam sposob, jak w Ja-
ponii. Jest to podstawowy warunek, od ktérego uzalezniamy uruchomienie produkcji
w danym kraju.

Standaryzacja pracy gwarantuje nie tylko utrzymanie dobrej jakosci wyrobow, ale row-
niez bezpieczng prace. Poszczegdlne czynnosci sg doktadnie opisane i zdefiniowane.

Przewodniczacy Komisji Polityki Spolecznej i Rodziny posel Stawomir Piechota (PO):
Chcialbym zapytaé o zatrudnianie w firmie oséb niepelnosprawnych. Kazdy pracodaw-
ca w Polsce ma obowigzek zatrudnia¢ 6% pracownikéw niepelnosprawnych. Zatem
w firmie zatrudniajacej ponad 2000 pracownikéw, powinno by¢ zatrudnionych ponad
120 os6b niepelnosprawnych. Za kazdy brakujacy etat do tego wskaznika firma placi
ponad 1 tys. zt miesiecznie na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnospraw-
nych. W przypadku, kiedy brakuje 50 etatow ta kwota wynosi 50 tys. zI miesiecznie,
600 tys. rocznie.

Wydaje sie, ze w walbrzyskiej fabryce Toyoty sa dobre warunki do zatrudniania osob
niepelnosprawnych. Czy filozofia Toyoty przewiduje zatrudnianie ludzi, ktorzy przy od-
powiednio dobranym zakresie czynnoSci i dobrze zidentyfikowanych umiejetnosciach
i predyspozycjach, moga okazac sie bardzo efektywnymi i lojalnymi pracownikami? Jaka
kwote TMMP wptaca na PFRON z tytulu niezatrudniania os6b niepelnosprawnych?

Przedstawiciel TMMP Dariusz Mikolajczak:
Nie mam w tej chwili tego rodzaju danych. Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze na produkgji
zatrudnianie osob niepelnosprawnych jest trudne. Na razie nie zidentyfikowaliSmy ta-
kich stanowisk. Natomiast w maju br. oddaliSmy nowe biuro, ktore jest przystosowane do
zatrudniania osob niepelnosprawnych. Jest m.in. wyposazone w specjalne podjazdy i toa-
lety. Budujac ten obiekt my§leliSmy o zatrudnianiu pracownikéw niepelnosprawnych.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Jerzy Langer:
Od 2 lat Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarno$¢” na wniosek organizacji zakladowych
przyznaje tytul ,Pracodawca przyjazny pracownikom”. W tym roku TMMP zostala
uhonorowana tym wyréznieniem, nadanym w obecnoSci prezydenta, ktory objal patro-
nat nad konkursem.
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Chcialbym zwréci¢ uwage, ze nie wszyscy pracodawcy majg takie podejscie do pra-
cownikow jak Toyota. W sgsiednim przedsiebiorstwie proba utworzenia zwigzku za-
wodowego przed dwoma laty zakonczyla sie wyrzuceniem z pracy z pracy dzialaczy
zwiazkowych. Natomiast czlonkowie zwigzku dzialajg w konspiracji, gdyz ujawnienie
czlonkostwa grozi utratg pracy. Zwracam uwage na ten fakt przedstawicielowi zarzadu
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Chcialbym zapytac o $rednie wynagrodzenie pracownikéw produkeyjnych w Toyocie.

Przedstawiciel TMMP Dariusz Mikolajczak:

Uwzgledniajac godziny nadliczbowe przecietne wynagrodzenie miesieczne pracownika
produkcji wynosi 3 tys. zl.

Glowny inspektor pracy Tadeusz Zajac:

Dziekuje za mozliwo$¢ odwiedzenia bardzo ciekawego zakladu pracy. Ciesze sie, ze fir-
ma zdecydowala sie na udzial w konkursie organizowanym przez Panstwowsg Inspekcje
Pracy. Cenimy takich partneréw. Dobre praktyki stosowanych przez panstwa, komplek-
sowe mysSlenia o bezpieczenstwie pracy, zaangazowanie w system bhp zaréowno kadry
zarzadzajacej, jak i pracownikow wskazuja, ze obecnie mozna sie bardzo uczciwie zmie-
rzy¢ z problemem inwestowania w bezpieczenstwo i higiene pracy.

Dziekuje serdecznie i gratuluje panstwu!

Przewodniczaca Rady Ochrony Pracy Izabela Katarzyna Mrzyglocka:

Chcialam w imieniu Rady Ochrony Pracy i gosci bardzo serdecznie podziekowac za
umozliwienie wizyty w Toyocie.

W czasie zwiedzania zakladu czesto zadawaliSmy pytania, nawet trudne, ale czlon-
kowie Rady Ochrony Pracy sg fachowcami w dziedzinie bezpieczenstwa pracy, bardzo
zainteresowani tym zagadnieniem.

Jeszcze raz bardzo serdecznie dziekuje! Pozwole sobie przekazaé panstwu drobny
upominek.

Wiceprezes TMMP Akira Umehara:

Dziekuje za liczne uwagi. Ciesze sie, ze Rada Ochrony Pracy odwiedzita naszg fabryke.
Mysle, ze zwiedzanie zaktadu stanowilo dla panstwa Zrodlo cennych informacji.

Chcialtbym zwroci¢ uwage, ze dzialania dotyczace bezpieczenstwa nie majg konca.
Nie mozna powiedziec, ze osiagneliSmy cel ostateczny. Te dziatania nigdy sie nie koncza.
W tym duchu pracujemy caty czas.

Firma dba nie tylko o bezpieczenstwo. Staramy sie rowniez zapewni¢ dobra jako§é
naszych produktéow. Duzg wage przywiazujemy do kwestii zwigzanych z ochrong §rodo-
wiska. Te aspekty naszej dzialalnosci, czyli dbalos¢ o jako§é i dbalo§é o srodowisko sa
poSrednio dbaniem o bezpieczenstwo. Jezeli dbamy o §rodowisko, to dbamy o bezpie-
czenstwo lokalnej spotecznosci. Jezeli dbamy o dobra jako$é naszych produktow, to tym
samym zapewniamy bezpieczenstwo ich uzytkownikom.

Staramy sie podchodzi¢ do problemu bezpieczenstwa z réznych stron. Korzystajac
z okazji namawiam panstwa do zakupu naszych bezpiecznych wyrobow.

Jeszcze raz serdecznie dziekuje!

Przewodniczaca Rady Ochrony Pracy Izabela Katarzyna Mrzyglocka:

12

Zamykam posiedzenie Rady Ochrony Pracy.




